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1ΕΝΟΤΗΤΑ 1.
ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΟΣ ΣΧΕΔΙΑΣΜΟΣ


1ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1.1
ΣΥΝΟΠΤΙΚΗ ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΚΑΙ ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΤΗΣ ΥΦΙΣΤΑΜΕΝΗΣ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗΣ


11.1.1
Συνοπτική περιγραφή και αξιολόγηση της υφιστάμενης κατάστασης της περιοχής του Δήμου



11.1.1.1
Βασικά χαρακτηριστικά, χωροταξική ένταξη και διοικητική οργάνωση


11.1.1.1.1
Γενικά


21.1.1.1.2
Η θέση και ο ρόλος του Δ. Ξάνθης σε σχέση με τον Ευρύτερο Γεωγραφικό Χώρο, με την Περιφέρεια, με το Νομό.


41.1.1.1.3
Το Χωροταξικό Σχέδιο της Περιφέρειας ΑΜΘ


51.1.1.1.4
Το Γενικό Πολεοδομικό Σχέδιο Δ. Ξάνθης


61.1.1.2
Περιβάλλον και ποιότητα ζωής


61.1.1.2.1
Υψόμετρο και κλίσεις εδάφους


71.1.1.2.2
Χρήσεις γης


171.1.1.2.3
Οικισμοί και  πολεοδομικές ενότητες


181.1.1.2.4
Σημαντικότεροι φυσικοί πόροι


211.1.1.2.5
Προβλήματα ρύπανσης


221.1.1.2.6
Βασικές υποδομές - δίκτυα


271.1.1.3
Κοινωνική πολιτική, παιδεία, πολιτισμός και αθλητισμός


271.1.1.3.1
Πληθυσμιακές μεταβολές


311.1.1.3.2
Δημογραφική Φυσιογνωμία


361.1.1.3.3
Σύνθεση πληθυσμού (φύλο, ηλικία, εκπαίδευση)


401.1.1.3.4
Δομές κοινωνικής υποστήριξης


401.1.1.3.5
Υποδομές εκπαίδευσης


411.1.1.3.6
Ειδικές πληθυσμιακές ομάδες (π.χ. ΑμΕΑ, πρόσφυγες, αθίγγανοι)


421.1.1.3.7
Πολιτιστική υποδομή και δραστηριότητες


441.1.1.3.8
Αθλητικοί χώροι


451.1.1.4
Τοπική οικονομία και απασχόληση


451.1.1.4.1
Οικονομικά ενεργός πληθυσμός, εργαζόμενοι, άνεργοι, μεταβολές ποσοστών ανεργίας



471.1.1.4.2
Παραγωγικοί τομείς και η συμβολή τους στην τοπική οικονομία


671.1.1.4.3
Επιχειρηματική δραστηριότητα του Δήμου


691.1.1.4.4
Αναπτυξιακές υποδομές – δίκτυα


761.1.1.5
Αξιολόγηση της κατάστασης της περιοχής του Δήμου και εντοπισμός των κρίσιμων ζητημάτων τοπικής ανάπτυξης


951.1.2
Συνοπτική περιγραφή και αξιολόγηση της υφιστάμενης κατάστασης του Δήμου και των Νομικών του Προσώπων, ως οργανισμών


951.1.2.1
Γενική περιγραφή του εσωτερικού περιβάλλοντος του Δήμου και των Νομικών του Προσώπων


951.1.2.1.1
Οργάνωση και συνεργασίες


1091.1.2.1.2
Δραστηριότητες και διαδικασίες


1271.1.2.1.3
Ανθρώπινο Δυναμικό και Υλικοτεχνική Υποδομή


1621.1.2.1.4
Οικονομικά


2261.1.2.2
Αξιολόγηση του εσωτερικού περιβάλλοντος και εντοπισμός των κρίσιμων ζητημάτων εσωτερικής ανάπτυξης


2261.1.2.2.1
Οργάνωση και Συνεργασίες


2301.1.2.2.2
Δραστηριότητες & Διαδικασίες


2371.1.2.2.3
Ανθρώπινο Δυναμικό & Υλικοτεχνική Υποδομή


2431.1.2.2.4
Οικονομικά


247ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1.2
ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗ ΤΟΥ ΔΗΜΟΥ ΚΑΙ ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΕΣ ΠΡΟΤΕΡΑΙΟΤΗΤΕΣ


2471.2.1
Το όραμα και οι αρχές του Δήμου


2481.2.2
Η στρατηγική του Δήμου


2481.2.2.1
Καθορισμός των γενικών στόχων τοπικής ανάπτυξης


2511.2.2.2
Πολιτικές δράσης και Γενικοί στόχοι εσωτερικής ανάπτυξης


2561.2.3
Οι άξονες & τα μέτρα του προγράμματος


2631.2.3.1
Καθορισμός της αρμόδιας υπηρεσίας για κάθε γενικό στόχο


273ΕΝΟΤΗΤΑ 2.
ΕΝΟΤΗΤΑ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΙΑΚΟΥ & ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΥ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΣΜΟΥ


273ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2.1
ΣΧΕΔΙΑ ΔΡΑΣΗΣ


2732.1.1
ΤΑ ΣΧΕΔΙΑ ΔΡΑΣΗΣ ΓΙΑ ΤΗΝ ΕΦΑΡΜΟΓΗ της ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗΣ


2752.1.1.1
Σχέδιο Δράσης  Γενικού Στόχου 1.1.1


2772.1.1.2
Σχέδιο Δράσης  Γενικού Στόχου 1.2.1


2782.1.1.3
Σχέδιο Δράσης  Γενικού Στόχου 1.2.2


2802.1.1.4
Σχέδιο Δράσης  Γενικού Στόχου 1.2.3


2812.1.1.5
Σχέδιο Δράσης  Γενικού Στόχου 1.2.4


2832.1.1.6
Σχέδιο Δράσης  Γενικού Στόχου 1.3.1


2852.1.1.7
Σχέδιο Δράσης  Γενικού Στόχου 1.3.2


2862.1.1.8
Σχέδιο Δράσης  Γενικού Στόχου 1.4.1


2902.1.1.9
Σχέδιο Δράσης  Γενικού Στόχου 1.4.2


2932.1.1.10
Σχέδιο Δράσης  Γενικού Στόχου 1.4.3


2972.1.1.11
Σχέδιο Δράσης  Γενικού Στόχου 1.5.1


2992.1.1.12
Σχέδιο Δράσης  Γενικού Στόχου 1.5.2


3032.1.1.13
Σχέδιο Δράσης  Γενικού Στόχου 2.1.1


3072.1.1.14
Σχέδιο Δράσης  Γενικού Στόχου 2.2.1


3082.1.1.15
Σχέδιο Δράσης  Γενικού Στόχου 2.2.2


3092.1.1.16
Σχέδιο Δράσης  Γενικού Στόχου 2.3.1


3122.1.1.17
Σχέδιο Δράσης  Γενικού Στόχου 2.4.1


3132.1.1.18
Σχέδιο Δράσης  Γενικού Στόχου 2.4.2


3182.1.1.19
Σχέδιο Δράσης  Γενικού Στόχου 3.1.1


3202.1.1.20
Σχέδιο Δράσης  Γενικού Στόχου 3.1.2


3222.1.1.21
Σχέδιο Δράσης  Γενικού Στόχου 3.2.1


3232.1.1.22
Σχέδιο Δράσης  Γενικού Στόχου 3.3.1


3252.1.1.23
Σχέδιο Δράσης  Γενικού Στόχου 4.1.1


3272.1.1.24
Σχέδιο Δράσης  Γενικού Στόχου 4.1.2


3292.1.1.25
Σχέδιο Δράσης  Γενικού Στόχου 4.2.1


3312.1.1.26
Σχέδιο Δράσης  Γενικού Στόχου 4.2.2


3332.1.1.27
Σχέδιο Δράσης  Γενικού Στόχου 4.3.1


3342.1.1.28
Σχέδιο Δράσης  Γενικού Στόχου 4.3.2


3362.1.1.29
Σχέδιο Δράσης  Γενικού Στόχου 4.3.3


3382.1.1.30
Σχέδιο Δράσης  Γενικού Στόχου 4.3.4


3402.1.1.31
Σχέδιο Δράσης  Γενικού Στόχου 4.4.1


3422.1.1.32
Σχέδιο Δράσης  Γενικού Στόχου 4.4.2


3442.1.1.33
Σχέδιο Δράσης  Γενικού Στόχου 4.5.1


3462.1.1.34
Σχέδιο Δράσης  Γενικού Στόχου 4.5.2


3472.1.1.35
Σχέδιο Δράσης  Γενικού Στόχου 4.6.1


3502.1.1.36
Σχέδιο Δράσης  Γενικού Στόχου 4.6.2


353ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2.2
ΤΕΤΡΑΕΤΗΣ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΣΜΟΣ ΤΩΝ ΔΡΑΣΕΩΝ


3532.2.1
ΙΕΡΑΡΧΗΣΗ ΚΑΙ ΣΥΝΟΠΤΙΚΟΣ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΣΜΟΣ ΤΩΝ ΔΡΑΣΕΩΝ


428ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2.3
ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΣ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΣΜΟΣ


4282.3.1
ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΚΟΣΤΟΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΙΑΚΟΥ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΟΣ


4322.3.2
ΕΚΤΙΜΗΣΗ ΕΣΟΔΩΝ-ΕΞΟΔΩΝ ΤΗ ΔΙΕΤΙΑ 2009 -2010


4392.3.3
ΕΚΤΙΜΗΣΗ ΤΩΝ ΕΣΟΔΩΝ-ΠΗΓΕΣ ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΗΣΗς




ΚΑΤΑΛΟΓΟΣ ΠΙΝΑΚΩΝ
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16
ΠΙΝΑΚΑΣ 3: Οικισμοί και εκτάσεις ΔΔ  (έτος απογραφής 2001) Πηγή: ΕΣΥΕ
17
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22
ΠΙΝΑΚΑΣ 5: Κατανομή Πληθυσμού στα δημοτικά διαμερίσματα και τους οικισμούς (έτος απογραφής 2001). Πηγή: ΕΣΥΕ
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ΠΙΝΑΚΑΣ 6: Πληθυσμιακή εξέλιξη της πόλης της Ξάνθης και του συνόλου των Δημοτικών Διαμερισμάτων του Δήμου Ξάνθης (1971-2001)
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ΠΙΝΑΚΑΣ 7: Πραγματικός πληθυσμός  έτους 1991 κατά φύλο και ανά ΔΔ
31
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32
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33
ΠΙΝΑΚΑΣ 11: Δείκτης γήρανσης του πληθυσμού Δ. Ξάνθης, Ν. Ξάνθης, Περιφέρειας ΑΜΘ και σύνολο χώρας, 2001
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ΠΙΝΑΚΑΣ 12: Μέσο μέγεθος νοικοκυριού, 2001
36
ΠΙΝΑΚΑΣ 13:  Επίπεδο εκπαίδευσης κατά φύλο στο Νομό Ξάνθης
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ΠΙΝΑΚΑΣ 14: Ενεργός πληθυσμός, απασχόληση-ανεργία (1991) στο Δήμο Ξάνθης
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ΠΙΝΑΚΑΣ 15: Ενεργός πληθυσμός, απασχόληση-ανεργία (2001) στο Δήμο Ξάνθης
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ΠΙΝΑΚΑΣ 16: Απασχόληση στον τόπο κατοικίας (2001)
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ΠΙΝΑΚΑΣ 19: Επιχειρήσεις εκμεταλλεύσεων ζωικού κεφαλαίου
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ΠΙΝΑΚΑΣ 20: Πλήθος μεταποιητικών επιχειρήσεων ανά κωδικό ΣΤΑΚΟΔ στο Νομό Ξάνθης
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ΠΙΝΑΚΑΣ 21: Επιχειρήσεις του δευτερογενή τομέα
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ΠΙΝΑΚΑΣ 22: Δυναμικότητα ξενοδοχειακών καταλυμάτων στο Δήμο (2008)
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ΠΙΝΑΚΑΣ 23: Δυναμικότητα Ξενοδοχειακών Καταλυμάτων Ανατολικής Μακεδονίας — Θράκης και Χωρική Κατανομή τους ανά Νομό (2001)
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ΕΙΣΑΓΩΓΗ

Ο Νέος Κώδικας Δήμων και Κοινοτήτων (Ν. 3463/2006) με τα άρθρα του 203 – 207 εισάγει ένα νέο και πρωτοποριακό εργαλείο για την Τοπική Αυτοδιοίκηση α΄ βαθμού: τα Επιχειρησιακά Προγράμματα (Ε.Π.).

Στο άρθρο 204 ορίζονται οι Δήμοι που είναι υπόχρεοι για την εκπόνηση Επιχειρησιακών Προγραμμάτων. Ο Δήμος Ξάνθης είναι ένας από αυτούς γιατί έχει πληθυσμό άνω των 10.000 κατοίκων και ταυτόχρονα είναι και πρωτεύουσα νομού.
Με το Π.Δ. 185/207 ορίστηκαν «τα όργανα, η διαδικασία κατάρτισης, παρακολούθησης και αξιολόγησης των Ε.Π. των Ο.Τ.Α».

Με την αριθμ. 1197/50734/12-09-2007 απόφαση του Δήμου Ξάνθης συγκροτήθηκε η διεπιστημονική ομάδα έργου και ορίσθηκε ο υπεύθυνος αυτής. Αυτή αποτελείται από τους:
1. Κωνσταντινίδη Λεωνίδα, Αντιδήμαρχο Ξάνθης (υπεύθυνο και προεδρεύοντα αυτής).

2. Σπανού Μαρία, Προϊσταμένη της Δ/νσης Δ/κών και Οικονομικών υπηρεσιών του Δήμου Ξάνθης.

3. Μανά Αικατερίνη, Προϊσταμένη της Δ/νσης Τεχνικών Υπηρεσιών του Δήμου Ξάνθης.

4. Ταραρά Χρυσούλα, Προϊσταμένη του Τμήματος Οικονομικών Υπηρεσιών.

5. Μαυρομάτη Αικατερίνη, Υπάλληλο του Ν.Π. Στέγη Πολιτισμού «Κων/νος Μπένης» (αποσπασμένη στο τμήμα Προγραμματισμού του Δήμου).

6. Αρναούτογλου Τηλέμαχο, Διευθυντή της Δημοτικής Επιχείρησης Πληροφόρησης, Θεάματος και Επικοινωνίας Ξάνθης.

Σύμφωνα με το ανωτέρω Π.Δ. 185/07 η ομάδα έργου υποστηρίζεται από το Τμήμα Προγραμματισμού του Δήμου Ξάνθης και τη γενική εποπτεία του έργου έχει ο ίδιος ο Δήμαρχος. 
Επίσης σύμφωνα με την ανωτέρω απόφαση, με την ιδιότητα του συμβούλου συμμετέχουν στην ομάδα οι:
1. Αχτάρη Ελένη, Ειδική συνεργάτης Δημάρχου Ξάνθης

2. Μίχος Νικόλαος, Σύμβουλος ανάπτυξης της ΤΕΔΚ Ν. Ξάνθης
3. Κούρος Αθανάσιος, Σύμβουλος ανάπτυξης της ΤΕΔΚ Ν. Ξάνθης
και συμβουλευτική υποστήριξη στις εργασίες της ομάδας έργου παρέχει η Αμιγής Επιχείρηση της ΤΕΔΚ Ν. Ξάνθης με το διακριτικό τίτλο «ΕΝΕΡΓΕΙΑ – ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ – ΑΝΑΠΤΥΞΗ» (ΕΠΑ) με το προσωπικό και τους συνεργάτες της κ.κ. Σαπουνάκη Τάσο, Μούτσιου Μαρία, Πρωϊκάκη Ράνια και Καλαμούκο Δημήτρη.

Η πρώτη φάση του Ε.Π. περιλαμβάνει την περιγραφή και αξιολόγηση της υφισταμένης κατάστασης της περιοχής του Δήμου Ξάνθης (εξωτερικό περιβάλλον) καθώς και αυτή του ίδιου του Δήμου και των Νομικών Προσώπων του - ιδιωτικού και Δημοσίου Δικαίου- (εσωτερικό περιβάλλον).

Η ανάλυση που έγινε για την αξιολόγηση της υφισταμένης κατάστασης βασίστηκε σε τυπική ανάλυση πλεονεκτημάτων – μειονεκτημάτων / κινδύνων – ευκαιριών (SWOT analysis). Από την ανάλυση αυτή προέκυψαν τα κρίσιμα ζητήματα.

Για την περιγραφή και ανάλυση του εξωτερικού περιβάλλοντος χρησιμοποιήθηκαν στοιχεία της Εθνικής Στατιστικής Υπηρεσίας, του Γ.Π.Σ. αλλά και πρωτογενή στοιχεία – για τα οποία εργάστηκε ομάδα στελεχών της ΕΠΑ.
Για την αντίστοιχη καταγραφή του εσωτερικού περιβάλλοντος χρησιμοποιήθηκε ερωτηματολόγιο, που είχε σταλεί σε όλες τις Διευθύνσεις και τα Ν.Π. του Δήμου Ξάνθης και το οποίο συμπληρώθηκε τον Ιανουάριο του 2008. Τα στοιχεία που προέκυψαν από την επεξεργασία των συμπληρωμένων ερωτηματολογίων χρησιμοποιήθηκαν για την περιγραφή και ανάλυση του εσωτερικού περιβάλλοντος του Δήμου.

Το αρχικό κείμενο που περιελάμβανε την περιγραφή και αξιολόγηση της υφισταμένης κατάστασης (στην περιοχή του Δήμου και στις Υπηρεσίες του) εισήχθη - από την ομάδα έργου- προς συζήτηση στις Υπηρεσίες και τα Ν.Π. του Δήμου με σκοπό την εκ μέρους τους διατύπωση γραπτών παρατηρήσεων. 

Στη συνέχεια η ομάδα έργου συνέταξε σχέδιο στρατηγικού σχεδιασμού το οποίο υπεβλήθη στον Δήμαρχο. Το τελικό κείμενο του σχεδίου προέκυψε μετά από παρατηρήσεις και κατευθύνσεις του κ. Δημάρχου. Η πρώτη φάση ολοκληρώνεται με την εισαγωγή προς συζήτηση και ψήφιση – από τον Δήμαρχο – στο Δημοτικό Συμβούλιο του στρατηγικού σχεδιασμού.

Μετά την ψήφιση του στρατηγικού σχεδιασμού θα ακολουθήσουν τα επόμενα βήματα, που σύμφωνα με το άρθρο 2 του Π.Δ. 185/2007 έχουν ως εξής:

· Το εγκεκριμένο από το Δημοτικό Συμβούλιο κείμενο στρατηγικού σχεδιασμού, δημοσιοποιείται για διαβούλευση, τουλάχιστον επί δύο (2) εβδομάδες, με καταχώρηση στην ιστοσελίδα του Δήμου, καθώς και με κάθε άλλο πρόσφορο μέσο. Κατά τη διάρκεια της περιόδου δημοσιοποίησης υποβάλλονται προτάσεις από τα τοπικά συμβούλια, από πολίτες ή ενώσεις πολιτών και από τοπικούς, κοινωνικούς και οικονομικούς φορείς.

· Οι υπηρεσίες του Δήμου και των Νομικών Προσώπων του, αφού λάβουν υπόψη τους το εγκεκριμένο κείμενο στρατηγικού σχεδιασμού, το οποίο αποτελεί προπαρασκευαστική πράξη της διαδικασίας κατάρτισης του Επιχειρησιακού Προγράμματος, προτείνουν, με γραπτή εισήγησή τους, κατ΄ αντιστοιχία προς τους άξονες και τα μέτρα του επιχειρησιακού προγράμματος, τους στόχους της κάθε υπηρεσίας για τη επόμενη περίοδο και τις δράσεις για την επίτευξη των στόχων αυτών, ιεραρχημένες κατά σειρά προτεραιότητας.

· Το Διοικητικό Συμβούλιο κάθε Νομικού Προσώπου του Δήμου, εντός μιας (1) εβδομάδας από την εισήγηση των υπηρεσιών του, λαμβάνει απόφαση για τους στόχους και τις δράσεις που το αφορούν.

· Η ομάδα έργου επεξεργάζεται και συνθέτει τις προτάσεις των Υπηρεσιών του Δήμου, τις αποφάσεις των Διοικητικών Συμβουλίων των Νομικών Προσώπων του Δήμου και τις προτάσεις που προέκυψαν από τη διαδικασία διαβούλευσης και συντάσσει το σχέδιο του επιχειρησιακού προγράμματος, το οποίο  υποβάλλει στο Δήμαρχο.

· Ο Δήμαρχος εισηγείται το σχέδιο επιχειρησιακού προγράμματος στο Δημοτικό Συμβούλιο για συζήτηση και ψήφιση, επισυνάπτοντας τις αποφάσεις των Διοικητικών Συμβουλίων των Νομικών Προσώπων του Δήμου.

· Το εγκεκριμένο Επιχειρησιακό Πρόγραμμα, μετά τον έλεγχο νομιμότητας για την τήρηση της διαδικασίας κατάρτισής του από την Περιφέρεια, καταχωρείται στην ιστοσελίδα του Δήμου και δημοσιοποιείται με κάθε άλλο πρόσφορο μέσο.

ΕΝΟΤΗΤΑ 1. ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΟΣ ΣΧΕΔΙΑΣΜΟΣ
ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1.1 ΣΥΝΟΠΤΙΚΗ ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΚΑΙ ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΤΗΣ ΥΦΙΣΤΑΜΕΝΗΣ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗΣ

1.1.1 Συνοπτική περιγραφή και αξιολόγηση της υφιστάμενης κατάστασης της περιοχής του Δήμου 

1.1.1.1 Βασικά χαρακτηριστικά, χωροταξική ένταξη και διοικητική οργάνωση

1.1.1.1.1 Γενικά

Ο Νομός Ξάνθης υπάγεται στην Διοικητική Περιφέρεια Αν. Μακεδονίας και Θράκης που δημιουργήθηκε το 1986 (Ν.1622-86). Μαζί με τους Νομούς Δράμας και Καβάλας συνθέτει τη Διευρυμένη Νομαρχιακή Αυτοδιοίκηση Δράμας – Καβάλας – Ξάνθης της οποίας αποτελεί έδρα.
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Ιστορικά η σημερινή Γεωγραφική Ενότητα αποτέλεσε επαρχία του Ν. Ροδόπης από το 1919 (απελευθέρωση) μέχρι το 1944 οπότε με το Ν.72/1944 έγινε ξεχωριστός Νομός.

Ο Ν. Ξάνθης αποτελείται από 7 Δήμους και 3 Κοινότητες. Ο Δήμος Ξάνθης το 1997 με τη Διοικητική Μεταρρύθμιση «Ιωάννης Καποδίστριας» απέκτησε άλλα δύο δημοτικά διαμερίσματα δηλ. τις πρώην Κοινότητες Ευμοίρου και Κιμμερίων.

ΣΧΗΜΑ 1: Η θέση του Δήμου Ξάνθης στο Νομό Ξάνθης
Η έκταση του Δ. Ξάνθης ανέρχεται σε 153.116 στρέμματα. Ο πληθυσμός του Δήμου με βάση την απογραφή του 2001 ανέρχεται σε 52270 άτομα και αποτελεί το 51,3 % του συνολικού πληθυσμού του Νομού. Η πρωτεύουσα του Νομού και του Δήμου, δηλ. η Πόλη της Ξάνθης, έχει πληθυσμό 45111 άτομα (απογραφή 2001).
Η πόλη της Ξάνθης, τα Κιμμέρια και το Εύμοιρο είναι οι κυριότεροι οικισμοί του Δήμου.

Επί πλέον στο Δήμο αναφέρονται 19 μικρότεροι οικισμοί πληθυσμού από 0 έως 1092 άτομα.
1.1.1.1.2 Η θέση και ο ρόλος του Δ. Ξάνθης σε σχέση με τον Ευρύτερο Γεωγραφικό Χώρο, με την Περιφέρεια, με το Νομό.

Η πόλη της Ξάνθης βρίσκεται στο κέντρο της αλυσίδας των αστικών κέντρων της βορειανατολικής Ελλάδας, που συγκροτούν ένα ¨δίκτυο¨ τόπων φορτισμένων με ιδιαίτερο φυσικό, οικολογικό, ιστορικό, αρχαιολογικό και πολιτισμικό ενδιαφέρον. Ο άξονας αυτός των αστικών κέντρων αποτελεί ουσιαστικά και τον άξονα οδικής επικοινωνίας της χώρας με την Ανατολική Θράκη (Τουρκία) και τη Μαύρη Θάλασσα (Εύξειντος Πόντος) και μπορεί να θεωρηθεί τμήμα της ιστορικής οδού που συνδέει τη Θεσσαλονίκη με την Κωνσταντινούπολη και τη Θεσσαλονίκη με τα δυτικά παράλια της Βαλκανικής (Εγνατία-Νέα Εγνατία).

Από τα άκρα του άξονα και κατά μήκος συγκεκριμένων κοιλάδων (Σέρρες – Στρυμώνας, Νέστος, Αλεξανδρούπολη - Έβρος) αναπτύσσονται οδικές συνδέσεις προς τη Βουλγαρία, τη βόρειο Βαλκανική και την κεντρική και ανατολική Ευρώπη αντίστοιχα. 

Ο ευρύτερος  γεωγραφικός χάρτης στον οποίο εντάσσεται ο Δήμος της Ξάνθης οριοθετείται στα βόρεια από τα όρη της Ροδόπης όπου και εκτείνεται ένα ιδιαίτερα σημαντικό πλέγμα δασικών οικοσυστημάτων (Περιοχή Ελατιάς Δράμας, Παρθένο Δάσος Φρακτού Παρανεστίου Δράμας, Χαϊντού, Ωραίου και Κοτύλης Νομού Ξάνθης).

Το προς νότο όριο της περιοχής είναι το Θρακικό πέλαγος όπου εκτείνεται η παραλιακή ζώνη από την Καβάλα και την Κεραμωτή μέχρι τις παραλίες Μαγγάνων, Μυρωδάτου, Αβδήρων, Μάνδρας, Πόρτο Λάγους που σε συνδυασμό με την τουριστική ανάπτυξη στη Θάσο, ολοκληρώνουν έναν ευρύτερο χώρο σημαντικής τουριστικής ανάπτυξης.

Παράλληλα, η ζώνη αυτή συγκεντρώνει σημαντικό αριθμό υγροβιοτόπων διεθνούς σημασίας που εμπίπτουν σε διάφορες διεθνείς συμβάσεις για την προστασία του φυσικού περιβάλλοντος (λίμνες γλυκού νερού, Δέλτα Νέστου, Λίμνη Βιστωνίδα, Λιμνοθάλασσα Λαγού, Λίμνη Μητρικού).

Η εικόνα των πόλων έλξης ολοκληρώνεται με τον πυρήνα ιστορικών και αρχαιολογικών χώρων όπως και με το πλέγμα των παραδοσιακών οικισμών.    

Βασικές υποδομές της ευρύτερης περιοχής είναι η Εγνατία οδός και οι κάθετοι άξονες σύνδεσης με Βουλγαρία που βρίσκονται σε εξέλιξη, τα 2 Αεροδρόμια ¨Καβάλας¨ και ¨Αλεξανδρούπολης¨, τα λιμάνια της Αλεξ/λης, της Καβάλας και του Π. Λάγους, οι ΒΙ.ΠΕ των αστικών κέντρων, τα μεγάλα υδροηλεκτρικά έργα στο Ν. Δράμας.

Ειδικότερα στο χώρο της Περιφέρειας ΑΜΘ ο Νομός Ξάνθης με αιχμή το Δ. Ξάνθης αποτελεί ταυτόχρονα πύλη της Θράκης όπου ιστορικά ανήκει αλλά και κομμάτι της Διευρυμένης Νομ. Αυτοδιοίκησης Δράμας – Καβάλας – Ξάνθης, μιας περιοχής που διαθέτει σημαντικούς αναπτυξιακούς πόρους.


Ο Δήμος Ξάνθης κατέχει μια κεντροβαρική θέση τόσο στον ευρύτερο γεωγραφικό χώρο, όσο και στο δίκτυο των αστικών κέντρων της ΑΜΘ, διαθέτοντας συγκριτικά πλεονεκτήματα αφού αποτελεί ένα ισχυρό εμπορικό, μεταποιητικό, πολιτιστικό και παραδοσιακό κέντρο, κέντρο ανάπτυξης εξειδικευμένων υπηρεσιών, πόλο έρευνας και καινοτομίας, εκμεταλλευόμενη την ύπαρξη της Πολυτεχνικής Σχολής του ΔΠΘ.

Όσον αφορά στην επιρροή του Δ. Ξάνθης στους υπολοίπους οικισμούς του Νομού η πόλη της Ξάνθης, συγκεντρώνει όλες τις υπηρεσίες και λειτουργίες ενός σύγχρονου κέντρου και εξυπηρετεί στον πληθυσμό όλου του Νομού. Υπηρεσίες Περιφερειακού και Νομαρχιακού επιπέδου, Τράπεζες, Εμπόριο, Υγεία αποτελούν την αιχμή.

Παράλληλη είναι η κατάσταση στο χώρο εργασίας. Στην πόλη της Ξάνθης, στην ευρύτερη περιοχή π.χ. ΒΙ.ΠΕ. συγκλίνουν οι καθημερινές μετακινήσεις. Αποτελεί το κέντρο με μεγάλη επιρροή ενός πλέγματος οικισμών που αποτελούν τις πρωτεύουσες των νέων Δήμων μετά τη Διοικητική Μεταρρύθμιση (1997) και συγκεκριμένα της Σταυρούπολης, Μύκης, Σελέρου, Γενισέας, Αβδήρων, Ευλάλου και δευτερογενών κέντρων όπως των Εχίνου, Ερασμίου, Τοξοτών, Θερμών, Κοτύλης, Σατρών.

Οι θέσεις εργασίας στο δευτερογενή τομέα επικεντρώνονται στη Βιομηχανική περιοχή Ξάνθης και σε διάσπαρτες βιομηχανίες στον άξονα Ξάνθη-Γενισέα- Άβδηρα,  Ξάνθη-Κιμμέρια-Πηγάδια,  Ξάνθη-Τοξότες-Εύλαλο.

1.1.1.1.3 Το Χωροταξικό Σχέδιο της Περιφέρειας ΑΜΘ

Η σημερινή χωροταξική πολιτική για την Περιφέρεια ΑΜΘ αποτυπώνεται στο εγκεκριμένο Χωροταξικό Σχέδιο.
Μέσα από το Χωροταξικό Σχέδιο τέθηκαν οι στόχοι της Περιφερειακής Πολιτικής οι οποίοι συνοπτικά αναφέρονται παρακάτω : 

· Βασική επιλογή είναι η αύξηση του πληθυσμού με στόχο το 2011 ένα μέγεθος της τάξεως 1.000.000 κατ.

· Προωθούνται μεγάλα έργα βασικής υποδομής στους τομείς: μεταφορών, ενέργειας, επικοινωνιών

· Προωθούνται συμπληρωματικά βήματα για τη βιώσιμη ανάπτυξη που μεταξύ των άλλων περιλαμβάνονται : 

· η ανάπτυξη των αστικών κέντρων σε σύγχρονες ελκυστικές πόλεις

· η ενίσχυση του λοιπού αστικού δικτύου

· η αειφόρος διαχείριση του φυσικού και ιστορικού περιβάλλοντος και των   παραγωγικών χρήσεων γης 

Βασική προϋπόθεση είναι η αξιοποίηση της γεωγραφικής θέσης της Περιφέρειας με την άρση κάθε μορφής απομόνωσης καθώς επίσης και με την αξιοποίηση των πολύπλευρων δυνατοτήτων ανάπτυξης της.

Σύμφωνα με το Χωροταξικό Σχέδιο ο κορμός του οικιστικού δικτύου οργανώνεται σε τρία επίπεδα συνεργαζομένων πόλεων ως εξής : 

1ο επίπεδο:
«Περιφερειακό Μητροπολιτικό Κέντρο»: Το δίπολο Κομοτηνής-Αλεξ/λης

2ο επίπεδο:
«Κέντρα Περιφερειακής Ανάπτυξης»: Καβάλα ως Διαπεριφερειακό / Διασυνοριακό κέντρο μεταφορών.  Δράμα, Ξάνθη, Ορεστιάδα ως κέντρα γενικής ανάπτυξης με διασυνοριακό ρόλο .
3ο επίπεδο :
Λοιπά «Κέντρα Ενίσχυσης άξονα περιφερειακής ανάπτυξης»

Η δυναμική ανάπτυξη των αστικών κέντρων, τα μεγάλα έργα, η αειφόρος διαχείριση των πόρων, η κατάλληλη χωροθέτηση νέων δραστηριοτήτων, προστασία και ανάδειξη του περιβάλλοντος και ο ποιοτικός τουρισμός συνθέτουν τις κύριες ενέργειες της συνολικής πρότασης του χωροταξικού σχεδίου.

1.1.1.1.4 Το Γενικό Πολεοδομικό Σχέδιο Δ. Ξάνθης

Ο Δήμος Ξάνθης διαθέτει Γενικό Πολεοδομικό Σχέδιο σε ισχύ. Μία νέα μελέτη του ΓΠΣ ξεκίνησε και περιλαμβάνει 3 φάσεις. Η Α’ και Β’ φάση ολοκληρώθηκε το 2004 και περιελάμβανε τις αποφάσεις όλων των ενδιαφερομένων φορέων. Οι φάσεις αυτές της μελέτης εγκρίθηκαν από το Δημοτικό Συμβούλιο και το ΣΧΟΠ Ν. Ξάνθης.

Η Γ’ Φάση του ΓΠΣ εκπονήθηκε στη συνέχεια λόγω της αναγκαιότητας να ληφθούν κατ’ αρχάς υπόψη οι νέες εξελίξεις που αφορούσαν: α) στις νέες προδιαγραφές που εξέδωσε το Υπουργείο Ν. 2508/97 για την βιώσιμη οικιστική ανάπτυξη β) στη δημοσιοποίηση των αποτελεσμάτων της απογραφής 2001 ΕΣΥΕ γ) στα νέα δεδομένα λόγων διεύρυνσης του Δήμου στο πλαίσιο του Ν. 2539/97. Με βάση και αυτή τη φάση, η μελέτη το ΓΠΣ είναι προς έγκριση στο ΥΠΕΧΩΔΕ.
Σημειώνεται ότι σε μια πλήρως ενσωμάτωση των νέων απαιτήσεων και αναγκών θα αποτυπώνεται στη νέα φάση του ΓΠΣ που ήδη εκπονείται, λαμβάνοντας υπόψη την Γεωγραφική Ενότητα του Δήμου όπως είναι στη σημερινή του μορφή δηλ. με τα ΔΔ Ευμοίρου και Κιμμερίων.

Με το νέο ΓΠΣ Δ. Ξάνθης επισημαίνονται τα νέα δεδομένα και ανάγκες που δημιουργήθηκαν κατά την τελευταία 10ετία καθώς και οι αναγκαίες λύσεις μέσα από τον προσδιορισμό των νέων χρήσεων γης, των συντελεστών δόμησης, των αναπτυξιακών ζωνών, των κινήτρων και των περιοχών ειδικής προστασίας.

Ειδικότερα στο κεφάλαιο των προτάσεων αναλύονται τα παρακάτω : 

· Δίκτυα υποδομής, Συγκοινωνία, ύδρευση, αποχέτευση, απορρίμματα, ενεργειακό σύστημα, τηλεπικοινωνιακό σύστημα

· Ασφάλεια-προστασία 

· Αντιμετώπιση περιβαλλοντικών προβλημάτων: Απορρίμματα, Αστικά λύματα, Βιοτεχνίες-εργοστάσια 

· Φυσικό περιβάλλον 

· Ιστορικό και πολιτιστικό περιβάλλον

· Ανθρωπογενές περιβάλλον  

1.1.1.2 Περιβάλλον και ποιότητα ζωής

1.1.1.2.1 Υψόμετρο και κλίσεις εδάφους 

Στο Δημοτικό Διαμέρισμα της Ξάνθης, στην κεντρική πλατεία το υψόμετρο είναι στα +80m. Καθώς η πόλη της Ξάνθης είναι χτισμένη αμφιθεατρικά στις υπώρειες της Ροδόπης με νότιο προσανατολισμό, τα βόρεια και βορειοδυτικά της τμήματα παρουσιάζουν σημαντικές κλίσεις εδάφους. Έτσι η Παλιά Πόλη, η συνοικία Σαμακώβ και η Χρύσα παρουσιάζουν υψηλές κλίσεις. Μικρότερες αλλά σημαντικές κλίσεις εδάφους εμφανίζονται επίσης στις συνοικίες Πανοράματος και Λευκού Πύργου. Συγκεκριμένα: 

Παλιά Πόλη: Παίρνοντας ως υψομετρική στάθμη 0.00 την κεντρική πλατεία της πόλης, η περιοχή της παλιάς πόλης αρχίζει 100 μ. βορειοδυτικά της. Το βορειότερο σημείο της περιοχής είναι +60 μ. και το δυτικότερο, +30μ. Η έκταση της περιοχής είναι 31 εκτάρια, περίπου το 1/7 της συνολικής έκτασης της πόλης και διαμορφώνεται σε μια ζώνη στα βόρεια της με μέγιστο μήκος 1000 μ. και μέγιστο πλάτος 500 μ. και διεύθυνση του μεγίστου άξονά της, βορειοδυτικά. 
Συνοικία Σαμακώβ: Το Σαμακώβ, βρίσκεται απέναντι από την Παλιά Πόλη, με εντονότερη ακόμη υψομετρική διαφορά σε σχέση με την Παλιά. Με σημείο αναφοράς τη γέφυρα του Κόσυνθου τα τελευταία σπίτια της συνοικίας είναι στα 80 m με μέση κλίση 20%.

Στο Δημοτικό Διαμέρισμα Κιμμερίων, στα βορειοδυτικά των Κιμμερίων και σε υψόμετρο 242 μ. υψώνεται λόφος, πλησίον του παρεκκλησίου της Ζωοδόχου Πηγής (Καλαμού). Ψηλότερο σημείο του ορεινού όγκου βορείως των Κιμμερίων είναι η κορυφή «Μαυροπαίδι» με υψόμετρο 1070 μ. Γύρω από αυτήν υπάρχουν τρεις μικρότερες κορυφές με υψόμετρα 935 μ., 923 μ. και 906 μ. ενώ δυτικότερα και πάνω από το χωριό Έρανος υψώνεται κορυφή με υψόμετρο 845 μ. Στα νότια του χωριού Πριόνι υπάρχει κορυφή με ύψος 662 μ.

Στο Δημοτικό Διαμέρισμα Ευμοίρου τα σημεία με υψηλότερο υψόμετρο είναι οι οικισμοί Παλιάς και Νέας Μορσίνης. 
1.1.1.2.2 Χρήσεις γης

Χρήσεις γης της ευρύτερης περιοχής

Η συνολική έκταση του Δήμου Ξάνθης ανέρχεται σε 15310 εκτάρια, με το ΔΔ Κιμμερίων να είναι το μεγαλύτερο, έπεται το ΔΔ Ευμοίρου και μικρότερο το ΔΔ Ξάνθης. Τα ΔΔ Ξάνθης και Ευμοίρου χαρακτηρίζονται ως Ημιορεινά και το ΔΔ Κιμμερίων ως Ορεινό (ΕΣΥΕ). 

Όπως φαίνεται και στον Πίνακα που ακολουθεί, με βάση την απογραφή του 1991, το 47% αντιστοιχεί σε  δάση, το 44% σε καλλιεργούμενες εκτάσεις και βοσκοτόπους, το 5% σε οικισμούς και ένα ποσοστό 2% αντιστοιχεί σε νερά. Πρακτικά δεν εμφανίζονται μεταβολές κατά την απογραφή του 2001. 
ΠΙΝΑΚΑΣ 1: Βασικές Χρήσεις γης
	Κατηγορία χρήσης 


	1991
Σύνολο εκτάσεων

(σε χιλιάδες στρέμματα)

	
	(1)
	(2)
	(3)
	Σύνολο
	Ποσοστά

	Καλλιεργούμενες εκτάσεις
	10,2
	7
	9,1
	26,3
	17%

	Βοσκότοποι
	5,5
	5,3
	30
	40,8
	27%

	Δάση
	8,2
	63,7
	0,5
	72,4
	47%

	Νερά
	1,8
	0,5
	0,3
	2,6
	2%

	Οικισμοί
	4,3
	0,8
	2,8
	7,9
	5%

	Λοιπές εκτάσεις
	2,5
	0,6
	0,1
	3,2
	2%

	Σύνολο 
	32,5
	77,9
	42,7
	153,1
	100%


(1) ΔΔ Ξάνθης (2) ΔΔ Κιμμερίων (3) ΔΔ Ευμοίρου, Πηγές στοιχείων : ΕΣΥΕ 

Χρήσεις γης του πολεοδομικού συγκροτήματος Ξάνθης 
Το σημερινό κέντρο πόλης της Ξάνθης συγκεντρώνει όλες σχεδόν τις δραστηριότητες της πόλης και έχει διαμήκη μορφή με κατεύθυνση Β-Ν κατά μήκος των κύριων οδικών αξόνων της (Κωνσταντίνου Μπένη- πρώην Ηρώων Κύπρου, 28ης Οκτωβρίου, Καραολή και Βασιλέως Κωνσταντίνου).

Στο άξονα Α-Δ το κέντρο αναπτύσσεται κατά μήκος των οδών Π. Τσαλδάρη, Θερμοπυλών και Μπρωκούμη, ανατολικά της Πλατείας Δημοκρατίας και κατά μήκος των οδών Λοχαγού Βόγδου μέχρι τη διασταύρωση για Σταυρούπολη και Ανδρέου Δημητρίου μέχρι περίπου το ύψος της οδού Ανατολικής Θράκης.

Η περιοχή γύρω από την Πλατεία Δημοκρατίας, προεκτεινόμενη μέχρι το χώρο του Διοικητηρίου, αποτελεί το πλέον κορεσμένο τμήμα του κέντρου της Ξάνθης συγκεντρώνοντας το μεγαλύτερο μέρος των λειτουργιών κέντρου και παράλληλα είναι ο βασικότερος κυκλοφοριακός κόμβος της πόλης.

Οι λειτουργίες του λιανικού εμπορίου συγκεντρώνονται κυρίως πάνω στους βασικούς κυκλοφοριακούς άξονες πάνω και κάτω από την κεντρική πλατεία, δηλαδή στους άξονες Βασιλέως Κωνσταντίνου, Κων/νου Μπένη, 28ης Οκτωβρίου, Δαγκλή και Καραολή  όπως και στους εγκάρσιους άξονες της πόλης Π. Τσαλδάρη και 40 Εκκλησιών.

Παράλληλα στο βορειοανατολικό τμήμα της πόλης στην Πλατεία Εμπορίου (πρώην Πλατεία Ζωαγοράς) οργανώνεται μια φορά την εβδομάδα το Παζάρι της Ξάνθης (λαϊκή αγορά) με βασικά εμπορεύσιμα είδη ενδυμασίας, διατροφής και οικιακής χρήσεως.

Τάσεις διάχυσης του εμπορίου εμφανίζονται κυρίως προς τα νότια της πόλης, κατά μήκος της οδού 28ης Οκτωβρίου όπως και στις περιοχές κατοικίας που βρίσκονται ανατολικά και δυτικά του βασικού αυτού κεντρικού άξονα.

Η μεγαλύτερη συγκέντρωση του χονδρικού εμπορίου εμφανίζεται κατά μήκος της οδού Καραολή, κυρίως στο νότιο τμήμα της και στις εγκάρσιες παρόδους αυτής. Οι βασικές εγκαταστάσεις έχουν μετακομίσει στο Κέντρο Χονδρεμπορίου, που βρίσκεται στα δυτικά όρια της πόλης κοντά στον Σιδηροδρομικό Σταθμό.

Οι λειτουργίες αναψυχής συγκεντρώνονται κυρίως στο βόρειο τμήμα του κέντρου πόλεως, πάνω από την κεντρική πλατεία, στις οδούς Βασ. Κωνσταντίνου και Βασ. Σοφίας προς την έξοδο της πόλης πάνω στο δρόμο που οδηγεί προς Κιμμέρια.   Επίσης λειτουργίες αναψυχής κυρίως με καταστήματα μαζικής εστίασης παρατηρούνται στην είσοδο της Παλιάς Ξάνθης, πάνω από τη Βασιλίσσης Σοφίας, στην περιοχή πέριξ του Δημαρχείου. Τα τελευταία χρόνια υπάρχει μία σημαντική πίεση για επέκτασή τους εντός της Παλιάς Πόλης. Το Δημοτικό πάρκο (που γειτνιάζει με τις Πανεπιστημιακές εγκαταστάσεις), όπου βρίσκεται και το Κολυμβητήριο,  αποτελεί ένα σημείο αναψυχής των κατοίκων της περιοχής για τους καλοκαιρινούς μήνες. 

Βασικός πυρήνας ανάπτυξης των κεντρικών λειτουργιών αποτελεί η κεντρική πλατεία, Πλατεία Δημοκρατίας, και τα οικοδομικά τετράγωνα που την περιβάλλουν. Οι σημαντικότερες κεντρικές λειτουργίες της πόλης είναι το Διοικητήριο (Νομαρχιακή Αυτοδιοίκηση και κεντρικές Δημόσιες Υπηρεσίες), τα Δικαστήρια, η Στέγη Γραμμάτων και Καλών Τεχνών Ξάνθης, όπου στεγάζεται και η Τεχνική Υπηρεσία του Δήμου, ο Καθεδρικός Ναός, οι κοινωφελείς οργανισμοί όπως ΟΤΕ, ΕΛΤΑ και οι Τράπεζες. Επίσης, στο κτήριο Μανούση, επί της οδού Μεσολογγίου, προβλέπεται να συγκεντρωθούν άμεσα η ΔΟΥ Ξάνθης, το Δασαρχείο και η ΕΣΥΕ. Βορειότερα της κεντρικής πλατείας, στην είσοδο της Παλιά Πόλης, βρίσκεται το Δημαρχείο με τις Υπηρεσίες του.

Τα γραφεία ελευθέρων επαγγελματιών είναι χωροθετημένα στους βασικούς κεντρικούς άξονες όπου συγκεντρώνεται και το λιανικό εμπόριο. Παρατηρείται μία υψηλή συγκέντρωση των δικηγορικών και τεχνικών γραφείων επί της οδού Βασ. Κωνσταντίνου, όπως και των ιατρείων επί των οδών 40 Εκκλησιών, Π. Τσαλδάρη και γύρω από το ΙΚΑ.

Τα κτίρια διδασκαλίας της Πολυτεχνικής Σχολής, βρίσκονται συγκεντρωμένα σε διαμορφωμένο χώρο ανάμεσα στο Δημοτικό πάρκο και το χώρο του παζαριού. 
Εγκαταστάσεις στρατιωτικές (στρατόπεδα του Δ’ Σώματος Στρατού) βρίσκονται στα δυτικά της πόλης και αποτελούν μία εξαίρεση στη συγκέντρωση των κεντρικών λειτουργιών στο κέντρο της πόλης. 
Οι βασικοί ελεύθεροι χώροι μέσα στο κέντρο της πόλης είναι οι πλατείες Δημοκρατίας, Ελευθερίας και Διοικητηρίου καθώς επίσης το Δημοτικό πάρκο και η Παιδική Χαρά καθώς και το Πάρκο Κολυμβητηρίου με το παρακείμενο Λιμνίο.
Η περιοχή του κέντρου φιλοξενεί τρία από τα δεκατέσσερα ξενοδοχεία του Δήμου Ξάνθης, ενώ άλλα τρία  ακόμη βρίσκονται πλησίον του Κέντρου. Εστιατόρια, καφενεία κλπ., είναι διασκορπισμένα σε όλο το κέντρο της πόλης και κύρια πάνω στους εμπορικούς άξονες. 

Τέλος, η περιοχή από νοτιοδυτικά έως νοτιοανατολικά κυριαρχείται από χρήσεις χονδρεμπορίου, βιομηχανίας - βιοτεχνίας και συγκοινωνίας (σιδηροδρομικός σταθμός). Πρέπει, ωστόσο, να αναφερθεί και υπάρχουσα τάση για δόμηση κατοικίας, κυρίως στην περιοχή γύρω από τον σιδηροδρομικό σταθμό. Στην περιοχή αυτή υπάρχουν και νεκροταφεία (μουσουλμανικά και χριστιανικά στην έξοδο της πόλης προς το Πόρτο Λάγος και μουσουλμανικά στην είσοδο της Ξάνθης από Καβάλα, νότια της Εθνικής οδού, μέσα στη ζώνη χονδρεμπορίου).

Δύο νέα πάρκινγκ έχουν κατασκευασθεί τα τελευταία χρόνια. Πρόκειται για το υπόγειο πάρκινγκ της Δημοτικής Αγοράς και το πάρκινγκ επί της οδού Καραολή, στο υπόγειο του νέου Εμπορικού Κέντρου (Cosmos Center). Παράλληλα, ο χώρος του Παζαριού λειτουργεί κανονικά ως πάρκινγκ εκτός του Σαββάτου.

Στην είσοδο της πόλης κατά μήκος της οδού Καβάλας-Ξάνθης, είναι συγκεντρωμένες οι σημαντικότερες βιομηχανίες και βιοτεχνίες της Ξάνθης τόσο εντός της Βιομηχανικής και Βιοτεχνικής περιοχής αλλά και εκτός αυτής. Διάσπαρτες μονάδες υπάρχουν στη περιοχή του αγροκτήματος Λαμπρινού, Λεύκης, Πετροχωρίου, Νέας Μορσίνης και Πετεινού.
Οι καπναποθήκες της Ξάνθης βρίσκονται στο νοτιοανατολικό τμήμα της πόλης κάτω από την Πλατεία Ελευθερίας. 
H περιοχή των καπναποθηκών είναι ένα σημαντικό σε έκταση (~14,3%της συνολικής έκτασης της πόλης), σε πληθυσμό (9% του συνολικού πληθυσμού της πόλης) αλλά και σε ιστορική και πολιτιστική αξία τμήμα της πόλης. Η  ακμή της συνδέεται άμεσα με την οικονομική άνθηση του καπνεμπορίου και τη συνεπακόλουθη ανάπτυξη της Ξάνθης στα τέλη του 19ου και στις αρχές του 20ου αιώνα, ενώ η υποβάθμισή της με την παρακμή του και τον παροπλισμό των καπναποθηκών, που οριστικοποιείται κυρίως μετά το 1960. Η πολιτιστική και ιστορική αξία της περιοχής ενδυναμώνει με την αισθητική ποιότητα του κελύφους της. Τα κτίρια των καπναποθηκών, έξοχα δείγματα αρχιτεκτονικής των αρχών του 20ου αιώνα, μοναδικά ως σύνολο και σε ευρωπαϊκό επίπεδο, ξεχωρίζουν για τις κλασικές αισθητικές αρχές τους, όπως η συμμετρία στην οργάνωση της κάτοψης και της όψης, οι αρμονικές αναλογίες, η αξονική προσπέλαση, το αυστηρό γεωμετρικό περίγραμμα και η σαφήνεια του κτιριακού όγκου, το μεγάλο ύψος και η καταξιωμένη χρήση των παραδοσιακών υλικών.

Σήμερα η περιοχή παρουσιάζει λειτουργική, κοινωνική και μορφολογική ανομοιογένεια και βρίσκεται σε μεταβατική φάση ανοικοδόμησης, μετά από μεγάλο χρονικό διάστημα οικοδομικής απραξίας.  

Ο Δήμος Ξάνθης έχει υποβάλλει -στο πλαίσιο σχετικής πρόσκλησης εκδήλωσης ενδιαφέροντος της Γενικής Γραμματείας Επενδύσεων & Ανάπτυξης του Υπουργείου Οικονομίας & Οικονομικών, για την προετοιμασία της Δ’ Προγραμματικής Περιόδου (2007-2013)- πρόταση Πρότυπου Καινοτόμου Σχεδίου Ανάπτυξης, με τίτλο  «Πολιτιστικό Οικονομικό Πάρκο Ξάνθης»,  (Π.Κ.Σ.Α.)

Το προτεινόμενο Π.Κ.Σ.Α αναφέρεται σε μια στρατηγικά καινοτόμο και ολοκληρωμένη παρέμβαση που σχεδιάστηκε με τη συμμετοχή κοινωνικοοικονομικών εταίρων της πόλης της Ξάνθης και επικεντρώνεται αφενός στην ανακοπή της διαιώνισης του προβλήματος των εγκαταλειμμένων καπναποθηκών της πόλης, που κάποτε συμβόλιζαν το υψηλό επίπεδο της βιομηχανικής και αστικής ανάπτυξης της Ξάνθης ενώ τώρα αποτελούν «θύλακες ερήμωσης» και αφετέρου στη μετατροπή τους σε δυναμική βάση δημιουργίας ενός νέου πόλου ανάπτυξης στην πόλη, δίδοντας έμφαση και ώθηση σε βιώσιμες κοινωνικοοικονομικά δράσεις.

Παράλληλα, ο Δήμος Ξάνθης έχει παραχωρήσει: 
· στην Ακαδημία Θρακικής Τέχνης και Παράδοσης τμήμα του συγκροτήματος γνωστού ως Π-των Καπναποθηκών με σκοπό την αποκατάστασή του και τη χρησιμοποίησή του από την Ακαδημία ως χώρου πολιτισμού, μαθημάτων  και ανάπτυξης εν γένει των δραστηριοτήτων της. Το τμήμα αυτό, επιφάνειας 5900m2 βρίσκεται στο στάδιο αποκατάστασης και προβλέπεται ότι σύντομα θα ολοκληρωθούν οι εργασίες.

· στην Διευρυμένη Νομαρχιακή Αυτοδιοίκηση Δράμας- Καβάλας- Ξάνθης, ένα άλλο τμήμα του ιδίου συγκροτήματος, εμβαδού 769 m2, η οποία το έχει ανακαινίσει και στεγάζει σε αυτό τις υπηρεσίες της.

Στην ίδια περιοχή, η Νομαρχιακή Αυτοδιοίκηση Ξάνθης, έχει αποκαταστήσει μία καπναποθήκη μετατρέποντάς την σε Μουσείο Καπνού.
Μέσα στην πόλη της Ξάνθης, κύριες τάσεις οικιστικής ανάπτυξης εκδηλώνονται στο βορειοδυτικά τμήματα της πόλης, στην περιοχή του Λευκού Πύργου. Στον ιστό του τμήματος αυτού υπάρχουν και τα 2 στρατόπεδα του Δ΄Σώματος Στρατού, που καταλαμβάνουν μεγάλες εκτάσεις διαφοροποιώντας σημαντικά τις χρήσεις γης της περιοχής.  Προς το νότο επίσης υπάρχει οικιστική ανάπτυξη της πόλης πλησίον του σιδηροδρομικού σταθμού και στη συνοικία Ρέμβη και γύρω από τα μεγάλα supermarket της περιοχής. Νοτιοδυτικά υφίσταται ο οικισμός της  Νεάπολης (ΕΚΤΕΝΕΠΟΛ) που έχει κτιστεί με οργανωμένη δόμηση και συνεχίζεται η εξάπλωσή του.  Πλησίον της πόλης της Ξάνθης, στον οικισμό της Χρύσας (παλιά και νέα) και στη Μορσίνη υπάρχουν επίσης έντονες τάσεις οικιστικής ανάπτυξης.

Ενώ, όμως, ο φυσικός αλλά και ο πολεοδομικός της προσανατολισμός είναι προς το νότο, με έμμεσο όριο την Εθνική Οδό Καβάλας - Ξάνθης, μεταξύ της οικιστικής περιοχής και της Εθνικής Οδού παρεμβάλλεται ζώνη βιομηχανίας - βιοτεχνίας και χονδρεμπορίου, με αραιές και σχετικά υποβαθμισμένες χρήσεις και εγκαταστάσεις που έρχεται σε αντίθεση με την οικιστική ζώνη. 
Προβλήματα επίσης δημιουργούνται από τη θέση των στρατοπέδων, εντός της πόλης. Τα στρατόπεδα αυτά κατέχουν μια τεράστια έκταση στα δυτικά του κέντρου της πόλης και εμποδίζουν την επέκταση, σε μια περιοχή με φυσική καταλληλότητα. 
Στην Ξάνθη σήμερα υπάρχουν 21 διακριτές γειτονιές:

1. Αγίου Γεωργίου-Αγίου Βλασίου στην Παλιά Ξάνθη

2. Αγίων 12 Αποστόλων στο νότο και σε επαφή με το ιστορικό κέντρο

3. Ακάθιστου Ύμνου στην Παλιά Ξάνθη
4. Ακροπόλεως στην Παλιά Ξάνθη
5. Ανθούπολη στο ανατολικό όριο της πόλης (πρώην Πετρελαιαποθήκες,)

6. Αστικός

7. Γυμναστήριο,  στην βορειοανατολική έξοδο της πόλης

8. Καβακίου στην Παλιά Ξάνθη
9. Καλλιθέα

10. Κέντρο Πόλης,

11. Κυψέλη

12. Λευκού Πύργου στην βορειοδυτική επέκταση της πόλης
13.  Μεγάλου Αλεξάνδρου, στην πλευρά της πόλης ανατολικά του κέντρου

14. Μητροπόλεως στην Παλιά Ξάνθη

15. Νεάπολη (Εκτενεπόλ)

16. Νέα Ιωνία (παλιές Εργατικές Κατοικίες)

17. Πανόραμα

18. Ρέμβη, στο νότιο άκρο της πόλης

19. Σαμακώβ στη δεξιά πλευρά του ποταμού Κόσυνθου, απέναντι από την Παλιά Ξάνθη
20. Τσιμεντένια ή Χηρίτικα, στη δυτική είσοδο της πόλης

21. Χρύσα- Παλιά Χρύσα

Μια περιοχή με ιδιαίτερα χαρακτηριστικά αλλά και μεγάλη ιστορική κληρονομιά και αρχιτεκτονική αξία είναι η Παλιά Ξάνθη. Η Παλιά Πόλη διασώζεται σε σημαντικό βαθμό και προς αυτή την κατεύθυνση έχει συντελέσει αποφασιστικά η ανακήρυξή της, το 1997, ως διατηρητέος οικισμός. 

Η Παλιά Ξάνθη αποτελεί σήμερα το καλύτερα διατηρούμενο παράδειγμα ιστορικού κέντρου στην Βόρειο Ελλάδα, το οποίο έχει επί πλέον την ιδιομορφία να παρουσιάζει μία εντυπωσιακή ποικιλία αρχιτεκτονικών τύπων και ρυθμών στα κτίριά του. Το γεγονός αυτό μετατρέπει την Παλιά Ξάνθη σε ένα αληθινό Μουσείο της αρχιτεκτονικής εξέλιξης που έζησαν τα ελληνικά αστικά κέντρα από τα μέσα του 19ου αιώνα μέχρι τις πρώτες δεκαετίες του 20ου αιώνα. Είναι η εποχή που σημειώνεται η σταδιακή μετάβαση από την παραδοσιακή αρχιτεκτονική του τουρκοκρατούμενου βορειοελλλαδικού χώρου σε μία όλο και περισσότερο εξευρωπαϊζόμενη αρχιτεκτονική, ως απόρροια των κοινωνικών μετεξελίξεων και της αστικοποίησης της ζωής στα ιστορικά κέντρα.

Το πλέον σημαντικό στοιχείο για την Παλιά Πόλη της Ξάνθης, που οφείλει να ενισχυθεί με το κατάλληλο Γραφείο Παλιάς Ξάνθης, είναι η ύπαρξη ενός πλέγματος κανονιστικών και νομοθετικών ρυθμίσεων που στοχεύει στη διατήρηση του παραδοσιακού χαρακτήρα του οικισμού. Στο πλαίσιο αυτό, μεταξύ άλλων, έχει οριοθετηθεί η περιοχή προστασίας και διατήρησης, έχει συσταθεί η Επιτροπή Πολεοδομικού και Αρχιτεκτονικού Ελέγχου, έχει γίνει η σχετική μεταβίβαση αρμοδιοτήτων στο υπουργείο Β. Ελλάδος και έχει πραγματοποιηθεί και  η αναστολή χορήγησης οικοδομικών αδειών στην Παλιά Πόλη της Ξάνθης.

Με το ΦΕΚ  (ΦΕΚ 1097/ Π.Δ. /14.12.95) έχει γίνει ο χαρακτηρισμός 593 κτιρίων ως διατηρητέων, έχει γίνει η κατηγοριοποίησή τους και προσδιορίζονται οι αρχές των επιτρεπόμενων παρεμβάσεων. 
Το παραπάνω θεσμικό πλαίσιο αποτελεί το υπόβαθρο για τις όποιες παρεμβάσεις επιτελούνται στην Παλιά Πόλη και είναι ένα ισχυρό εργαλείο γα την διατήρηση του οικισμού. 

Η Παλιά Πόλη της Ξάνθης διαιρείται σε πέντε ρυμοτομικούς τομείς (Χάρτης α/α 1). Στο σύνολο των κτισμάτων που περιέχονται μέσα στα όρια της διατηρητέας περιοχής, Α’ κατηγορίας (πολύ αξιόλογα)  έχουν χαρακτηριστεί περί τα 140 (Α και Α-Β συνυπολογιζόμενα), Β΄ κατηγορίας (αξιόλογα) περί τα 130 (Β και Β-Γ μαζί) και Γ΄ κατηγορίας (ενδιαφέροντα ή κτίρια συνοδείας) άλλα 260 κτίσματα. Τα υπόλοιπα χαρακτηρίζονται ως αδιάφορα, Δ΄ κατηγορίας και περί τα 40 κτίσματα κρίθηκαν αρνητικά για την εικόνα του ιστορικού κέντρου (Ε’ κατηγορία). Στο Χάρτη α/α 2, αποτυπώνονται αξιολογικά τα κτίσματα του οικισμού της Παλιάς Πόλης.

Το ΦΕΚ 1037/11.9.96 (Δ΄τεύχος) ορίζει τις παρακάτω Ζώνες Χρήσεων Γης για την Παλιά Ξάνθη (Χάρτης α/α/3) 

1. Αμιγής Κατοικία 1 (ΑΚ1) : 
i. Κατοικία (επιτρέπονται κατ΄εξαίρεση δικηγορικά και τεχνικά γραφεία κ.λπ. στον ίδιο χώρο)

ii. Εμπορικά καταστήματα εξυπηρέτησης καθημερινών αναγκών μόνο στο ισόγειο, απαγορευμένων των υπεραγορών και των πολυκαταστημάτων
iii. Κτήρια κοινωνικής πρόνοιας

iv. Κτήρια πρωτοβάθμιας και δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης

v. Ξενώνες μικρού δυναμικού (μέχρι 50 κλίνες)

vi. Θρησκευτικοί χώροι

vii. Πολιτιστικά κτήρια

viii. Γήπεδα στάθμευσης που εξυπηρετούν τις ανάγκες της περιοχής όπου ορίζονται από το ρυμοτομικό σχέδιο.

2. Αμιγής Κατοικία 2 (ΑΚ2):
i. Οι ήδη εγκατεστημένοι χρήστες της ΑΚ1 εκτός των κατηγοριών 1ii και 1viii.
3. Γενική κατοικία 1 (ΓΚ1) 

i. Κατοικία (επιτρέπονται κατ΄εξαίρεση δικηγορικά και τεχνικά γραφεία κ.λπ. στον ίδιο χώρο)

ii. Εμπορικά καταστήματα (εξαιρουμένων υπεραγορών των πολυκαταστημάτων)  στο ισόγειο και στον όροφο

iii. Πολιτιστικά κτήρια

iv. Κτήρια κοινωνικής πρόνοιας

v. Κτήρια πρωτοβάθμιας και δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης

vi. Εστιατόρια, αναψυκτήρια μόνον στο ισόγειο

vii. Γήπεδα στάθμευσης που εξυπηρετούν τις ανάγκες της περιοχής

viii. Θρησκευτικοί χώροι

ix. Αθλητικές εγκαταστάσεις

x. Ξενώνες μικρού δυναμικού (μέχρι 50 κλίνες)

4. Γενική κατοικία 2 (ΓΚ2) 

Στη ζώνη ΓΚ2, στα μέτωπα Ο.Τ. επί της οδού Πινδάρου, από τις χρήσεις γενικής κατοικίας που περιγράφονται στην κατηγορία ΓΚ1 επιτρέπονται μόνον οι ακόλουθες:

1. Κατοικία και μικροί επαγγελματικοί χώροι (δικηγόροι, μηχανικοί κ.λπ.)

2. Πολιτιστικά κτίρια

3. Κτήρια κοινωνικ΄ςη πρόνοιας

4. Κτήρια πρωτοβάθμιας και δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης

5. Εστιατόρια, αναψυκτήρια

6. Γήπεδα στάθμευσης που εξυπηρετούν τις ανάγκες της περιοχής

7. Θρησκευτικοί χώροι

8. Αθλητικές εγκαταστάσεις

9. Ξενώνες μικρού δυναμικού (μέχρι 50 κλίνες)

10. Ξενώνες μικρού δυναμικού

5. Πολεοδομικό Κέντρο (ΚΠ, ΤΚ=Πλατεία Αντίκα)

i. Κατοικία

ii. Ξενώνες μικρού δυναμικού μέχρι 50 κλίνες

iii. Εμπορικά καταστήματα (εξαιρούνται υπεραγορές, πολυκαταστήματα)

iv. Γραφεία, Ασφαλιστικές μόνο στο ισόγειο
v. Διοίκηση, τράπεζες, κοινωφελείς οργανισμοί

vi. Εστιατόρια

vii. Αναψυκτήρια

viii. Χώροι συνάθροισης κοινού

ix. Πολιτιστικά κτήρια

x. Κτήρια εκπαίδευσης

xi. Θρησκευτικοί χώροι

xii. Κτήρια κοινωνικής πρόνοιας

xiii. Γήπεδα στάθμευσης που εξυπηρετούν τις ανάγκες της περιοχής.
6. Ελεύθεροι χώροι (ΕΧ1) (ΟΤ 19, 11)

1. Αναψυκτήρια μέχρι 40 τ.μ. 

2. Υπαίθριοι χώροι συνάθροισης κοινού

3. Αθλητικές εγκαταστάσεις

4. Υπόγειο χώροι στάθμευσης

5. Δεν επιτρέπεται η οικοδόμηση νέων κτηριακών εγκαταστάσεων
7. Ειδικές ρυθμίσεις για Καταστήματα Υγειονομικού Ενδιαφέροντος 
Οι επιτρεπόμενες κατηγορίες ανά ζώνη παρουσιάζονται στον παρακάτω πίνακα:

ΠΙΝΑΚΑΣ 2: Επιτρεπόμενες κατηγορίες καταστημάτων υγειονομικού ενδιαφέροντος ανά ζώνη. Πηγή: ΦΕΚ 1097/ Π.Δ. /14.12.95
	
	ΑΚ1
	ΑΚ2
	ΓΚ1
	ΓΚ2
	ΤΚ
	ΚΠ

	Καφενείο
	(
	
	(
	(
	(
	(

	Καφετέρια
	
	
	(*
	(
	(
	(

	Μπαρ
	
	
	(*
	(
	(
	(

	Κυλικείο
	(
	(
	(
	(
	(
	(

	Εστιατόριο
	
	
	(*
	(
	(
	(

	Ψητοπωλείο
	
	
	
	(
	(
	(


	Μικτά Καταστήματα
	
	
	(*
	(
	(
	(

	Κέντρα Διασκέδασης
	
	
	
	
	
	(

	Αναψυκτήριο
	
	
	(
	
	(
	(

	Καταστήματα τροφίμων
	(
	
	(
	
	(
	(

	Υπεραγορές τροφίμων
	
	
	
	
	
	(

	Αποθήκες
	
	
	
	
	
	(


*υπό όρους
1.1.1.2.3 Οικισμοί και  πολεοδομικές ενότητες

22 οικιστικές συγκεντρώσεις υπάρχουν στο Δήμο Ξάνθης, με κυριότερη την πόλη της Ξάνθης για το ΔΔ Ξάνθης, την κωμόπολη Κιμμέρια για το ΔΔ Κιμμερίων και τον οικισμό Καλλιθέα για το ΔΔ Ευμοίρου. 

Οι οικισμοί του Δήμου Ξάνθης ανά Δημοτικό Διαμέρισμα παρουσιάζονται στον παρακάτω Πίνακα:

ΠΙΝΑΚΑΣ 3: Οικισμοί και εκτάσεις ΔΔ  (έτος απογραφής 2001) Πηγή: ΕΣΥΕ
	
	Δημοτικό Διαμέρισμα
	Οικισμός
	Έκταση

(στρέμματα)

	Δήμος 

Ξάνθης
	Ευμοίρου
	
	42.716

	
	
	Εύμοιρο
	

	
	
	Καλλιθέα
	

	
	
	Λαμπρινό
	

	
	
	Λεύκη
	

	
	
	Νέα Μορσίνη
	

	
	
	Παλαιά Μορσίνη
	

	
	
	Πετροχώρι
	

	
	Κιμμερίων
	
	77.857

	
	
	Κιμμέρια
	

	
	
	Αλικοχώρι
	

	
	
	Ανθηρό
	

	
	
	Άσκυρα
	

	
	
	Γιαλιστερό
	

	
	
	Έρανος
	

	
	
	Κετίκιο
	

	
	
	Λιβάδιο
	

	
	
	Πανεπιστημιούπολη
	

	
	
	Πελεκητό
	

	
	
	Πόρτα
	

	
	
	Πριόνιο
	

	
	
	Υδροχώριο
	

	
	Ξάνθης
	
	32.543

	
	
	Ξάνθη
	

	
	
	Μονή Ταξιαρχών
	

	ΣΥΝΟΛΟ
	
	
	153.116


Στα όρια του Δημοτικού Διαμερίσματος Κιμμερίων ανήκουν εκτός από την κωμόπολη Κιμμέρια και πολλοί παραδοσιακοί ορεινοί οικισμοί, που μπορούν να διακριθούν σε δύο ενότητες: επτά που βρίσκονται στα βόρεια των Κιμμερίων: Ανθηρό, Βασιλικά (δεν αναφέρεται στην απογραφή του 2001), Έρανος, Λιβάδι, Πλαγιά (δεν αναφέρεται στην απογραφή του 2001), Πόρτα, Πριόνι και άλλα οκτώ που βρίσκονται στα βόρεια του χωριού Σούνιο (Αλικοχώρι, Άσκυρα, Γιαλιστερό, Ζαφείριο (δεν αναφέρεται στην απογραφή του 2001), Κετίκιο, Μεγαλοχώρι (δεν αναφέρεται στην απογραφή του 2001), Πελεκητό, Υδροχώρι. Οι οικισμοί αυτοί- οι περισσότεροι αριθμούν μερικά σπίτια μόνο- βρίσκονται σε μία περιοχή με σπάνια φυσική ομορφιά.

Όσον αφορά στην επικαιροποίηση του Γενικού Πολεοδομικού Σχεδίου, αυτή ήδη η τελευταία φάση του (Γ’)  που λαμβάνει υπόψη της σύνολο του Δήμου όπως αυτός έχει προκύψει μετά τη διοικητική μεταρρύθμιση του 1997 (για το  ΓΠΣ, βλέπε επίσης σελ. 5). 
Σύμφωνα με το νέο ΓΠΣ υπάρχουν 16 Πολεοδομικές Ενότητες για την πόλη της Ξάνθης, η έκταση των οποίων έχει ως εξής:: Π.Ε.1: 35,73 Ηα, Π.Ε.2: 34,42 Ηα, Π.Ε.3: 52,80 Ηα, Π.Ε.4: 65,03 Ηα, Π.Ε.5: 97,69 Ηα, Π.Ε.6: 48,23 Ηα, Π.Ε.7: 75,28 Ηα, Π.Ε.8: 21,76 Ηα, Π.Ε.9: 50,83 Ηα, Π.Ε.10: 51,78 Ηα, Π.Ε.11: 126,99 Ηα, Π.Ε.12: 46,18 Ηα, Π.Ε.13: 82,18 Ηα, Π.Ε.14: 75,55 Ηα, Π.Ε.15: 72,15 Ηα, Π.Ε.16: 99,78 Ηα.

Για τους υπόλοιπους οικισμούς οι πολεοδομικές ρυθμίσεις που ισχύουν είναι οι ακόλουθες:
Εύμοιρο: Υπάρχει εγκεκριμένη Πολεοδομική Μελέτη (1993) και απόφαση οριοθέτησης της Νομαρχίας Ξάνθης.
Κιμμέρια, Λαμπρινό, Παλαιά  Μορσίνη: Είναι προ του 1923 οικισμοί και διέπονται από το ΠΔ 2-3-1981.
Λεύκη, Νέα Μορσίνη, Πετροχώρι: Είναι οικισμοί κάτω των 2.000 κατοίκων και διέπονται πολεοδομικά από το ΠΔ 24-4-1985.
1.1.1.2.4 Σημαντικότεροι φυσικοί πόροι 

Ο ποταμός Κόσυνθος αποτελεί το κύριο υδάτινο ρεύμα της αστικής περιοχής Ξάνθης, ρέει στα ανατολικά της πόλης και αποτελεί το σύνορο της Παλιάς Ξάνθης με την συνοικία Σαμακώβ. Είναι ο κύριος υδρολογικός άξονας της περιοχής, με λεκάνη απορροής περίπου 2355 km2 και εκβάλλει στη Λίμνη Βιστωνίδα. Διευθετήθηκε το 1980 στην κατάντι "αστική" διαδρομή του. Η ανάντι διαδρομή είναι εγκιβωτισμένη σε φυσική χαράδρα. Στη διαδρομή του υπάρχουν 3 οδικές γέφυρες (Γ3, Γ4, Γ5)  και 1 σιδηροδρομική (Γ6). (Φωτογραφία 1.)
[image: image7.jpg]


 

Φωτογραφία 1: Οι γέφυρες στον ποταμό Κόσυνθο (πηγή: «Σαμακώβ: Το μονηστεφές Πέραν των Ξανθίων», ΠΑΚΕΘΡΑ, 2007)
Μέχρι το 1913 ο ποταμός Κόσυνθος δεν είχε την ενιαία μορφή που παρουσιάζει σήμερα αλλά είχε και έναν δευτερεύοντα κλάδο που έβρεχε τις ανατολικές παρυφές της Παλιάς πόλης. Ανάμεσα στις δύο κοίτες σχηματίζετο μία νησίδα, γνωστή ως νησίδα «Καναρά». Το 1913 που έκλεισε η παρέκκλιση της κοίτης η νησίδα ενσωματώθηκε στην πόλη και αποτελεί σήμερα τη γνωστή περιοχή με το Πανεπιστήμιο, το Κολυμβητήριο και το Παζάρι.  
Ο Ποταμός Κόσυνθος αποτελεί ένα πολύ σημαντικό στοιχείο της συλλογικής μνήμης της πόλης, χωρίς ωστόσο σήμερα το ποτάμι να είναι ενταγμένο στη ζώσα πραγματικότητα της πόλης, με εξαιρέσεις την περίοδο τη Αποκριάς (έθιμο του Τζάρου) και των Φώτων (Καθαγιασμός των υδάτων). Αξίζει να σημειωθεί ότι ο ποταμός Κόσυνθος μαζί με το σύστημα ανοιχτών χώρων του Λιμνίου και την περιοχή απέναντι από το γήπεδο του ΑΟΞ, αποτελούν μία ενότητα με ισχυρή διασύνδεση μεταξύ τους που προσφέρεται για αξιοποίηση προς την πλευρά ενός Αστικού Πάρκου υψηλής οικολογικής ποιότητας με νέες κοινωνικές δραστηριότητες, ήπιας  αναψυχής και πολιτισμού, κατεύθυνση προς την οποία κινείται ο Δήμος Ξάνθης μέσω του Ευρωπαϊκού Προγράμματος Green- Keys.


Ο χείμαρρος των Κιμμερίων, λιγότερο γνωστός ως Κυδωνέας, αποτελεί το δεύτερο σε μέγεθος υδάτινο ρεύμα του Δήμου Ξάνθης. Βρίσκεται στο ΔΔ Κιμμερίων χωρίζοντας τον οικισμό. Μαζί με τον ποταμό Κόσυνθο έπαιξαν σημαντικό ρόλο στη μορφολογική εξέλιξη του κάμπου. Και τα δύο υδάτινα ρεύματα έχουν προέλευση την ορεινή ζώνη τη  Ροδόπης. Ο χείμαρρος Κυδωνέας ενώνεται με τον ποταμό Κόσυνθο στο ύψος περίπου του οικισμού Πηγαδίων και στη συνέχεια μαζί απορρέουν στη λίμνη Βιστωνίδα. Η διευθέτηση της κοίτης του ρέματος των Κιμμερίων έχει οδηγήσει στη δημιουργία αγροκτημάτων και εξοχικών κατοικιών στις δύο πλευρές του ρέματος. Το 1997 υπήρξαν έντονα πλημμυρικά φαινόμενα, διαρραγής της κοίτης του και σημειώθηκαν σημαντικές καταστροφές στην γύρω περιοχή. Αντιπλημμυρικά έργα έχουν γίνει πρόσφατα για την ενίσχυση των πρανών της κοίτης αλλά σε ορισμένα σημεία, κατάντι της γέφυρας των οχημάτων, στα πρώτα 300 m περίπου,  και πάλι έχουν καταρρεύσει. 


Το περιαστικό δάσος που περιβάλει το βόρειο και ανατολικό μέρος της πόλης της Ξάνθης  αποτελεί την φυσική απόληξη των υπωρειών της Ροδόπης, όπου είναι χτισμένη η πόλη. Χωρίζεται από το δρόμο που οδηγεί στη Σταυρούπολη και καταλαμβάνει έκταση 10.500 στρεμμάτων (αποτελεί το προστατευόμενο τμήμα μίας δασικής έκτασης συνολικής επιφάνειας  ~23400 στρεμμάτων, που εκτείνεται από Χρύσα έως Κιμμέρια). Πρόκειται για δασική έκταση που δημιουργήθηκε αρχικά το διάστημα 1936-1940 και στη συνέχεια το 1940-1944. Ένα τμήμα του έχει διαμορφωθεί από το Δασαρχείο- ειδικά το τμήμα πάνω από την Παλιά Ξάνθη- σε χώρο αναψυχής και περιπάτου, γνωστό ως «Παιδικό Άλσος». Αποτελεί ένα σημαντικό φυσικό πόρο του Δήμου Ξάνθης, που ενώνει τον αστικό χώρο με τα ορεινά τμήματα των υπωρειών της Ροδόπης δημιουργώντας έτσι το εξω-αστικό περιβάλλον της Παλιάς Πόλης. Προστατεύεται συστηματικά το καλοκαίρι (φύλαξη, έλεγχος πρόσβασης, απαγόρευση κυκλοφορίας, κτλ) από τις αρμόδιες Υπηρεσίες και εθελοντές για την αποφυγή πυρκαγιάς.

Σήμερα οι κατασκευές που υπάρχουν χρειάζονται άμεσα συντήρηση, υπάρχει η ανάγκη για εκτεταμένο καθαρισμό του χώρου και πρόβλεψη για την επιτήρηση του. Ο Δήμος Ξάνθης  δεν έχει ωστόσο αρμοδιότητες παρέμβασης στο χώρο αυτό.
Ο ορεινός όγκος του ΔΔ Κιμμερίων περιλαμβάνει ένα πολυσχιδές ανάγλυφο με πολλά αποσαθρωμένα γρανιτικά πετρώματα. Εδώ απαντώνται στοιχεία της παραμεσογειακής ζώνης βλάστησης που αποτελεί συνέχεια της λοφώδους και υποορεινής περιοχής. Οι κυριότερες ζώνες βλάστησης είναι η ζώνη φυλλοβόλων δρυών, η ζώνη οξιάς, η ζώνη μεσογειακών κωνοφόρων. (πχ. μαύρη πεύκη) και η ζώνη ψυχρόβιων κωνοφόρων (όπως δασική πεύκη, ερυθρελάτη, σημύδα). Στα δάση της περιοχής Κιμμερίων βρίσκουν καταφύγιο πολλά είδη της άγριας πανίδας.
1.1.1.2.5 Προβλήματα ρύπανσης

Η ρύπανση στον ποταμό Κόσυνθο αποτελεί ένα από τα σημαντικότερα προβλήτα της περιοχής. Στην ανάντι της Ξάνθης διαδρομή τα προβλήματα ρύπανσης σχετίζονται με την ανεξέλεγκτη απόρριψη στερεών αποβλήτων (οικιακών, οικοδομικών, κτλ) στην κοίτη του ποταμού από τις ορεινές κοινότητες ενώ στην κατάντι διαδρομή του προς την λίμνη Βιστωνίδα όπου και εκβάλει, ο ποταμός δέχεται απόβλητα μερικών βιομηχανιών, αλλά και κατάλοιπα φυτοφαρμάκων και λιπασμάτων από καλλιέργειες της λεκάνης απορροής της Βιστωνίδας. 

Ταυτόχρονα, στην κατάντι διαδρομή μετά τη σιδηροδρομική γέφυρα, ο Κόσυνθος έρχεται σε άμεση επαφή με τον πρώην ΧΑΔΑ της Ξάνθης (βλέπε και παρακάτω) που έχει κλείσει και πρόκειται να αποκατασταθεί.
Ύπαρξη ΧΑΔΑ 

Ο Χώρος Ανεξέλεγκτης Απόρριψης Αποβλήτων (ΧΑΔΑ) του Δήμου Ξάνθης, συνολικής έκτασης 102.122,32 m2 βρίσκεται σε επαφή με την κοίτη του ποταμού Κόσυνθου στην περιοχή γνωστή ως Πέρα Αμπέλια, δυτικά από τη σιδηροδρομική γέφυρα της Ξάνθης (φωτογραφία 1).  

Ο Δήμος Ξάνθης εξασφάλισε πίστωση μέσω του Προγράμματος Αποκατάστασης των ΧΑΔΑ του ΕΠΠΕΡ, ύψους 1.500.000 €.  Για την αποκατάσταση του ΧΑΔΑ Δήμου Ξάνθης, είχε εγκριθεί η μελέτη αλλά στη φάση των δημοπρασιών ακυρώθηκε και επανεγκρίθηκε. Η νέα μελέτη έχει ήδη δημοπρατηθεί (Φεβρουάριος 2008), οι εργασίες ξεκινάνε στις αρχές Μαΐου 2008 και το έργο προβλέπεται να ολοκληρωθεί τον Φεβρουάριο 2009. Σύμφωνα με τη μελέτη προβλέπεται η αποκατάσταση του χώρου με απόσυρση των μπαζών και τοποθέτησή τους σε στεγανοποιημένες υπόγειες θέσεις που θα ακολουθήσουν εργασίες τοποθέτησης χωμάτινων όγκων με δυνατότητα χρήσης του προς δενδροφύτευση. Συγκεκριμένα προβλέπονται ζώνες φύτευσης με δένδρα, θάμνους και βάτα με σκοπό τη δημιουργία φυσικού φράχτη ενώ η περίφραξη θα τοποθετηθεί επάνω στην στέψη του αναχώματος της κοίτης με σκοπό την άμεση δημιουργία  μονοπατιού για ποδηλατοδρόμο ή τρέξιμο. Σκοπός της ενέργειας αυτής είναι να αυξηθεί ο αριθμός των πολιτών που επισκέπτονται το χώρο, ώστε να πάψει να θεωρείται η κοίτη χώρος διάθεσης απορριμμάτων ή εκμετάλλευσης. 
1.1.1.2.6 Βασικές υποδομές - δίκτυα

Συγκοινωνία

Η μορφή του κύριου οδικού δικτύου στην πόλη της Ξάνθης είναι γενικώς ακτινική. Οι δρόμοι που συνδέουν τις σημαντικότερες πλατείες της κεντρικής περιοχής (Πλ. Ελευθερίας και Πλ. Δημοκρατίας) αποτελούν το κεντρικό αρτηριακό πλέγμα. 

Παλαιότερη έρευνα (1994) για την κατάσταση των οδών αναφορικά με τις διατομές τους είχε δείξει τα παρακάτω αποτελέσματα: 
ΠΙΝΑΚΑΣ 4: Χαρακτηριστικά οδών στην πόλη της Ξάνθης
	Πλάτος οδών (m)
	Μήκος οδών (m)
	Ποσοστό (%)

	<5
	0
	0

	5-10
	1080
	9

	10-15
	4460
	37

	15-20
	3220
	27

	20-25
	3250
	27

	ΣΥΝΟΛΟ
	11910
	100


Σύμφωνα με την έρευνα αυτή, το 54% των οδών είχε διατομές από 15-25 μέτρα και το ποσοστό αυτό σήμερα  είναι σαφώς μεγαλύτερο μετά από έργα  του Δήμου Ξάνθης. 

Το σημαντικότερο πρόβλημα που αντιμετωπίζει η πόλη της Ξάνθης είναι το κυκλοφορικό, εντοπισμένο στο κέντρο κυρίως της πόλης. Η έλλειψη λειτουργικού περιφερειακού δακτυλίου, σε συνδυασμό με την συγκέντρωση υπηρεσιών στο κέντρο της πόλης, τις άσκοπες μετακινήσεις με αυτοκίνητο και την έλλειψη επαρκών μέτρων αστυνόμευσης εντείνει το πρόβλημα. 

Παράλληλα έχουν αυξηθεί οι ανάγκες στάθμευσης τόσο στο κέντρο όσο και τις γειτονιές της πόλης. Το φαινόμενο εντείνεται από την κατακόρυφη αύξηση του αριθμού των οχημάτων. Ήδη από τη δεκαετία 1981-1991, η αναλογία κατοίκων ανά Ι.Χ. είχε μειωθεί από 12,74 σε 5,78 (πηγή: Διεύθυνση Συγκοινωνιών) με τον αντίστοιχο μέσο εθνικό όρο να είναι στο 4,61 (έτος αναφοράς: 1991) και για το σύνολο των χωρών της Ευρωπαϊκής Ένωσης, 2,64 (έτος αναφοράς: 1991). Τα αντίστοιχα ποσά για το 2004 (πηγή: Eurostat) είναι 2,87 για τον εθνικό μέσο όρο και 2,11 για τον ευρωπαϊκό μέσο όρο.

Παράλληλα το κυκλοφοριακό αποτελεί μείζον ζήτημα για την φυσιογνωμία της Παλιάς Ξάνθης, όπου οι συγκοινωνιακές της υποδομές δεν μπορούν- και δεν είναι το ζητούμενο ως λύση -να αντεπεξέλθουν στον αυξανόμενο κυκλοφοριακό φόρτο.
Το υπόλοιπο οδικό δημοτικό δίκτυο παρουσιάζει τις συνηθισμένες ανάγκες συντήρησης και αναβάθμισης.

Ύδρευση 
Το Δημοτικό Διαμέρισμα Ξάνθης υδρεύεται σ’ ένα ποσοστό 60% από τις πηγές Στρατώνων Παραδείσου. Το υπόλοιπο 40% του δημοτικού διαμερίσματος της πόλης υδρεύεται από γεωτρήσεις που είναι κατανεμημένες στην περιοχή Αεροδρομίου Ξάνθης και στην περιοχή ΕΚΤΕΝΕΠΟΛ.

Το εσωτερικό δίκτυο της πόλης έχει αντικατασταθεί σχεδόν στο σύνολο της πόλης, υπολείπεται ένα μικρό τμήμα της Παλιάς Πόλης και της περιοχής Σαμακώβ, καθώς και ένα τμήμα του Αστικού Συνοικισμού. Ήδη οι μελέτες για την αντικατάσταση αυτών των δικτύων κατετέθησαν για χρηματοδότηση από πόρους του Δ΄ Κοινοτικού Πλαισίου.

Στόχος της Δημοτικής Αρχής είναι η υδροδότηση του συνόλου της πόλης από τα νερά των πηγών Στρατώνων Παραδείσου και της ευρύτερης περιοχής Γαλάνης. Για το σκοπό αυτό ολοκληρώθηκε η σύνταξη μελέτης για μεταφορά νερού από τον Παράδεισο παροχής 1.500m3/h. Η ποσότητα αυτή θα καλύψει τις ανάγκες 40ετίας για τους κατοίκους του Δήμου μας.
Ήδη το μεγάλο αυτό έργο κατετέθη για χρηματοδότηση από πόρους του ΕΣΠΑ και μετά από συνεργασία με τους Δήμους Αβδήρων και Βιστωνίδας θα αποτελέσει το μεγαλύτερο διαδημοτικό έργο.

Παράλληλα τα νερά από τα πεδία των γεωτρήσεων του Αεροδρομίου θα αποτελέσουν εφεδρεία για μελλοντικές μη προβλέψιμες ανάγκες και διάφορες άλλες χρήσεις.

Το Δημοτικό Διαμέρισμα Κιμμερίων υδροδοτείται από τρεις πηγές που βρίσκονται βορειοανατολικά του οικισμού, παροχής 40m3/h καθώς και από γεώτρηση παροχής 50m3/h στα νότια του οικισμού. Ήδη έχει πραγματοποιηθεί η ανόρυξη και μίας νέας γεώτρησης στην περιοχή του Πανεπιστημίου (90m3/h) και μέχρι το τέλος του 2008 θα ολοκληρωθεί το έργο μεταφοράς του νερού των δύο γεωτρήσεων, με νέο δίκτυο και στους δύο οικισμούς των Κιμμερίων. Παράλληλα στον ίδιο χρονικό ορίζοντα θα ολοκληρωθεί και η κατασκευή των δύο νέων δεξαμενών (χωρητικότητας 400κυβικών η καθεμία) των οικισμών, ανατολικού και δυτικού. Επίσης θα πραγματοποιηθεί η ανόρυξη και δύο νέων γεωτρήσεων για την ικανοποίηση των υδρευτικών αναγκών του Πανεπιστημίου αλλά και την ικανοποίηση των αναγκών που θα προκύψουν από την αύξηση των κατοίκων του Δημοτικού Διαμερίσματος Κιμμερίων. Το εσωτερικό δίκτυο αντικαταστάθηκε σ’ ένα ποσοστό 50% και η αντικατάσταση του υπολοίπου μελετήθηκε και κατετέθη για χρηματοδότηση από το Δ΄ Κοινοτικό Πλαίσιο.

Αναφορικά με το Δημοτικό Διαμέρισμα Ευμοίρου η υδροδότηση του οικισμού Ευμοίρου γίνεται από το νερό των Πηγών Στρατώνων Παραδείσου. Μέχρι το τέλος του 2008 θα ολοκληρωθεί η κατασκευή νέας δεξαμενής 400m3 στη Μορσίνη για την υδροδότηση Μορσίνης και Ευμοίρου  και θα αντικατασταθεί εσωτερικό δίκτυο ύδρευσης μήκους 3.000μ. Με την έναρξη των χρηματοδοτήσεων από το ΕΣΠΑ θα ολοκληρωθεί η αντικατάσταση και του υπόλοιπου τμήματος του εσωτερικού δικτύου ύδρευσης αφού ήδη κατετέθη μελέτη για αντικατάσταση του δικτύου αυτού.

Ο οικισμός Λεύκης που υπάγεται στο Δημοτικό Διαμέρισμα Ευμοίρου εξυπηρετείται από δύο γεωτρήσεις στα δυτικά όρια του οικισμού συνολικής παροχής 80m3/h.Ήδη ξεκίνησε η κατασκευή έργου αντικατάστασης του εσωτερικού δικτύου ύδρευσης και το οποίο θα ολοκληρωθεί πριν τη λήξη του έτους 2008. Παράλληλα, κατετέθη προς ένταξη το έργο, για την κατασκευή εξωτερικού δικτύου ύδρευσης από δεξαμενή ΕΤΒΑ και υδροδότηση του οικισμού από νερό της ευρύτερης περιοχής Γαλάνης – Παραδείσου.

Ο οικισμός Πετροχωρίου υδροδοτείται από γεώτρηση που βρίσκεται στα νότια του οικισμού, παροχής 40m3/h. Κατατέθηκε μελέτη για αντικατάσταση του εσωτερικού δικτύου ύδρευσης και κατασκευή νέας δεξαμενής. Στόχος είναι η υδροδότηση του οικισμού από πηγές Στρατώνων Παραδείσου και της ευρύτερης περιοχής Γαλάνης. Η ποιότητα του παρεχόμενου ύδατος σε όλους τους δημότες εξασφαλίζεται με τους ελέγχους που πραγματοποιούνται συστηματικά, πλέον των απαιτούμενων από τη Νομοθεσία και αποδεικνύεται από τους ελέγχους που πραγματοποιεί η Διεύθυνση Υγείας της Νομαρχίας και δημοσιοποιούνται κάθε χρόνο.
Αποχέτευση Ομβρίων – Ακαθάρτων

Το σύνολο σχεδόν της πόλης της Ξάνθης αποχετεύεται με δίκτυο ακαθάρτων. Υπολείπεται η αντικατάσταση του παντοροϊκού δικτύου, τμήματος της Παλιάς Πόλης και του Σαμακώβ, καθώς και η επέκτασή του σε νέες περιοχές.

Δίκτυο αποχέτευσης ομβρίων και σχάρες υπάρχουν στο σύνολο της πόλης. Συντηρήσεις και επεκτάσεις του συστήματος αποχέτευσης ομβρίων μελετούνται και κατασκευάζονται συνεχώς.

Αναφορικά με το Δημοτικό Διαμέρισμα Κιμμερίων, δίκτυο ακαθάρτων αποχέτευσης και ομβρίων κατασκευάσθηκε για το 50% του διαμερίσματος. Το υπόλοιπο έχει ήδη μελετηθεί και κατατέθηκε για χρηματοδότηση από το Δ΄ Κοινοτικό Πλαίσιο. Από το 2001 υπάρχει σύνδεση του δικτύου με τον Βιολογικό Καθαρισμό.

Τμήμα του οικισμού Ευμοίρου αποχετεύεται με δίκτυο ακαθάρτων και ομβρίων και το υπόλοιπό του έχει μελετηθεί και κατατέθηκε για χρηματοδότηση από το Δ΄ Κοινοτικό Πλαίσιο Στήριξης.

Για τον οικισμό Λεύκης ξεκίνησε ήδη κατασκευή του εσωτερικού δικτύου αποχέτευσης, η μετατροπή του παλαιού παντοροϊκού σε δίκτυο αποχέτευσης ομβρίων καθώς και η κατασκευή του εξωτερικού δικτύου για τη σύνδεση με τον  Βιολογικό Καθαρισμό.

Τέλος για τον οικισμό του Πετροχωρίου μελετήθηκε και κατατέθηκε σαν πρόταση για χρηματοδότηση η κατασκευή αποχέτευσης δικτύου ακαθάρτων και η μετατροπή του παλαιού παντοροϊκού δικτύου σε σύστημα αποχέτευσης ομβρίων. Ήδη κατασκευάζεται η σύνδεση του οικισμού, μέσω καταθλιπτικού αγωγού, με τον Βιολογικό Καθαρισμό.

Τέλος κατασκευάζεται ήδη η επέκταση της μονάδας του Βιολογικού Καθαρισμού καθώς και ο εκσυγχρονισμός της υφιστάμενης με στόχο την εξυπηρέτηση των αναγκών 75.000 ισοδύναμων κατοίκων.

Διαχείριση στερεών αποβλήτων

Το σύστημα διαχείρισης των αστικών στερεών αποβλήτων (ΑΣΑ) περιλαμβάνει την προσωρινή αποθήκευση- συλλογή- μεταφορά και τελική διάθεση σε αδειοδοτημένο  ΧΥΤΑ που λειτουργεί από το 1991, στη θέση Πρασινάδα του Δήμου Τοπείρου.  Το μεγαλύτερο μέρος της διαχείρισης των ΑΣΑ αποτελεί ευθύνη του ΣΔΑΝΞ (Σύνδεσμος Διαχείρισης Απορριμμάτων Νομού Ξάνθης) ενώ ένα τμήμα της συλλογής και μεταφοράς εκτελείται με ίδια μέσα (εξοπλισμό και ανθρώπινο δυναμικό) από την Υπηρεσία Καθαριότητας  του Δήμου Ξάνθης. 
Ο σχεδιασμός της Διαχείρισης ΑΣΑ σε Περιφερειακό επίπεδο, όπως προβλέπεται από τη σχετική νομοθεσία, έχει εκπονηθεί και η εφαρμογή του είναι στα αρχικά στάδια υλοποίησης.

Η διαχείριση άλλων κατηγοριών αποβλήτων είναι περιορισμένη ή ανύπαρκτη. Για παράδειγμα, τα απόβλητα από εκσκαφές, κατασκευές και κατεδαφίσεις δεν αντιμετωπίζονται καθόλου στον Περιφερειακό Σχεδιασμό Διαχείρισης Στερεών Αποβλήτων. Το ίδιο ισχύει και για τα ηλεκτρονικά απόβλητα για τα οποία όμως έχει αρχίσει η αντιμετώπισή τους από το Δήμο, ενώ και για τα ογκώδη δεν υπάρχει ιδιαίτερη διαχείριση και οδηγούνται απλώς στον ΧΥΤΑ.

Τέλος, ο ΧΑΔΑ του Δήμου Ξάνθης έχει υπαχθεί στο πρόγραμμα αποκατάστασης των ΧΑΔΑ του ΥΠΕΧΩΔΕ με χρηματοδότηση από το ΕΠΠΕΡ και είναι σε εξέλιξη (Φεβρουάριος 2008) η διαδικασία  αποκατάσταση βρίσκεται λίγο πριν τη δημοπράτησή της (βλέπε παράγραφο 1.1.2).
Το επίπεδο καθαριότητας εντός της πόλης παρουσιάζει μεγάλα περιθώρια βελτίωσης: ανάγκη επιμόρφωσης των πολιτών- μέτριος βαθμός ευαισθητοποίησης,   σημαντικές  ποσότητες παρόδιων αποβλήτων, χαμηλή πυκνότητα κάδων για ελαφρά ΑΣΑ, μερική αστοχία του συστήματος των υπογειοποιημένων κάδων, είναι μερικές από τις παραμέτρους του προβλήματος.

Ηλεκτρισμός
Σχετικά με την ηλεκτρική ενέργεια, στην πόλη της Ξάνθης, η εγκατεστημένη ισχύς από τους υποσταθμούς της ΔΕΗ το 2006 ήταν 210,575 ΜVA ενώ η μέγιστη ζήτηση των πελατών Μέσης Τάσης, το 2006 ήταν 52,915 ΜW. (πηγή: ΔΕΗ, Στατιστικά Στοιχεία Διανομής 2006). Γενικά, σημειώνεται υψηλός ρυθμός αύξησης στην κατανάλωση ηλεκτρικής ενέργειας τα τελευταία χρόνια, που φθάνει το 22% έναντι του αντίστοιχου δείκτη για το σύνολο της χώρας που φτάνει το 26%. 

Τηλεπικοινωνίες

Στον τομέα των υποδομών τηλεπικοινωνιών παρουσιάζεται σημαντική ταχύτητα εκσυγχρονισμού των δικτύων κορμού και μετατροπής των κυκλωμάτων σε ψηφιακά ενώ υπάρχουν αρκετές σύγχρονες υποδομές οπτικών ινών και ασύρματων ζεύξεων. Τα προβλήματα εντοπίζονται στον εκσυγχρονισμό των δικτύων πρόσβασης και στην εισαγωγή των ευρυζωνικών δικτύων.  

1.1.1.3 Κοινωνική πολιτική, παιδεία, πολιτισμός και αθλητισμός 

1.1.1.3.1 Πληθυσμιακές μεταβολές

Στον Πίνακα που ακολουθεί παρουσιάζεται η αναλυτική καταγραφή του πληθυσμού του Δήμου στα ΔΔ και οικισμούς.
ΠΙΝΑΚΑΣ 5: Κατανομή Πληθυσμού στα δημοτικά διαμερίσματα και τους οικισμούς (έτος απογραφής 2001). Πηγή: ΕΣΥΕ
	
	Δημοτικό Διαμέρισμα
	Οικισμός
	Πραγματικός

Πληθυσμός

	Δήμος 

Ξάνθης
	Ευμοίρου
	
	3.582

	
	
	Εύμοιρο
	926

	
	
	Καλλιθέα
	1.092

	
	
	Λαμπρινό
	38

	
	
	Λεύκη
	321

	
	
	Νέα Μορσίνη
	121

	
	
	Παλαιά Μορσίνη
	124

	
	
	Πετροχώρι
	960

	
	Κιμμερίων
	
	3.570

	
	
	Κιμμέρια
	3.222

	
	
	Αλικοχώρι
	0

	
	
	Ανθηρό
	0

	
	
	Άσκυρα
	0

	
	
	Γιαλιστερό
	7

	
	
	Έρανος
	0

	
	
	Κετίκιο
	0

	
	
	Λιβάδιο
	5

	
	
	Πανεπιστημιούπολη
	332

	
	
	Πελεκητό
	4

	
	
	Πόρτα
	0

	
	
	Πριόνιο
	0

	
	
	Υδροχώριο
	0

	
	Ξάνθης
	
	45.118

	
	
	Ξάνθη
	45.111

	
	
	Μονή Ταξιαρχών
	7

	ΣΥΝΟΛΟ
	
	
	52.270


Στο ΔΔ Ξάνθης περιλαμβάνεται η μονή Ταξιαρχών με 7 άτομα και η πόλη της Ξάνθης με πληθυσμό 45.111 άτομα. 

Το ΔΔ Ευμοίρου περιλαμβάνει 7 οικισμούς με συνολικό πληθυσμό 3.582 άτομα. 

Το ΔΔ Κιμμερίων περιλαμβάνει 13 οικισμούς, συμπεριλαμβανομένης της Πανεπιστημιούπολης, με συνολικό πληθυσμό 3.570 άτομα από τα οποία τα 3.222 αναφέρονται στον οικισμό Κιμμερίων. Οκτώ οικισμοί του ΔΔ έχουν μηδέν άτομα πληθυσμό και τρείς μέχρι επτά άτομα.

Ο συνολικός πραγματικός πληθυσμός του Δήμου (απογραφή 2001) είναι 52.270 άτομα και αποτελεί το 51,3% του πληθυσμού του Ν.Ξάνθης.

Η πληθυσμιακή εξέλιξη (1971-2001) για το ΔΔ Ξάνθης και ΔΔ Ευμοίρου είναι εντυπωσιακά θετική τις τρεις τελευταίες δεκαετίες 1971-2001, όπως φαίνεται στα Διαγράμματα που ακολουθούν. Μόνο για το ΔΔ Κιμμερίων η δεκαετία 1981-1991 είναι αρνητική ως προς την πληθυσμιακή εξέλιξη.
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6

4

1

44

ΥΕ 2

Επιστατών Καθαριότητας με βαθμό Ε-Β

2

0

0

45

ΥΕ 16

Καθαριστριών με βαθμό Ε-Β

4

1

0

46

ΥΕ 16

Εργατών

90

51

42

(1) Απόσπαση 

ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΣ 

ΑΘΛΗΣΗΣ

324

190

70

ΣΥΝΟΛO


Διάγραμμα 1: Πληθυσμιακή εξέλιξη του Δήμου Ξάνθης και των λοιπών Δημοτικών Διαμερισμάτων (1971-2001)
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Διάγραμμα 2: Διαχρονική εξέλιξη πληθυσμού των Δημοτικών Διαμερισμάτων του Δήμου Ξάνθης (1971-2001)
Διαχρονικά το ΔΔ Ξάνθης παρουσιάζει μεγάλη αύξηση του πληθυσμού (25,36%)  τη δεκαετία ‘71-’81, μικρότερη αλλά σημαντική (10,52%) τη δεκαετία ’81-’91 και μεγάλη (20,4%) τη δεκαετία ’91-2001, όπως φαίνεται στον Πίνακα που ακολουθεί: 

ΠΙΝΑΚΑΣ 6: Πληθυσμιακή εξέλιξη της πόλης της Ξάνθης και του συνόλου των Δημοτικών Διαμερισμάτων του Δήμου Ξάνθης (1971-2001)
	
	Πληθυσμός
	Μεταβολή '71​ - '81
	Μεταβολή 
'81​ - '91
	Μεταβολή '91- '01

	
	1971
	 1981
	 1991
	 2001 
	% 
	% 
	% 

	Δήμος Ξάνθης
	31.109
	38.405
	41.779
	52.270
	23,45%
	8,79%
	25,11%

	ΔΔ Ξάνθης
	27.040
	33.897
	37.463
	45.118
	25,36%
	10,52%
	20,43%

	ΔΔ Ευμοίρου 
	730
	920
	1.509
	3.582
	26,03%
	64,02%
	137,38%

	ΔΔ Κιμμερίων 
	3.339
	3.588
	2.807
	3.570
	7,46%
	-21,77%
	27,18%

	Νομός Ξάνθης 
	82.917
	88.777
	91.063
	101.856
	7,07%
	2,57%
	11,85%


Πηγή: Απογραφές ΕΣΥΕ 1971-2001 
Οι ρυθμοί αύξησης αυτοί δεν εμφανίζονται στο Ν.Ξάνθης του οποίου ο πληθυσμός παρουσιάζει αύξηση κατά 7% τη δεκαετία ’71-’81, 2,5% τη δεκαετία ’81-’91 και 11,8% τη δεκαετία ’91-2001.

Η διαφοροποίηση αυτή είναι ενδεικτική μιας συνεχούς μετανάστευσης από την ύπαιθρο προς το αστικό κέντρο. Επί πλέον κατά τη δεκαετία ‘71-‘81 η αύξηση οφείλεται στη δημιουργία του Δ’ ΣΣ, του ΔΠΘ και στην ανάπτυξη των υπηρεσιών και της βιομηχανίας. Την περίοδο αυτή ο ρυθμός πληθυσμιακής αύξησης για την πόλη της Ξάνθης σε επίπεδο χώρας υπολείπεται μόνο της Λάρισας. 

Η αυξητική τάση για την πόλη ομαλοποιείται την επόμενη περίοδο ’81-’91. Η Ξάνθη από ένα κέντρο στο οποίο κυριαρχούσε η παραγωγή του καπνού, εξομοιώνεται σε μέσο αστικό κέντρο μικτών προτύπων παραγωγής και κατανάλωσης.

Την επόμενη περίοδο ’91-2001 η πόλη αυξάνεται κατά 20,4% λόγω της άφιξης των παλιννοστούντων πολιτών αλλά και της εσωτερικής μετανάστευσης.

Ως προς τα υπόλοιπα ΔΔ εντυπωσιακή είναι η αύξηση του ΔΔ Ευμοίρου όπου ο πληθυσμός του σε 30 χρόνια πενταπλασιάζεται, αλλά και η μείωση του ΔΔ Κιμμερίων κατά τη δεκαετία ΄81-΄91 σε ποσοστά 22%, για να ανακάμψει τη δεκαετία ΄91-΄01.
1.1.1.3.2  Δημογραφική Φυσιογνωμία

Η μελέτη των βασικών δημογραφικών χαρακτηριστικών του πληθυσμού που περιλαμβάνεται στο υποκεφάλαιο αυτό συμβάλλει στην κατανόηση των χαρακτηριστικών του ανθρώπινου δυναμικού που αποτελεί σημαντικό παράγοντα της τοπικής ανάπτυξης.

Στους Πίνακες που ακολουθούν παρουσιάζεται ο πληθυσμός ανά φύλλο για τα ΔΔ και το σύνολο του Δήμου για τα έτη 1991 και 2001.

ΠΙΝΑΚΑΣ 7: Πραγματικός πληθυσμός  έτους 1991 κατά φύλο και ανά ΔΔ 

	
	Άρρενες 
	Θήλεις 
	Σύνολο 

	
	άτομα 
	% 
	άτομα 
	% 
	άτομα 

	Δήμος Ξάνθης 
	20.895
	50,01%
	20.884
	49,99%
	41.779

	ΔΔ Ξάνθης
	 18.558 
	49,54% 
	18.905 
	50,46%
	37.463 

	ΔΔ Ευμοίρου
	1.021 
	67,66%
	488 
	32,34%
	1.509 

	ΔΔ Κιμμεριών
	1.316
	46,88%
	1.491 
	53,12%
	2.087


Πηγή: Απογραφές ΕΣΥΕ, 1991 

ΠΙΝΑΚΑΣ 8: Πραγματικός πληθυσμός  έτους 2001 κατά φύλο και ανά ΔΔ 
	
	Άρρενες 
	Θήλεις 
	Σύνολο 

	
	άτομα 
	% 
	άτομα 
	% 
	άτομα

	Δήμος Ξάνθης 
	26.138
	50,01%
	26.132
	49,99%
	52.270

	ΔΔ Ξάνθης
	22.211
	49,23%
	22.907 
	50,77%
	45.118

	ΔΔ Ευμοίρου
	2.052 
	57,29%
	1.530 
	42,71%
	3.582 

	ΔΔ Κιμμεριών
	1.875
	52,52%
	1.695
	47,48%
	3.570


Πηγή: Απογραφές ΕΣΥΕ 2001

Το 1991 στην πόλη της Ξάνθης υπερτερούν οι γυναίκες με μικρό ποσοστό, όπως και στο ΔΔ Κιμμερίων όπου η διαφορά διευρύνεται. Το ότι συνολικά στο Δήμο υπερτερούν οι άνδρες οφείλεται στο ποσοστό των ΔΔ Ευμοίρου όπου λόγω των στρατοπέδων εμφανίζεται υψηλό ποσοστό ανδρών. 

Η εικόνα δεν αλλάζει σημαντικά το 2001, διαφοροποιείται όμως στο ΔΔ Κιμμερίων όπου πλέον υπερτερούν οι άνδρες.

Στους  Πίνακες 9 και 10 παρουσιάζεται για το σύνολο του Δήμου η κατανομή κατά κλάσεις ηλικιών και φύλο για τα έτη 2001 και 1991:

ΠΙΝΑΚΑΣ 9: Πληθυσμός κατά ομάδες ηλικιών και φύλο στο Δήμο Ξάνθης για το έτος 2001 

	
	Άρρενες 
	Θήλεις 
	Σύνολο 

	Ηλικίες 
	άτομα 
	% 
	άτομα 
	% 
	Άτομα 
	% 

	0-14 
	5.248
	20,08%
	4.961
	18,98%
	10.209
	19,53%

	15-24 
	5.319
	20,35%
	4.038
	15,45%
	9.357
	17,90%

	25-39 
	5.985
	22,90%
	6.320
	24,18%
	12.305
	23,54%

	40-54 
	5.062
	19,37%
	5.241
	20,06%
	10.303
	19,71%

	55-64 
	2.146
	8,21%
	2.416
	9,25%
	4.562
	8,73%

	65-79 
	2.137
	8,18%
	2.634
	10,08%
	4.771
	9,13%

	80ετών + 
	241
	0,92%
	522
	2,00%
	763
	1,46%

	Σύνολο 
	26.138
	100,00%
	26.132
	100,00%
	52.270
	100,00%


Πηγή: Απογραφές ΕΣΥΕ 2001

ΠΙΝΑΚΑΣ 10: Πληθυσμός κατά ομάδες ηλικιών και φύλο στο Δήμο Ξάνθης για το έτος 1991 
	
	Άρρενες 
	Θήλεις 
	Σύνολο 

	Ηλικίες 
	άτομα 
	% 
	άτομα 
	% 
	Άτομα 
	% 

	0-14 
	5.023
	24,04%
	4.758
	22,78%
	9.781
	23,41%

	15-24 
	4.468
	21,38%
	3.342
	16,00%
	7.810
	18,69%

	25-39 
	4.289
	20,53%
	4.891
	23,42%
	9.180
	21,97%

	40-54 
	3.655
	17,49%
	3.598
	17,23%
	7.253
	17,36%

	55-64 
	1.970
	9,43%
	2.129
	10,15%
	4.089
	9,79%

	65-79 
	1.203
	5,76%
	1.653
	7,92%
	2.856
	6,84%

	80ετών + 
	287
	1,37%
	523
	2,50%
	810
	1,94%

	Σύνολο 
	20.895
	100,00%
	20.884
	100,00%
	41.779
	100,00%


Πηγή: Απογραφές ΕΣΥΕ 1991 

Πιο συγκεκριμένα, οι παραγωγικές ηλικίες (15-64) το 2001 αποτελούν το 70% του πληθυσμού ενώ το 1991 το 68%.

Το 2001 μεγαλύτερο ποσοστό (23,34%) συγκεντρώνει η πληθυσμιακή ομάδα (25-39) και ακολουθεί η ομάδα (15-24) με ποσοστό 17,9% και η ομάδα (40-54) με ποσοστό 19,71%. Τέταρτη είναι η ομάδα (0-14) με ποσοστό 19,53% η οποία όμως το 1991 ήταν πρώτη με ποσοστό 23,41%. Η καταγραφή αυτή των νέων ηλικιών παρουσιάζει ποσοστιαία μείωση την τελευταία δεκαετία κατά 4 μονάδες περίπου, παρ’ όλο που συνολικά τα άτομα της κατηγορίας αυξάνονται κατά 428, γεγονός που καταδεικνύει την τάση υπογεννητικότητας, φαινόμενο που παρουσιάζεται σε όλη τη χώρα.

Η πυραμίδα ηλικιών του Δ. Ξάνθης κατά ηλικιακές ομάδες και κατά φύλο για τα έτη 2001 και 1991 παρουσιάζεται παρακάτω, στα  Διαγράμματα που ακολουθούν: 
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Διάγραμμα 3: Πυραμίδα ηλικιών πληθυσμού Δήμου Ξάνθης κατά κλάσεις ηλικιών (έτος αναφοράς 2001)
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Διάγραμμα 4: Πυραμίδα ηλικιών πληθυσμού Δήμου Ξάνθης κατά κλάσεις ηλικιών (έτος αναφοράς 1991)

Για το 2001 μόνο στις κλάσεις 0-14 και 15-24 υπερτερούν οι άρρενες. Για το 1991 δεν υπάρχουν ουσιαστικές διαφοροποιήσεις.

Σε σχέση με το 1991, το 2001 αυξάνουν τα ποσοστά τους οι άρρενες στις κατηγορίες 25-34, 40-54, 65-79 και στις γυναίκες εμφανίζεται ακριβώς η ίδια εικόνα.

Στον Πίνακα 11 παρουσιάζονται οι δείκτες γήρανσης για το Δήμο Ξάνθης, το Ν. Ξάνθης, την Περιφέρεια ΑΜΘ και το σύνολο της χώρας. Παρατηρούμε ότι ο δείκτης για το Δήμο Ξάνθης είναι αρκετά μικρότερος από αυτόν του Νομού και συντριπτικά μικρότερος από τον αντίστοιχο της Περιφέρειας και της χώρας.  
ΠΙΝΑΚΑΣ 11: Δείκτης γήρανσης του πληθυσμού Δ. Ξάνθης, Ν. Ξάνθης, Περιφέρειας ΑΜΘ και σύνολο χώρας, 2001 

	
	Ηλικίες 
	Δείκτης γήρανσης 

	
	0-14 
	65-
	

	Δήμος Ξάνθης
	 10.209 
	5.534
	0.54 

	Ν. Ξάνθης
	19.779 
	13.002 
	0.66 

	Περιφέρεια Ανατολικής Μακεδονίας – Θράκης
	96.104
	107.848
	1.12

	Σύνολο Ελλάδος
	1,666,888 
	1,873,243 
	1.12 


Πηγή: Απογραφή ΕΣΥΕ 2001 και ίδια επεξεργασία 

Η παράθεση δημογραφικών στοιχείων που αφορούν στα νοικοκυριά έχει εκτός από αμιγώς χωρική και οικονομική/ αναπτυξιακή διάσταση. Η τυπολογία των νοικοκυριών αντανακλάται στην παραγωγική δομή μιας περιοχής, καθώς τα μεγάλα νοικοκυριά χαρακτηρίζονται από πολυδραστηριότητα κατά βάση έντασης εργασίας.

Όπως προκύπτει από τον Πίνακα 12 το μέσο μέγεθος του νοικοκυριού στο Δήμο Ξάνθης είναι 3,16 άτομα/νοικοκυριό (έτος αναφοράς 2001), περίπου το ίδιο με αυτό του Νομού, αλλά αρκετά μεγαλύτερο από αυτό της Περιφέρειας και του συνόλου της χώρας.

Σημαντική διαφοροποίηση υπάρχει στο ΔΔ Ευμοίρου όπου ο δείκτης είναι υψηλός (4,28%) και μικρότερος στο ΔΔ Ξάνθης (3,06).

ΠΙΝΑΚΑΣ 12: Μέσο μέγεθος νοικοκυριού, 2001 

	
	Πληθυσμός 2001
	Αριθμός Νοικοκυριών
	Άτομα ανά νοικοκυριό

	Νομός Ξάνθης
	101.856
	32.044
	3,18

	ΔΔ Ξάνθης
	45.118
	14.725
	3,06

	ΔΔ Ευμοίρου
	3.582
	837
	4,28

	ΔΔ Κιμμεριών
	3.580
	967
	3,70

	Σύνολο Δήμου Ξάνθης
	52.280
	16.529
	3,16

	Περιφέρεια Αν. Μακεδονίας – Θράκης
	611.067
	205.267
	2,98

	Σύνολο Ελλάδος
	 10.964.020 
	3.914.611
	2.80


Πηγή: Απογραφή ΕΣΥΕ 2001 και ίδια επεξεργασία 

Συμπερασματικά μέχρι το 2001 ο Δήμος Ξάνθης εμφανίζει αξιοσημείωτη δυναμική ως προς το δημογραφικό με τους βασικούς δείκτες υψηλότερους σε σχέση με τους αντίστοιχους της Περιφέρειας και της χώρας. 

1.1.1.3.3 Σύνθεση πληθυσμού (φύλο, ηλικία, εκπαίδευση)

Στον Πίνακα 13 και το Διάγραμμα 5 παρουσιάζεται το επίπεδο εκπαίδευσης κατά φύλο στο Ν. Ξάνθης. Αξιοσημείωτο είναι το υψηλό ποσοστό αγραμμάτων και αυτών που δεν τελείωσαν το Δημοτικό (21% περίπου), καθώς επίσης των αποφοίτων Δημοτικού (42%).

Ειδικότερα το ποσοστό αγραμμάτων στο Δήμο είναι σχεδόν διπλάσιο από το αντίστοιχο της χώρας, όμως ο Δήμος διαθέτει πτυχιούχους ΑΕΙ και ΤΕΙ σε ποσοστό μεγαλύτερο από αυτό της χώρας.

Σε σχέση με το Νομό, ο Δήμος Ξάνθης παρουσιάζει πολύ βελτιωμένους όλους τους δείκτες, αρκετά βελτιωμένους σε σχέση με τους αντίστοιχους της Περιφέρειας. Σε σχέση με τα ΔΔ υπάρχει σχετική διαφοροποίηση στο ΔΔ Κιμμερίων, όπου παρατηρείται αύξηση στον πίνακα αγραμμάτων.

Σε σχέση με το φύλο, τα ποσοστά είναι δυσμενέστερα όσον αφορά στις γυναίκες. Χαρακτηριστικό είναι ότι στην κατηγορία αγραμμάτων οι γυναίκες αποτελούν το 68,3%. Αλλά και στις άλλες κατηγορίες μόνο στους αποφοίτους ΤΕΙ παρουσιάζουν καλύτερο ποσοστό, σε σχέση με τους άνδρες. 
ΠΙΝΑΚΑΣ 13:  Επίπεδο εκπαίδευσης κατά φύλο στο Νομό Ξάνθης
	
	
	Κάτοχοι
Μεταπτυχιακού – Διδακτορικού
	Πτυχιούχοι ΑΕΙ
	Πτυχιούχοι ΤΕΙ
	Απόφοιτοι Λυκείου
	Απόφοιτοι Γυμνασίου
	Απόφοιτοι Δημοτικού
	Δεν τελείωσαν το Δημοτικό
	Αγράμματοι
	Σύνολο 

	Νομός Ξάνθης
	ΑΡΡΕΝΕΣ
	232
	2.838
	955
	9.463
	4.663
	17.847
	4.157
	2.792
	42.947

	
	ΘΗΛΕΙΣ
	76
	2.199
	1.008
	7.147
	3.453
	18.816
	5.131
	6.118
	43.948

	
	ΣΥΝΟΛΟ
	308
	5.037
	1.963
	16.610
	8.116
	36.663
	9.288
	8.910
	86.895

	
	%
	0,35%
	5,80%
	2,26%
	19,12%
	9,34%
	42,19%
	10,69%
	10,25%
	100%

	Δήμος Ξάνθης
	ΑΡΡΕΝΕΣ
	194
	2.309
	746
	6.744
	2.565
	6.721
	1.598
	917
	21.794

	
	ΘΗΛΕΙΣ
	67
	1.949
	811
	5.417
	2.141
	7.645
	2.142
	1.978
	22.150

	
	ΣΥΝΟΛΟ
	261
	4.258
	1.557
	12.161
	4.706
	14.366
	3.740
	2.895
	43.944

	
	%
	0,59%
	9,69%
	3,54%
	27,67%
	10,71%
	32,69%
	8,51%
	6,59%
	100,00%

	ΔΔ Ξάνθης
	ΑΡΡΕΝΕΣ
	174
	2.183
	711
	5.751
	2.163
	5.309
	1.353
	785
	18.429

	
	ΘΗΛΕΙΣ
	66
	1.895
	779
	4.864
	1.868
	6.362
	1.873
	1.690
	19.397

	
	ΣΥΝΟΛΟ
	240
	4.078
	1.490
	10.615
	4.031
	11.671
	3.226
	2.475
	37.826

	
	%
	0,63%
	10,78%
	3,94%
	28,06%
	10,66%
	30,85%
	8,53%
	6,54%
	100,00%

	ΔΔ Ευμοίρου
	ΑΡΡΕΝΕΣ
	15
	94
	32
	683
	275
	532
	122
	25
	1778

	
	ΘΗΛΕΙΣ
	1
	40
	25
	393
	202
	452
	137
	69
	1319

	
	ΣΥΝΟΛΟ
	16
	134
	57
	1076
	477
	984
	259
	94
	3097

	
	%
	0,52%
	4,33%
	1,84%
	34,74%
	15,40%
	31,77%
	8,36%
	3,04%
	100,00%

	
	ΑΡΡΕΝΕΣ
	5
	32
	3
	310
	127
	880
	123
	107
	1.587

	ΔΔ Κιμμερίων
	ΘΗΛΕΙΣ
	0
	14
	7
	160
	71
	831
	132
	219
	1.434

	
	ΣΥΝΟΛΟ
	5
	46
	10
	470
	198
	1.711
	255
	326
	3.021

	
	%
	0,17%
	1,52%
	0,33%
	15,56%
	6,55%
	56,64%
	8,44%
	10,79%
	100,00%

	
	ΑΡΡΕΝΕΣ
	1375
	16.959
	6152
	65.426
	30.634
	104.284
	27.955
	11.305
	264.090

	
	ΘΗΛΕΙΣ
	472
	14.524
	6.400
	51.413
	23.702
	106.812
	38.300
	25.209
	266.832

	Περιφέρειας ΑΜΘ
	ΣΥΝΟΛΟ
	1.847
	31.483
	12.552
	116.839
	54.336
	211.096
	66.255
	36.514
	530.922

	
	%
	0,35%
	5,93%
	2,36%
	22,01%
	10,23%
	39,76%
	12,48%
	6,88%
	100,00%

	
	ΑΡΡΕΝΕΣ
	53.621
	428.185
	142.365
	1.393.532
	638.814
	1.537.449
	361.157
	101.381
	4.656.504

	
	ΘΗΛΕΙΣ
	29.049
	402.170
	141.955
	1.311.290
	525.436
	1.614.695
	503.376
	272.810
	4.800.781

	Σύνολο Ελλάδος
	ΣΥΝΟΛΟ
	82.670
	830.355
	284.320
	2.704.822
	1.164.250
	3.152.144
	864.533
	374.191
	9.457.285


	
	%
	0,87%
	8,78%
	3,01%
	28,60%
	12,31%
	33,33%
	9,14%
	3,96%
	100,00%
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Διάγραμμα 5: Επίπεδο Εκπαίδευσης στον Δήμο Ξάνθης
1.1.1.3.4 Δομές κοινωνικής υποστήριξης 

Στο Δήμο Ξάνθης λειτουργούν οι παρακάτω υποδομές και προγράμματα κοινωνικής υποστήριξης:

11 βρεφονηπιακοί σταθμοί 

1 ΚΑΠΗ με 4 παραρτήματα σε Κιμμέρια, Καλλιθέα, Χρύσα, Κυψέλη
2 ΚΔΑΠ 

1 Γηροκομείο

1 Ιατροκοινωνικό Κέντρο

Το Προγράμματα «Βοήθεια στο Σπίτι»

Επιπλέον υπάρχουν:
· Το Γενικό Νοσοκομείο  Ξάνθης 
· Ο Ερυθρός Σταυρός

· το Ψυχολογικό Κέντρο

· Το ΚΕΚΥΑΜΕΑ

1.1.1.3.5 Υποδομές εκπαίδευσης 

Στην Α’ Βάθμια εκπαίδευση περιλαμβάνονται: 16 Νηπιαγωγεία με 693 νήπια και προνήπια, 18 Δημοτικά Σχολεία με  3514 μαθητές, 6 Μειονοτικά Δημοτικά με 785 μαθητές και 1 Ειδικό Δημοτικό Σχολείο με 3 μαθητές.

Στην Β’ βάθμια εκπαίδευση περιλαμβάνονται: 7 Γυμνάσια εκ των οποίων το 1 εσπερινό με 2195 μαθητές και 241 αντίστοιχα. Υπάρχει επίσης 1 Ιδιωτικό μειονοτικό Γυμνάσιο. Ακόμη, υπάρχουν 9 Λύκεια εκ των οποίων 4 Γενικά Λύκεια με 1344 μαθητές, 1 Μουσικό Λύκειο με 23 μαθητές, 1 Εσπερινό με 104  μαθητές, 1 Εκκλησιαστικό με 32 μαθητές, 1 Ιεροσπουδαστήριο με 17 μαθητές και 1 Μειονοτικό Λύκειο με 107 μαθητές. 
Στην Γ’ βάθμια εκπαίδευση, περιλαμβάνεται η λειτουργία της Πολυτεχνικής Σχολής του Δημοκριτείου Πανεπιστημίου με 5 τμήματα: Πολιτικών Μηχανικών, Ηλεκτρολόγων Μηχανικών και Μηχανικών Υπολογιστών, Μηχανικών Περιβάλλοντος, Αρχιτεκτόνων Μηχανικών, Μηχανικών Παραγωγής και Διοίκησης. Συνολικά η Πολυτεχνική Σχολή συγκεντρώνει 3.700 φοιτητές, ενώ σημαντικός αριθμός φοιτητών παρακολουθούν τα μεταπτυχιακά προγράμματα της Σχολής: «Νέα Υλικά και Τεχνολογίες στο Σχεδιασμό Έργων από Οπλισμένο Σκυρόδεμα», «Υδραυλική Μηχανική» του Τμήματος Πολιτικών Μηχανικών, «Τεχνολογίες Συστημάτων Μικροηλεκτρονικής και Πληροφορικής», «Τεχνολογίες Συστημάτων Επικοινωνιών και Δορυφορικών Τηλεπικοινωνιών»  και «Τεχνολογίες Συστημάτων Ενέργειας και Εκμετάλλευσης Ανανεώσιμων Ενεργειακών Πηγών»,  του Τμήματος Ηλεκτρολόγων Μηχανικών και Μηχανικών Υπολογιστών. Επίσης λειτουργεί Διαπανεπιστημιακό Διατμηματικό Πρόγραμμα Μεταπτυχιακών Σπουδών με τίτλο «Οργάνωση και Διοίκηση Τεχνικών Συστημάτων». 
Το ΔΠΘ διαθέτει μία σειρά ιδιόκτητων κτηρίων και εγκαταστάσεων σημαντικής έκτασης. Το Συγκρότημα Προκατασκευασμένων Κτηρίων επί της Βασιλίσσης Σοφίας με έκταση οικοπέδου 20.000 m2και κτηριακούς χώρους 8435 m2, το συγκρότημα Σεφκιέτ επί της 4ης Οκτωβρίου με έκταση οικοπέδου 1575 m2 και κτηριακούς χώρους 630 m2 και η Πανεπιστημιούπολη των Κιμμερίων στο δρόμο Ξάνθης -  Κιμμερίων με έκταση οικοπέδου 1.335.000 m2 και κτηριακούς χώρους 17.810 m2. 

1.1.1.3.6 Ειδικές πληθυσμιακές ομάδες (π.χ. ΑμΕΑ, πρόσφυγες, αθίγγανοι)

Στις ειδικές πληθυσμιακές ομάδες που διαβιούν στο Δήμο Ξάνθης περιλαμβάνονται οι οι ΡΟΜΑ, οι Παλιννοστούντες ομογενείς  από την πρώην ΕΣΣΔ, τα άτομα με αναπηρία και οι οικονομικοί πρόσφυγες ή μετανάστες.

Ειδικά με τους ΡΟΜΑ, στην περιοχή Δροσερό το Δήμου Ξάνθης διαβιούν περί τους 3.000 τσιγγάνους [πηγή: ΤΠΑ Δροσερού]. Πρόκειται για τη μεγαλύτερη συγκέντρωση πληθυσμού Τσιγγάνων στα όρια της Περιφέρειας Ανατολικής Μακεδονίας και Θράκης. Ο οικονομικά ενεργός πληθυσμός της περιοχής ανέρχεται στα 1.650 άτομα, αποτελώντας το 55% περίπου του πληθυσμού. 
Η δεύτερη μεγάλη συγκέντρωση ΡΟΜΑ εντοπίζεται στην κωμόπολη των Κιμμερίων. Πρόκειται για ΡΟΜΑ με υψηλά επίπεδα απασχόλησης  που είναι στραμμένοι κυρίως στο εμπόριο των λαϊκών αγορών. 
Ο αριθμός των οικονομικών προσφύγων και μεταναστών παραμένει περιορισμένος -και σε επίπεδο πόλεως Ξάνθης όπου υπάρχουν διαθέσιμα στοιχεία- ανέρχεται περίπου 360 άτομα, ποσοστό 0,6 % του πληθυσμού του Δήμου, ενώ ο αριθμός των ατόμων με αναπηρία  -και πάλι σε επίπεδο πόλεως Ξάνθης- είναι περίπου 2600 άτομα που αντιστοιχεί σε ποσοστό 5% του συνόλου του πληθυσμού του Δήμου Ξάνθης. [πηγή: Επιχειρησιακό Δήμου Ξάνθης για την Ολοκληρωμένη Παρέμβαση στην Παλιά Ξάνθη].
1.1.1.3.7 Πολιτιστική υποδομή και δραστηριότητες 

Όσον αφορά στις Υποδομές Πολιτισμού του Δήμου Ξάνθης, αυτές περιλαμβάνουν:

1. Το Δημοτικό Αμφιθέατρο, που στεγάζεται στο ισόγειο του πενταόροφου κτηρίου της Στέγης Πολιτισμού «Κώστας Μπένης», στην πλατεία Διοικητηρίου.
2. Στους ορόφους του ιδίου χώρου λειτουργούν:

· Τμήμα Βιβλιοθήκης με  Δανειστική Βιβλιοθήκη,  Αναγνωστήριο και Παιδική Βιβλιοθήκη

· Τμήμα Ωδείου. Περιλαμβάνονται το  Δημοτικό Ωδείο, η Φιλαρμονική, η Σχολή Παραδοσιακών Μουσικών Οργάνων και η Χορωδία του Δήμου.
· Τμήμα Χορού

· Τμήμα Θεάτρου

· Τμήμα Φωτογραφικού-Ιστορικού και Λαογραφικού Αρχείου

3. Τη Δημοτική Πινακοθήκη, «Χρήστος Παυλίδης» στην Παλιά Ξάνθη, γωνία Ορφέως και Πινδάρου, η οποία φιλοξενεί μία μόνιμη συλλογή έργων του Χρήστου Παυλίδη και άλλες κατά καιρούς σημαντικές εκθέσεις και συλλογές. Παράλληλα στους χώρους της Δημοτικής Πινακοθήκης πραγματοποιούνται Εργαστήρια ζωγραφικής, γλυπτικής, αγγειοπλαστικής
Ο Δήμος Ξάνθης και οι επιχειρήσεις του διοργανώνουν ετησίως τις Γιορτές Παλιάς Πόλης (βλέπε και παρακάτω, Επιχειρηματική δραστηριότητα του Δήμου ),  το πρώτο δεκαήμερο του Σεπτεμβρίου, με πλήθος  πολιτιστικών δραστηριοτήτων τόσο εκ μέρους του Δήμου, όσο και εκ μέρους εθελοντών και πολιτιστικών φορέων.    

Παράλληλα την περίοδο της Αποκριάς, διοργανώνονται οι Θρακικές Λαογραφικές Γιορτές (βλέπε και παρακάτω, Επιχειρηματική δραστηριότητα του Δήμου ). Η λήξη των ΘΛΕ σηματοδοτείται  από το Καρναβάλι της Ξάνθης, ταπό τα γνωστότερα Καρναβάλια της Ελλάδας.
Το Χατζηδάκειο Χορωδιακό Φεστιβάλ, που πραγματοποιείται συνήθως στα τέλη του Φθινοπώρου, αποτελεί επίσης μία σημαντική πολιτιστική δραστηριότητα για το Δήμο.

Στο ευρύτερο, πέραν του Δήμου Ξάνθης, πολιτιστικό περιβάλλον καταγράφονται τα εξής:
1. Πλησίον της Πλατείας Μητροπόλεως, στην οδό Αντίκα 7, λειτουργεί το Λαογραφικό Μουσείο Ξάνθης με μέριμνα της ΦΕΞ (Φιλοπρόοδος Ένωση Ξάνθης, ένας από τους ιστορικούς πολιτιστικούς συλλόγους τα πόλης) που έχει συγκεντρώσει όλο το λαογραφικό υλικό. Το Μουσείο, στο υπόγειο του οποίου, υπάρχει μία μόνιμη έκθεση τεκμηρίων για το παρελθόν της πόλης και τους κατοίκους της, στεγάζεται σε ένα από τα σημαντικότερα κτήρια της Παλιάς Ξάνθης, το αρχοντικό Κουγιουμτζόγλου. Στο Μουσείο υπάρχει μία αίθουσα διαλέξεων. Η ΦΕΞ στους χώρους του Λαογραφικού Μουσείου διοργανώνει σημαντικό αριθμό μαθημάτων για ενήλικες και παιδιά (ζωγραφικής, κουκλοθέατρου, κινηματογράφου, θεάτρου, κτλ). Παράλληλα λειτουργεί το «Πολιτιστικό Ραδιόφωνο» και την Κινηματογραφική Λέσχη.
2. Στη συμβολή των οδών Αμοιρίδη και  Παλαιολόγου, απέναντι από το Δημαρχείο, λειτουργεί το «Σπίτι πολιτισμού της ΦΕΞ» όπου πραγματοποιούνται τα μαθήματα παραδοσιακών χορών του Συλλόγου ενώ στο παρελθόν είχαν στεγαστεί και διάφορες άλλες δραστηριότητες της ΦΕΞ.

3. Το Λύκειο Ελληνίδων, ένας από τους πολιτιστικούς φορείς της πόλης με σημαντική προσφορά στη διαφύλαξη της πολιτιστικής παράδοσης της Θράκης, στεγάζεται σε κτήριο που έχει παραχωρηθεί από το Δήμο Ξάνθης, στη συμβολή των οδών Βενιζέλου και Αγίου Γεωργίου, στην είσοδο της Παλιάς Ξάνθης. Πρόκειται για το αρχοντικό Χασιρτζόγλου, γνωστό ως Παλιό Ταχυδρομείο, που αποκαθίσταται τρεχόντως στο πλαίσιο της Ολοκληρωμένης Παρέμβασης Αστικής Ανάπτυξης  και στις αρχές του 2008 θα αποδοθεί προς χρήση.
4. Το Ίδρυμα Θρακικής Τέχνης και Παράδοσης που βρίσκεται επί των οδών Οδυσσέως Ανδρούτσου και 12 Αποστόλων στεγάζεται σε Καπναποθήκη (700  m2) που ανακαινίστηκε και λειτουργεί από  το 1998. Στο Ίδρυμα επίσης έχει παραχωρηθεί από το Δήμο Ξάνθης τμήμα του βόρειου τμήματος του συγκροτήματος «Π Καπναποθηκών», εμβαδού 5.400 m2, έχοντας την έγκριση της αρμόδιας Εφορίας Νεώτερων Μνημείων για τις νέες χρήσεις. Στις νέες χρήσεις περιλαμβάνονται χώροι εκπαιδεύσεων, εκδηλώσεων και εργαστήρια. Η πρώτη φάση της ανακαίνισης του τμήματος αυτού έχει συμπεριληφθεί στο Γ΄ ΚΠΣ (ΠΕΠ ΑΜΘ) με ύψος χρηματοδότησης 1,8 εκατ. € και την περίοδο αυτή εξελίσσεται η υλοποίησή του έργου. Το Ίδρυμα προσφέρει πλούσια πολιτιστικά προγράμματα, διαλέξεις, εκθέσεις, σεμινάρια και μαθήματα με τη συμβολή διακεκριμένων επιστημόνων και καλλιτεχνών. Λειτουργεί τμήματα Συντήρησης έργων τέχνης, χάρτου, ξύλου, φορητής εικόνας, υφάσματος και εργαστήρια φωτογραφίας και βιβλιοδεσίας. Τα τμήματα των εργαστηρίων είναι πλήρους φοίτησης με άρτιο εξοπλισμό και προσφέρουν υψηλό επίπεδο εκπαίδευσης και ευκαιρίες για επαγγελματική αποκατάσταση.
5. Το Πολιτιστικό Αναπτυξιακό Κέντρο Θράκης με σημαντική δραστηριότητα στο χώρο των εκδόσεων της τοπικής  ιστορίας, των μαθημάτων (Πομάκικης γλώσσας, ζωγραφικής, ξεναγών) και των καταγραφών εντός και εκτός συνόρων  που στεγάζεται σε κτήριο στην Παλιά Πόλη (Στάλιου 13) ενώ παράλληλα έχει ξεκινήσει την αποκατάσταση του ιδιόκτητου κτηρίου του επί της οδού Μάρκου Μπότσαρη 20 στην Παλιά Ξάνθη επίσης.
1.1.1.3.8 Αθλητικοί χώροι

Στο Δήμο Ξάνθης υπάρχουν 4 Αθλητικά Κέντρα, 1 Κολυμβητήριο και 7 γήπεδα ποδοσφαίρου, όπως φαίνονται παρακάτω: 
1. Δημοτικό Αθλητικό Κέντρο (Γήπεδο Ασπίδας) 

2. Δημοτικό Κολυμβητήριο

3. Δημοτικό Αθλητικό Κέντρο ΦΙΛΙΠΠΟΣ ΑΜΟΙΡΙΔΗΣ

4. Δημοτικό Αθλητικό Κέντρο ΑΛΕΞΑΝΔΡΟΣ ΜΠΑΛΤΑΤΖΗΣ
5. Δημοτικό Αθλητικό Κέντρο ΑΝΑΞΑΡΧΟΣ
6. Γήπεδο ποδοσφαίρου ΧΡΥΣΑΣ
7. Γήπεδο ποδοσφαίρου ΛΕΥΚΗΣ
8. Γήπεδο ποδοσφαίρου ΕΥΜΟΙΡΟΥ
9. Γήπεδο ποδοσφαίρου ΚΙΜΜΕΡΙΩΝ
10. Γήπεδο ποδοσφαίρου ΔΡΟΣΕΡΟΥ

11. Γήπεδο ΑΠΟΞ Skonda
12. Γήπεδο ποδοσφαίρου ΑΣΠΙΔΑΣ 
13. Γήπεδο ποδοσφαίρου ΑΟΞ
14. Γήπεδο ποδοσφαίρου ΕΚΤΕΝΕΠΟΛ

Επίσης στο Εύμοιρο είναι στη φάση κατασκευής  ένα νέο κλειστό Αθλητικό Κέντρο.

Οι περισσότερες από τις παραπάνω εγκαταστάσεις χρειάζονται βελτιώσεις και έργα συντήρησης, με εξαίρεση το κλειστό κολυμβητήριο που πρόσφατα ανακαινίστηκε. 
1.1.1.4 Τοπική οικονομία και απασχόληση

1.1.1.4.1 Οικονομικά ενεργός πληθυσμός, εργαζόμενοι, άνεργοι, μεταβολές ποσοστών ανεργίας

Με βάση την απογραφή του 1991, Πίνακας 14,  ο ενεργός πληθυσμός του Δ. Ξάνθης ανερχόταν σε 15.487 κατοίκους και του Νομού σε 35.605 κατοίκους και αντιπροσώπευαν το 37,07% και το 39,10% του πληθυσμού του Δήμου και του Νομού αντιστοίχως. 

ΠΙΝΑΚΑΣ 14: Ενεργός πληθυσμός, απασχόληση-ανεργία (1991) στο Δήμο Ξάνθης
	
	Ενεργός πληθυσμός
	Απασχόληση
	Ανεργία

	
	απολ.
	%
	απολ.
	%
	απολ.
	%

	
	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)

	Δήμος Ξάνθης
	15.487
	37,07
	13.769
	88,91
	1.718
	11,09

	ΔΔ Ξάνθης
	14.162
	37,80
	12.614
	89,07
	1.548
	10,93

	ΔΔ Ευμοίρου
	417
	27,63
	373
	89,45
	44
	10,55

	ΔΔ Κιμμεριών
	908
	32,35
	782
	86,12
	126
	13,88

	Νομός Ξάνθης
	35.605
	39,10
	32.605
	91,57
	3.000
	8,43

	Περιφ. Αν. Μακεδονίας – Θράκης
	217.828
	38,18
	200.717
	92,14
	17.111
	7,86

	Σύνολο Ελλάδος
	3.886.157
	37,88
	3.571.957
	91,91
	314.200
	8,09


Πηγή: Απογραφή ΕΣΥΕ, 1991 Σημείωση: 2 % του συνολικού πληθυσμού 4,6 % του ενεργού πληθυσμού 

Στην απογραφή του 2001 τα παραπάνω ποσοστά εμφανίζονται αρκετά αυξημένα (40,79%) για το Δήμο και (41,25%) για το Νομό. Τα παραπάνω ποσοστά υπολείπονται ωστόσο από το αντίστοιχο χώρας (42,1%) (Πίνακας 15).
ΠΙΝΑΚΑΣ 15: Ενεργός πληθυσμός, απασχόληση-ανεργία (2001) στο Δήμο Ξάνθης

	
	Ενεργός πληθυσμός
	Απασχόληση
	Ανεργία

	
	απολ.
	%
	απολ.
	%
	απολ.
	%

	
	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)

	Δήμος Ξάνθης
	21.320
	40,79
	18.167
	85,21
	3.153
	14,79

	ΔΔ Ξάνθης
	18.888
	41,86
	16.150
	85,50
	2.738
	14,50

	ΔΔ Ευμοίρου
	1.256
	35,06
	1.048
	83,44
	208
	16,56

	ΔΔ Κιμμεριών
	1.176
	32,94
	969
	82,40
	207
	17,60

	Νομός Ξάνθης
	41.966
	41,20
	36.322
	86,55
	5.644
	13,45

	Περιφ. Αν. Μακεδονίας – Θράκης
	245.924
	40,25
	217.071
	88,27
	28.853
	11,73

	Σύνολο Ελλάδος
	4.615.470
	42,10
	4.102.091
	88,88
	513.379
	11,12


Πηγή: Απογραφή ΕΣΥΕ, 2001 
Ειδικότερα τα ΔΔ Ξάνθης και Ευμοίρου παρουσιάζουν αύξηση του ποσοστού του ενεργού πληθυσμού το 2001 σε σχέση με το 1991. Μάλιστα στο ΔΔ Ευμοίρου, του οποίου ο ενεργός πληθυσμός τριπλασιάζεται, αυξάνει το ποσοστό του κατά 7,5 μονάδες.

Στους Πίνακες 14 και 15 εμφανίζονται επίσης  η απασχόληση των κατοίκων και στοιχεία ανεργίας κατά τις δύο απογραφές 1991 και 2001. 

Τα ποσοστά ανεργίας παρουσιάζονται υψηλότερα στο Δ. Ξάνθης σε σχέση με τα αντίστοιχα στο Νομό, στην Περιφέρεια και στη χώρα. Συγκεκριμένα, ο Δήμος Ξάνθης παρουσιάζει ανεργία +3 μονάδες από το ποσοστό της Περιφέρειας και +3,5 μονάδες από το αντίστοιχο ποσοστό σε επίπεδο χώρας. 

Ειδικότερα κατά το 2001 σε σχέση με το 1991 η ανεργία στο Νομό αυξάνεται κατά 7 ποσοστιαίες μονάδες. Οι αντίστοιχες αυξήσεις είναι για το Δήμο 3,7 μονάδες και για τα ΔΔ : 3,5 για την Ξάνθη, 6 για το Εύμοιρο και 4 για τα Κιμμέρια.

Τη μεγαλύτερη ανεργία παρουσιάζει το ΔΔ Κιμμερίων (17,6) και ακολουθεί το ΔΔ Ξάνθης (14,79).
1.1.1.4.2 Παραγωγικοί τομείς και η συμβολή τους στην τοπική οικονομία

Πρωτογενής Τομέας: Κύρια χαρακτηριστικά – Κυριότερες δραστηριότητες

Ο πρωτογενής τομέας στο παρελθόν κατείχε σημαντικό ρόλο στην οικονομία του Ν. Ξάνθης. Το μεγαλύτερο μέρος της απασχόλησης αφορούσε στον τομέα αυτό, αλλά και ως προς τη διαμόρφωση του Ακαθάριστου Περιφερειακού Προϊόντος συμμετείχε ο πρωτογενής τομέας με ποσοστό μεγαλύτερο του 30%.

Την τελευταία δεκαετία παρατηρείται μείωση συμμετοχής του τομέα στην τοπική οικονομία.

Σύμφωνα με τα στοιχεία της ΕΣΥΕ και της ΠΑΕΠ/ΟΑΕΔ του 2004, ο πρωτογενής τομέας στο Νομό Ξάνθης παράγει το 12,5% του εγχώριου ΑΕΠ, ενώ σε επίπεδο περιφερειακό το αντίστοιχο ποσοστό είναι 16,9%. 

Ως προς την απασχόληση (ΕΣΥΕ 2001), στον πρωτογενή τομέα απασχολείται το 26,5% των εργαζομένων στο Νομό.

Στο Δήμο Ξάνθης βρίσκεται το 9,2% των συνολικά απασχολούμενων στον πρωτογενή τομέα στο νομό. Το ήμισυ των απασχολούμενων στο πρωτογενή τομέα βρίσκεται στους Δήμους Τοπείρου και Μύκης. Επίσης για το Δήμο Ξάνθης η συμμετοχή των απασχολούμενων στον πρωτογενή τομέα είναι πολύ μικρότερη σε σχέση με άλλους Δήμους.

ΠΙΝΑΚΑΣ 16: Απασχόληση στον τόπο κατοικίας (2001)
	ΠΕΡΙΟΧΗ 
	Πληθυσμός
	Απασχολούμενοι
	Αριθμός Απασχολούμενων
	Ποσοστό (%) επί του συνόλου των απασχολούμενων, μη συμπεριλαμβανομένων όσων δεν απάντησαν
	Ποσοστό (%) επί του συνόλου των απασχολούμενων, συμπεριλαμβανομένων όσων δεν απάντησαν

	
	
	
	Πρωτο-γενής
	Δευτερο-γενής
	Τριτο​γενής
	Σύνολο*
	Πρωτο-γενής
	Δευτερο-γενής
	Τριτο​γενής
	Σύνο-λο (%)
	Πρωτο​γενής %
	Δευτερο-γενής %
	Τριτο​γενής %

	Δήμος Ξάνθης 
	52.270
	21.320
	1056
	5994
	12908
	19958
	5,29
	30,03
	64,68
	100,00
	4,95
	28,11
	60,54

	Δ.Δ. Ξάνθης 
	45.118
	18.888
	898
	4.806
	11.988
	17692
	5,08
	27,16
	67,76
	100,00
	4,75
	25,44
	63,47

	Δ.Δ. Ευμοίρου
	3.582
	1.256
	94
	512
	560
	1166
	8,06
	43,91
	48,03
	100,00
	7,48
	40,76
	44,59

	Δ.Δ. Κιμμεριών
	3.580
	1.176
	64
	676
	360
	1100
	5,82
	61,45
	32,73
	100,00
	5,44
	57,48
	30,61

	ΝΟΜΟΣ ΞΑΝΘΗΣ 
	101.856
	41.966
	11.142
	10.790
	17.624
	39556
	28,17
	27,28
	44,55
	100,00
	26,55
	25,71
	42,00

	ΠΕΡΙΦ. ΑΝ. ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ - ΘΡΑΚΗΣ
	611.067
	245.924
	66.482
	50.761
	115.213
	232456
	28,60
	21,84
	49,56
	100,00
	27,03
	20,64
	46,85

	ΣΥΝΟΛΟ ΕΛΛΑΔΑΣ 
	10.964.020
	4.102.091
	591.669
	892.189
	2.401.831
	3.885.689
	15,23
	22,96
	61,81
	100,00
	14,42
	21,75
	58,55


*Δεν συμπεριλαμβάνονται όσοι δεν δήλωσαν
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Διάγραμμα 6: Ποσοστιαία κατανομή των απασχολούμενων στους τρεις τομείς της οικονομίας, έτος αναφοράς 2001
Όσον αφορά στις καλλιεργούμενες εκτάσεις  σύμφωνα με τον Πίνακα 17 , στο Δ.Δ. Ξάνθης Ευμοίρου εμφανίζονται 8.347 στρ. και ακολουθούν, το Δ.Δ. Κιμμερίων με 5.073 στρ. και το Δ.Δ. Ξάνθης με 4.140 στρ.

ΠΙΝΑΚΑΣ 17: Κατανομή γεωργικών εκτάσεων ανά ΔΔ

	 
	Δήμος Ξάνθης
	Δ.Δ. Κιμμερίων
	Δ.Δ. Ευμοίρου

	Αροτριαίες καλλιέργειες
	2.886
	3.609
	7.483

	Κηπευτική Γη
	604
	228
	123

	Δενδρώδεις Καλλιέργειες
	262
	455
	240

	Άμπελοι
	24
	95
	14

	Αγρανάπαυση
	364
	686
	487

	ΓΕΝΙΚΟ ΣΥΝΟΛΟ
	4.140
	5.073
	8.347

	Γεωργική Γη
	4.140
	5.073
	8.347

	Αρδεύσιμη Γη
	1.685
	2.253
	4.723

	Επίσπορα
	-
	-
	-


Τα κυριότερα παραγόμενα προϊόντα ανά Δ.Δ. σε τόνους και η αντίστοιχη καλλιεργούμενη έκταση εμφανίζονται στον Πίνακα 18. Πρόκειται για προϊόντα όπως το σιτάρι, το καλαμπόκι, το βαμβάκι και η μηδική.

Η ανάπτυξη της κτηνοτροφίας διαφοροποιείται στα ΔΔ. Συγκεκριμένα στο Δήμο Ξάνθης υπάρχουν επιχειρήσεις βοοειδών, αιγοπροβάτων, χοίρων και πουλερικών. Στο Δήμο Ξάνθης εμφανίζονται 40 μονάδες βοοειδών με 1244 ζώα. Οι μονάδες αυτές βρίσκονται κυρίως στα Δ.Δ. Ευμοίρου και Κιμμερίων. Το 50% των εκμεταλλεύσεων αιγοπροβάτων βρίσκεται στο Δ.Δ. Ξάνθης. 

Τέλος, μικρές εκμεταλλεύσεις χοίρων εμφανίζονται κυρίως στο Εύμοιρο και πολύ λίγες στην Ξάνθη. Συνολικά υπάρχουν 10 εκμεταλλεύσεις με 205 ζώα. Στοιχεία για την κτηνοτροφία στο Δήμο παρουσιάζονται στον Πίνακα 19.
Συμπερασματικά υπάρχει σχετική διαφοροποίηση μεταξύ του Δ.Δ. Ξάνθης και των υπολοίπων Δ.Δ. του Δήμου Ξάνθης ως προς την ανάπτυξη του πρωτογενή τομέα, όμως συνολικά η συμμετοχή του Δήμου Ξάνθης στην ανάπτυξη του τομέα αυτού είναι πολύ μικρή σε σχέση με τα υπόλοιπα Δ. Διαμερίσματα του Νομού όπου κυριαρχεί η αγροτική παραγωγή.

ΠΙΝΑΚΑΣ 18: Κυριότερα παραγόμενα αγροτικά προϊόντα ανά  ΔΔ του Δήμου Ξάνθης 
	Καλλιέργειες
	Δήμος Ξάνθης
	Δ.Δ. Κιμμερίων
	Δ.Δ. Ευμοίρου
	Σύνολο

	
	Έκταση
	Παραγωγή
	Έκταση
	Παραγωγή
	Έκταση
	Παραγωγή
	Έκταση
	Παραγωγή

	Σιτάρι
	1.862
	502.740
	635
	127.000
	3.008
	729.100
	5.505
	1.358.840

	Καλαμπόκι
	180
	162.000
	1.512
	1.663.200
	570
	484.500
	2.262
	2.309.700

	Βαμβάκι
	27
	4.860
	25
	4.500
	1.418
	241.060
	1.470
	250.420

	Μηδική
	186
	176.700
	875
	787.500
	390
	360.000
	1.451
	1.324.200


ΠΙΝΑΚΑΣ 19: Επιχειρήσεις εκμεταλλεύσεων ζωικού κεφαλαίου

	 
	αριθμός μονάδων
	αριθμός ζώων

	Επιχειρήσεις εκμεταλλεύσεων βοοειδών
	41
	1.244

	Επιχειρήσεις εκμεταλλεύσεων αιγοπροβάτων
	144
	24.578

	Επιχειρήσεις εκμεταλλεύσεων πουλερικών
	1
	83040

	Επιχειρήσεις εκμεταλλεύσεων χοίρων
	10
	205


Δευτερογενής τομέας

Όπως προαναφέρθηκε, στον Δευτερογενή τομέα απασχολείται το 25,7% των εργαζομένων στο Νομό (ΕΣΥΕ 2001).

Σε ότι αφορά στην οικονομική δραστηριότητα, στο Ν. Ξάνθης ο δευτερογενής τομέας παράγει το 44% (ΠΑΕΠ 2004) του ΑΕΠ του Νομού, συγκριτικά δε με την Περιφέρεια υπερτερεί κατά πολύ (25,1% στην Περιφέρεια έναντι 44% στο Νομό). 

Το μεγαλύτερο ποσοστό των επιχειρήσεων του Νομού βρίσκεται στα όρια του Δ. Ξάνθης. Η ΒΙ.ΠΕ Ξάνθης παραλαμβάνει τις περισσότερες μονάδες. Επί πλέον διάσπαρτες μονάδες υπάρχουν στον άξονα Ξάνθη-Κιμμέρια-Πηγάδια, Ξάνθη-Βαφέϊκα, Ξάνθη-Τοξότες.

Η βιομηχανική ανάπτυξη στο Δ. Ξάνθης αλλά και γενικότερα της Θράκης στηρίχθηκε με την εφαρμογή μιας σειράς αναπτυξιακών νόμων που προσέφεραν ειδικά κίνητρα εγκατάστασης στην περιοχή. Η βιομηχανία αναπτύχθηκε ευρέως μέσω των κλάδων επεξεργασίας των φυσικών πόρων και πρώτων υλών της περιοχής (τρόφιμα, καπνό) και δευτερευόντως μέσω των κλάδων που παράγουν προϊόντα που κατευθύνονται στην τοπική αγορά (π.χ. έπιπλα).

Η ανάπτυξη του κλάδου του ενδύματος μειώθηκε σημαντικά αφού εκτέθηκε στον ανταγωνισμό από τις χώρες χαμηλού κόστους. Στο Δήμο Ξάνθης αλλά και στο Νομό παρουσιάζεται μια σημαντική καθυστέρηση στην ανάπτυξη κλάδων έντασης εξειδικευμένης εργασίας (π.χ. κατεργασία μετάλλων) και στους κλάδους έντασης κεφαλαίου. Γενικά η τοπική βιομηχανία είναι εξειδικευμένη στον ανταγωνισμό από τις γειτονικές χώρες χαμηλού κόστους.

Σύμφωνα με τα στοιχεία του ΕΒΕ Ξάνθης (Πίνακας 20) στο Νομό οι κυριότερες μεταποιητικές επιχειρήσεις που δραστηριοποιούνται είναι 277. Οι περισσότερες επιχειρήσεις εμφανίζονται στον κλάδο της παραγωγής τροφίμων (92 επιχειρήσεις) και ακολουθούν οι βιομηχανίες Ξύλου (50), επίπλων (28), ενδυμασίας (29), εκτυπώσεων (13).

ΠΙΝΑΚΑΣ 20: Πλήθος μεταποιητικών επιχειρήσεων ανά κωδικό ΣΤΑΚΟΔ στο Νομό Ξάνθης 
	ΣΤΑΚΟΔ
	Κλάδος
	Πλήθος

	15
	ΠΑΡΑΓΩΓΗ ΤΡΟΦΙΜΩΝ ΚΑΙ ΠΟΤΩΝ
	92

	17
	ΠΑΡΑΓΩΓΗ ΚΛΩΣΤΟΫΦΑΝΤΟΥΡΓΙΚΩΝ ΥΛΩΝ
	5

	18
	ΚΑΤΑΣΚΕΥΗ ΕΙΔΩΝ ΕΝΔΥΜΑΣΙΑΣ
	27

	19
	ΚΑΤΕΡΓΑΣΙΑ ΚΑΙ ΔΕΨΗ ΔΕΡΜΑΤΟΣ
	3

	20
	ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΞΥΛΟΥ
	50

	22
	ΕΚΔΟΣΕΙΣ, ΕΚΤΥΠΩΣΕΙΣ ΚΑΙ ΑΝΑΠΑΡΑΓΩΓΗ ΠΡΟΕΓΓΕΓΡΑΜΜΕΝΩΝ ΜΕΣΩΝ ΕΓΓΡΑΦΗΣ ΗΧΟΥ ΚΑΙ ΕΙΚΟΝΑΣ ΚΑΙ ΜΕΣΩΝ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΚΗΣ
	13

	24
	ΠΑΡΑΓΩΓΗ ΧΗΜΙΚΩΝ ΟΥΣΙΩΝ ΚΑΙ ΠΡΟΪΟΝΤΩΝ
	2

	25
	ΚΑΤΑΣΚΕΥΗ ΠΡΟΪΟΝΤΩΝ ΑΠΟ ΕΛΑΣΤΙΚΟ (ΚΑΟΥΤΣΟΥΚ) ΚΑΙ ΠΛΑΣΤΙΚΕΣ ΥΛΕΣ
	4

	26
	ΚΑΤΑΣΚΕΥΗ ΑΛΛΩΝ ΠΡΟΪΟΝΤΩΝ ΑΠΟ ΜΗ ΜΕΤΑΛΛΙΚΑ ΟΡΥΚΤΑ
	0

	28
	ΚΑΤΑΣΚΕΥΗ ΜΕΤΑΛΛΙΚΩΝ ΠΡΟΪΟΝΤΩΝ, ΜΕ ΕΞΑΙΡΕΣΗ ΤΑ ΜΗΧΑΝΗΜΑΤΑ ΚΑΙ ΤΑ ΕΙΔΗ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ
	10

	29
	ΚΑΤΑΣΚΕΥΗ ΜΗΧΑΝΗΜΑΤΩΝ ΚΑΙ ΕΙΔΩΝ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ Μ.Α.Κ.
	13

	31
	ΚΑΤΑΣΚΕΥΗ ΗΛΕΚΤΡΙΚΩΝ ΜΗΧΑΝΩΝ ΚΑΙ ΣΥΣΚΕΥΩΝ Μ.Α.Κ.
	13

	32
	ΚΑΤΑΣΚΕΥΗ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ ΚΑΙ ΣΥΣΚΕΥΩΝ ΡΑΔΙΟΦΩΝΙΑΣ, ΤΗΛΕΟΡΑΣΗΣ ΚΑΙ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ
	1

	34
	ΚΑΤΑΣΚΕΥΗ ΑΥΤΟΚΙΝΗΤΩΝ ΟΧΗΜΑΤΩΝ : ΚΑΤΑΣΚΕΥΗ ΡΥΜΟΥΛΚΟΥΜΕΝΩΝ ΚΑΙ ΗΜΙΡΥΜΟΥΛΚΟΥΜΕΝΩΝ ΟΧΗΜΑΤΩΝ
	3

	36
	ΚΑΤΑΣΚΕΥΗ ΕΠΙΠΛΩΝ
	28

	40
	ΠΑΡΟΧΗ ΗΛΕΚΤΡΙΚΟΥ ΡΕΥΜΑΤΟΣ
	1

	45
	ΚΑΤΑΣΚΕΥΕΣ
	12

	
	ΣΥΝΟΛΟ
	277


Πηγή : Βάση δεδομένων μεταποιητικών επιχειρήσεων ΕΒΕ Ξάνθης, 2008
Σύμφωνα με τα στοιχεία της ΕΣΥΕ (Μητρώο Επιχειρήσεων 2002) Πίνακας 21, στο Δευτερογενή τομέα δραστηριοποιούνται 1.289 επιχειρήσεις δηλ. το 21,7% των Επιχειρήσεων στο Νομό.

ΠΙΝΑΚΑΣ 21: Επιχειρήσεις του δευτερογενή τομέα 
	Κατηγορία
	Νομός Ξάνθης

	
	Αριθμός 
επιχ/ων
	%
	Τζίρος
(εκ. €)
	%

	Άντληση αργού 
πετρελαίου και φυσικού αερίου, βοηθητικές δραστηριότητες 
	 
	0,00%
	 
	0,00%

	Εξόρυξη μεταλλικών μεταλλευμάτων 
	 
	0,00%
	 
	0,00%

	Άλλες εξορυκτικές και ατομικές 
δραστηριότητες 
	7
	0,55%
	2,5
	0,26%

	Βιομηχανία τροφίμων και ποτών 
	138
	10,75%
	86,1
	8,97%

	Παραγωγή προϊόντων καπνού 
	1
	0,08%
	 
	0,00%

	Παραγωγή 
κλωστοϋφαντουργικών υλών 
	19
	1,48%
	136,9
	14,27%

	Κατασκευή ειδών ένδυσης: κατεργασία και βαφή γουναρικών
	37
	2,88%
	20,2
	2,11%

	Κατεργασία και δέψη δέρματος: κατασκευή ειδών ταξιδιού 
αποσκευών), τσαντών, ειδών σελοποιίας, ειδών σαγματοποιίας και υποδημάτων 
	5
	0,39%
	3,4
	0,35%

	Βιομηχανία ξύλου και κατασκευή προϊόντων οπό ξύλο και φελλό εκτός από τα έπιπλα: 
κατασκευή ειδών καλαθοποιίας και σπαρτοπλεκτικής 
	52
	4,05%
	2,9
	0,30%

	Παραγωγή 
χαρτοπολτού, χαρτιού και προϊόντων πο χαρτί 
	10
	0,78%
	53,2
	5,54%

	Εκδόσεις εκτυπώ3εις και αναπαραγωγή προεγγεγραμμένων μέσων εγγραφής ήχου και εικόνας και μέσων πληροφορικής 
	28
	2,18%
	2,03
	0,21%

	Παραγωγή οπτάνθρακα (κωκ), προϊόντων διύλισης πετρελαίου κα πυρηνικών καυσίμων 
	1
	0,08%
	 
	0,00%

	παραγωγή χημικών ουσιών και προϊόντων 
	4
	0,31%
	7,4
	0,77%

	Κατασκευή προϊόντων από ελαστικό 
(καουτσούκ) και πλαστικές ύλες 
	10
	0,78%
	18,91
	1,97%

	Κατασκευή άλλων προϊόντων από μη μεταλλικό ορυκτό 
	37
	2,88%
	26,8
	2,79%

	Παραγωγή βασικών μετάλλων 
	2
	0,16%
	 
	0,00%

	Κατασκευή μεταλλικών προϊόντων, με εξαίρεση τα μηχανήματα και τα είδη εξοπλισμού 
	118
	9,19%
	18,8
	1,96%

	Κατασκευή 
μηχανημάτων και ειδών εξοπλισμού Μ.Α.Κ 
	40
	3,12%
	2,3
	0,24%

	Κατασκευή μηχανών γραφείου και  ηλεκτρονικών υπολογιστών 
	1
	0,08%
	 
	0,00%

	Κατασκευή ηλεκτρικών μηχανών και συσκευών Μ.Α.Κ 
	8
	0,62%
	525,3
	54,74%

	Κατασκευή εξοπλισμού και συσκευών ραδιοφωνίας, τηλεόρασης και επικοινωνιών 
	3
	0,23%
	 
	0,00%

	Κατασκευή ιατρικών οργάνων, οργάνων ακριβείας και οπτικών οργάνων: κατασκευή ρολογιών κάθε είδους 
	4
	0,31%
	0,1
	0,01%

	Κατασκευή αυτοκίνητων οχημάτων: κατασκευή ρυμουλκούμενων και ημιρυμουλκούμενων τμημάτων 
	2
	0,16%
	 
	0,00%

	Κατασκευή λοιπού εξοπλισμού μεταφορών 
	8
	0,62%
	0,3
	0,03%

	Κατασκευή επίπλων, λοιπές βιομηχανίες Μ.Α.Κ 
	68
	5,30%
	14,9
	1,55%

	Ανακύκλωση 
	1
	0,08%
	 
	0,00%

	Παροχή ηλεκτρικού ρεύματος, φυσικού αερίου, ατμού και ζεστού νερού 
	 
	0,00%
	 
	0,00%

	συλλογή, καθαρισμός και διανομή νερού 
	1
	0,08%
	 
	0,00%

	Κατασκευές 
	679
	52,88%
	37,55
	3,91%

	ΣΥΝΟΛΟ
	1.284
	100,00%
	960
	100,00%


(πηγή: ΕΣΥΕ- Μητρώο Επιχειρήσεων 2002)
Οι περισσότερες επιχειρήσεις δραστηριοποιούνται στις κατασκευές (679 επιχειρήσεις) που αποτελούν το 11,45% των επιχειρήσεων στο Νομό και οι οποίες κατέχουν το 2,52% του παραγόμενου τζίρου. Ακολουθούν οι επιχειρήσεις τροφίμων και ποτών (138 επιχειρήσεις) δηλ. το 2,32% των επιχειρήσεων στο Νομό, με ποσοστό τζίρου 5,8%, οι επιχειρήσεις παραγωγής μεταλλικών προϊόντων (118) με ποσοστό τζίρου το 1,27% σε επίπεδο Νομού, οι επιχειρήσεις επίπλων (68) με ποσοστό τζίρου 1,1%, οι επιχειρήσεις ένδυσης (37) με ποσοστό τζίρου 1,36%.

Η συμμετοχή των Επιχειρήσεων του Δευτερογενούς τομέα σε ομάδες και Δίκτυα Επιχειρήσεων (clusters) δεν έχει εφαρμοσθεί στο Ν. Ξάνθης, κάτι που θα βοηθούσε τις υπάρχουσες επιχειρήσεις να λειτουργήσουν ανταγωνιστικά.

Το τελευταίο διάστημα έντονο είναι το φαινόμενο και οι κίνδυνοι απωλειών θέσεων εργασίας στο δευτερογενή τομέα. Σημαντικό στοιχείο για την περιοχή είναι η εικόνα που παρουσιάζεται σε σχέση με το ποιες επιχειρήσεις βρίσκονται σε «κόκκινη ζώνη» και ποιοι εργαζόμενοι επηρεάζονται άμεσα. Μερικά παραδείγματα : 

· Η Ελληνική Βιομηχανία Ζάχαρης (ΕΒΖ) η οποία απασχολούσε 200 μόνιμους και υπερτριπλάσιους εποχιακούς και για την οποία σχεδιάζεται η αλλαγή της σε βιομηχανική παραγωγή βιοκαυσίμων. Εφόσον πετύχει πάντως το εγχείρημα τότε θα ανατραπεί η συγκεκριμένη κατάσταση.
· Οι Συνεταιριστικές Επιχειρήσεις ΣΕΒΑΘ και ΣΕΠΕΚ βρίσκονται σε εξαιρετικά δύσκολη οικονομική θέση.

· Αρκετές Ιδιωτικές Επιχειρήσεις έχουν μειώσει σημαντικά το προσωπικό τους π.χ. Καπνική Μιχαηλίδης, DIANA, Coco Mat κ.λπ.  

Το φαινόμενο της αποβιομηχάνισης σε πολλές περιοχές στον κόσμο αποτέλεσε απαρχή για νέο ξεκίνημα που προήλθε μέσα από μια διαδικασία προσαρμογής, που με την κατάλληλη διαχείριση έδωσε νέα προοπτική και δημιούργησε νέες εύρωστες και βιώσιμες οικονομικές δραστηριότητες. Μπροστά σ΄αυτή την πρόκληση βρίσκεται ήδη ο Δ. Ξάνθης. Αν δε ληφθούν έγκαιρα μέτρα οι επιπτώσεις θα αρχίσουν να εμφανίζονται σε όλα τα κοινωνικοοικονομικά μεγέθη και δείκτες και βέβαια αυτές τις επιπτώσεις τις αντιλαμβάνονται πρώτοι οι πολίτες του Δήμου αφού η πλειονότητα των εργαζομένων αντλείται από το Δήμο Ξάνθης.

Κίνδυνο επίσης αποτελεί η μεταφορά επιχειρήσεων σε γειτονικές χώρες λόγω χαμηλού εργατικού κόστους. 

Από την άλλη πλευρά, τα βασικά πλεονεκτήματα του Δ. Ξάνθης σχετίζονται με την κεντροβαρική του θέση σε επίπεδο Νομού και την θέση του σε σχέση με τον κάθετο άξονα που συνδέει την Ξάνθη με την Βουλγαρία.

Τριτογενής τομέας

Ο Τριτογενής Τομέας παράγει το 43,5% του ΑΕΠ του Νομού (ΠΑΕΠ 2004). Ο Νομός υστερεί στον τομέα αυτό σε σχέση με την Περιφέρεια όπου το αντίστοιχο ποσοστό είναι 58%. Το ποσοστό απασχόλησης στο τομέα αυτό είναι 42% των εργαζομένων στο Νομό (ΕΣΥΕ 2001).

Ο Τριτογενής τομέας στο Δήμο Ξάνθης περιλαμβάνει κυρίως επιχειρήσεις χονδρικού και λιανικού εμπορίου, ξενοδοχεία, εστιατόρια και επιχειρήσεις αναψυχής.

Σύμφωνα με το Μητρώο Επιχειρήσεων της ΕΣΥΕ (2002) ο κλάδος λιανικού εμπορίου συγκεντρώνει περίπου το 28% των επιχειρήσεων του Νομού, ενώ το αντίστοιχο ποσοστό για τον κλάδο χονδρεμπορίου είναι περίπου 6,5%. Επίσης ο κλάδος των Εστιατορίων και Ξενοδοχείων συγκεντρώνει το 13,5% των Επιχειρήσεων. Συνολικά στον Τριτογενή τομέα δραστηριοποιούνται 4.445 επιχειρήσεις οι οποίες αποτελούν το 73% των επιχειρήσεων στο Νομό.

Το τελευταίο χρονικό διάστημα στο Δ. Ξάνθης παρατηρείται μια σημαντική επέκταση των λειτουργιών του τομέα. Πιο συγκεκριμένα το Εμπόριο οργανώνεται προοδευτικά σύμφωνα με τα πρότυπα των μεγαλουπόλεων, καθώς αυξάνονται τα καταστήματα χονδρικής πώλησης, οι αντιπροσωπείες, τα πολυκαταστήματα, τα Σουπερ-Μάρκετ. Μεγάλη ανάπτυξη έχει επίσης ο κλάδος των Τραπεζών.

Οι Δημόσιες Υπηρεσίες καλύπτουν μεγάλο ποσοστό του τομέα αυτού αφού στην Ξάνθη λειτουργούν οι κλασικές Δημόσιες Υπηρεσίες, το Δ’ΣΣ, το ΔΠΘ, η Σχολή Αστυνομίας, το Γενικό Νοσοκομείο, ο ΟΑΕΔ, Δικαστικές Υπηρεσίες, Αστυνομική Διεύθυνση.

Ο Τουρισμός

Ο Δήμος Ξάνθης βρίσκεται στο κέντρο ενός Νομού με πλούσιους τουριστικούς πόρους. Ο Νομός συνδυάζει τις ομορφιές και την οικολογική αξία του ορεινού όγκου της Ροδόπης και της λεκάνης απορροής του Νέστου, με την πληθώρα των χαρακτηρισμένων περιοχών της πεδινής ζώνης ως ειδικής προστασίας (υδροβιότοποι), καθώς και με τις υπέροχες παραλίες και το πολιτιστικό κεφάλαιο.

Η ανάπτυξη και προώθηση εναλλακτικών μορφών τουρισμού μπορεί να στηρίξει την τοπική οικονομία ιδιαίτερα του Δήμου Ξάνθης ο οποίος έχει κεντροβαρική θέση σε επίπεδο Νομού, διαθέτει τις περισσότερες υποδομές και το μεγάλο συγκριτικό πλεονέκτημα δηλ. την Π. Πόλη της Ξάνθης.

Ειδικότερα οι μορφές τουρισμού που αναπτύσσονται στο Νομό είναι :

· Παραθεριστικός

· Ήπιος - Εναλλακτικός (οικολογικός, φυσιολατρικός)

· Αρχαιολογικός

· Αθλητικός

· Αστικός – Πολιτισμικός

Ο Δήμος Ξάνθης διαθέτει την πλειονότητα των Ξενοδοχειακών Μονάδων στο Νομό. Συγκεκριμένα στο Δήμο υπάρχουν 14 Μονάδες με αριθμό δωματίων 594, 13 σουίτες και 1.178 κλίνες (Πίνακας 22 ). 
ΠΙΝΑΚΑΣ 22: Δυναμικότητα ξενοδοχειακών καταλυμάτων στο Δήμο (2008)
	
	Μονάδες 
	Δωμάτια 
	Σουίτες
	Κλίνες 

	Ξάνθη 
	14
	594
	13
	1178


Πηγή: έρευνα ομάδας εργασίας, 2008

Ο Νομός υπολείπεται σημαντικά ως προς τις παρακάτω υποδομές σε σχέση με τους Ν. Καβάλας και Έβρου αλλά και του Ν. Ροδόπης. (Πίνακας 23)
ΠΙΝΑΚΑΣ 23: Δυναμικότητα Ξενοδοχειακών Καταλυμάτων Ανατολικής Μακεδονίας — Θράκης και Χωρική Κατανομή τους ανά Νομό (2001)
	
	Μονάδες 
	% 
	Δωμάτια 
	% 
	Κλίνες 
	% 

	Έβρος 
	63 
	18% 
	1.896 
	21% 
	3.598 
	21% 

	Ροδόπη 
	20 
	6% 
	582 
	6% 
	1.093 
	6% 

	Ξάνθη 
	15 
	4% 
	570 
	6% 
	1122 
	7% 

	Δράμα 
	9 
	3% 
	232 
	3% 
	428 
	2% 

	Καβάλα 
	239 
	69% 
	5731 
	64% 
	10.963 
	64% 

	Σύνολο Περιφέρειας
	346 
	100% 
	9.011 
	100% 
	17.204
	100% 


Πηγή: Οριστικοποιημένη Πρόταση ΑΜΘ ΠΕΠ Μακεδονίας – Θράκης 2007-2013

Οι αφίξεις στα τουριστικά καλύμματα στο Νομό παρουσιάζονται στον Πίνακα 24. Ο Νομός Ξάνθης καταλαμβάνει την 3η θέση σε επίπεδο Περιφέρειας ΑΜΘ (Ιανουάριος-Σεπτ.2006). Οι διανυκτερεύσεις παρουσιάζονται στον Πίνακα 25. Ο Νομός Ξάνθης καταλαμβάνει την 4η θέση και υπερτερεί μόνο του Ν. Δράμας. Οι αφίξεις και διανυκτερεύσεις τουριστών τα τελευταία χρόνια στο Δήμο Ξάνθης αυξάνονται, παραμένουν όμως σε χαμηλά επίπεδα. 

Συμπερασματικά στο Δήμο Ξάνθης αλλά και στο Νομό δεν έχει ακόμη δημιουργηθεί ανταγωνιστικό πλεονέκτημα παρά το ότι η περιοχή χαρακτηρίζεται από ένα ενδιαφέρον εύρος και μια σημαντική ποικιλία τουριστικών δραστηριοτήτων. Μεγαλύτερο είναι το πρόβλημα της προσέλευσης των αλλοδαπών τουριστών και η έλλειψη σύνδεσης με τουριστικά κυκλώματα της Καβάλας-Θάσου και Θεσ/κης.

Επίσης ο μικρός αριθμός υπαρχουσών κλινών αποτελεί αποτρεπτικό παράγοντα για την έλευση οργανωμένων ομάδων επισκεπτών.

Τέλος, ενώ υπάρχουν διάφορα «γεγονότα» τα οποία προσελκύουν μεγάλο αριθμό επισκεπτών (Καρναβάλι, Γιορτές Παλιάς Πόλης,  κ.λπ) υπάρχει ακόμη μεγάλο περιθώριο αξιοποίησης αυτής της επιχειρηματικότητας ώστε να δημιουργηθεί τουριστικό ρεύμα προς την περιοχή.

Σημειώνονται επίσης τα επιμέρους θέματα που πρέπει να προσεχθούν στον τομέα αυτό. Είναι :

· Η δημιουργία ενός δικτύου σύνδεσης όλων των τουριστικών πόρων που υφίστανται στην περιοχή ώστε να υπάρχει η δυνατότητα επισκεψιμότητας σε διάφορα σημεία και σε διάφορες περιόδους του έτους

· Η ενίσχυση και βελτίωση της τουριστικής υποδομής σε όλα τα επίπεδα, από το οδικό δίκτυο (κυρίως στην ορεινή ζώνη) έως την ανάδειξη των τουριστικών προορισμών σε χώρους ευπρεπείς με προσφορά υπηρεσιών ποιότητας

· Η συνεργασία όλων των φορέων στην προσπάθεια ανάπτυξης ενός δυναμικού σχεδίου προβολής της περιοχής σε εθνικό αλλά και διεθνές επίπεδο

· Η αύξηση της δυνατότητας δημιουργικής απασχόλησης των επισκεπτών με τον εμπλουτισμό των δραστηριοτήτων εναλλακτικού τουρισμού
· Η αξιοποίηση οικισμών στα Τοπικά Διαμερίσματα του Δήμου

· Την κινητροδότηση ιδιωτών για δημιουργία μικρών παραδοσιακών καταλυμάτων
ΠΙΝΑΚΑΣ 24: Αφίξεις στα συλλογικά τουριστικά καταλύματα ανά Νομό της Περιφέρειας ΑΜΘ (1ος- 9ος 2006)

	Γεωγραφική 
Ενότητα
	Ξενοδοχειακά καταλύματα
	Camping

	
	Αφίξεις
	Κλίνες που 
λειτούργησαν
	Αφίξεις

	
	Ημεδαποί 
	Αλλοδαποί 
	Σύνολο
	
	Ημεδαποί
	Αλλοδαποί
	Σύνολο

	ΣΥΝΟΛΟ ΧΩΡΑΣ 
	4.782.152 
	6.567.978 
	11.350.130 
	484.226 
	105.482 
	194.019 
	299.501 

	ΑΜΘ 
	330.245 
	86.514 
	416.759 
	16.002 
	13.587 
	8.552 
	22.139 

	ΝΟΜΟΣ ΔΡΑΜΑΣ 
	24.707 
	2.630 
	27.337 
	683 
	0 
	0 
	0 

	ΝΟΜΟΣ ΚΑΒΑΛΑΣ 
	103.520 
	63.337 
	166.857 
	8.408 
	4.951 
	3.956 
	8.907 

	ΝΟΜΟΣ ΕΒΡΟΥ 
	98.922 
	12.266 
	111.188 
	3.938 
	7.248 
	4.348 
	11.596 

	ΝΟΜΟΣ ΞΑΝΘΗΣ 
	53.420 
	4.393 
	57.813 
	1.707 
	0 
	0 
	0 

	ΝΟΜΟΣ ΡΟΔΟΠΗΣ 
	49.676 
	3.888 
	53.564 
	1.266 
	1.388 
	248 
	1.636 


Πηγή: Οριστικοποιημένη Πρόταση ΑΜΘ ΠΕΠ Μακεδονίας – Θράκης 2007-2013

ΠΙΝΑΚΑΣ 25: Διανυκτερεύσεις στα συλλογικά τουριστικά καταλύματα ανά Νομό της Περιφέρειας Ανατολικής Μακεδονίας — Θράκης (2005)
	Γεωγραφική 
Ενότητα
	Ξενοδοχειακά καταλύματα
	Camping

	
	Διανυκτερεύσεις 2005
	Κλίνες που 
λειτούργησαν
	Διανυκτερεύσεις 2005

	
	Ημεδαποί 
	Αλλοδαποί 
	Σύνολο
	
	Ημεδαποί
	Αλλοδαποί
	Σύνολο

	ΣΥΝΟΛΟ ΧΩΡΑΣ 
	13.942.458 
	40.074.798 
	54.017.256 
	445.072 
	587.281 
	659.556 
	1.246.837 

	ΑΜΘ 
	955.274 
	456.756 
	1.412.030 
	14.919 
	89.129 
	35.544 
	124.673 

	ΝΟΜΟΣ ΔΡΑΜΑΣ 
	64.063 
	8.357 
	72.420 
	647 
	0 
	0 
	0 

	ΝΟΜΟΣ ΚΑΒΑΛΑΣ 
	337.369 
	392.214 
	729.583 
	8.814 
	32.181 
	25.715 
	57.896 

	ΝΟΜΟΣ ΕΒΡΟΥ 
	298.951 
	31.358 
	330.309 
	3.115 
	37.817 
	9.315 
	47.132 

	ΝΟΜΟΣ ΞΑΝΘΗΣ 
	121.767 
	13.635 
	135.402 
	1.082 
	0 
	0 
	0 

	ΝΟΜΟΣ ΡΟΔΟΠΗΣ 
	133.124 
	11.192 
	144.316 
	1.261 
	19.131 
	514 
	19.645 


Απασχόληση ανά οικονομικό τομέα – Τάσεις εξέλιξης

Αναφορικά με την ανάλυση της απασχόλησης κατά τομείς προκύπτει (Πίνακας 16) ότι:

Στο Δήμο Ξάνθης στον α΄-γενή τομέα εργάζονται 1056 άτομα, στο β’-γενή εργάζονται 5994 άτομα καις τον γ’-γενή 12908. Δεν δήλωσαν τομέα απασχόλησης ωστόσο, 1362 άτομα, ποσοστό 6,4% περίπου. Τα αντίστοιχα ποσοστά απασχόλησης ανά τομέα, μη συμπεριλαμβανομένων των ατόμων που δεν απάντησαν,  είναι 5,29%, 30,3% και 64,68% αντίστοιχα.

 Προκύπτει μία ισχυρή επικράτηση του γ’-γενή τομέα, σε επίπεδο Δήμου,  με ισχυρό ποσοστό έναντι του β’ –γενή (υπερδιπλάσιο) ενώ ο α’-γενής τομέας περιορίζεται σε πολύ χαμηλά ποσοστά.  Οι ίδιες αναλογίες φυσικά διατηρούνται και στην περίπτωση που συμπεριληφθούν στα σύνολα ο αριθμός των ατόμων που δεν απάντησαν αναφορικά με τον τομέα απασχόλησής τους. Στην περίπτωση αυτή, τα αντίστοιχα ποσοστά απλώς εμφανίζονται κάπως χαμηλότερα, δηλ. 4,95%, 28,11% και 60,54%, αντίστοιχα.

Σε κάθε περίπτωση πάντως, το προφίλ του Δήμου Ξάνθης διαφοροποιείται σημαντικά από το προφίλ του Νομού και της Περιφέρειας ΑΜΘ. Σε επίπεδο Νομού το μοντέλο απασχόλησης ανά τομέα αποδίδει πρωτεύοντα και έντονο – αλλά όχι ισχυρό, όπως στην περίπτωση του Δήμου-  χαρακτήρα στην απασχόληση στον γ’-γενή τομέα (44,55%). Ακολουθεί, ο α΄-γενής τομέας (28,17%) –και εδώ είναι που αντιστρέφεται η αλληλουχία σε σχέση με τον Δήμο Ξάνθης- ενώ ο β’-γενής αν και τρίτος στη σειρά κατάταξης δεν απέχει σημαντικά σε ποσοστό από τον πρωτογενή τομέα. Το μοντέλο του Νομού αντικατοπτρίζει σε γενικές γραμμές το αντίστοιχο μοντέλο της Περιφέρειας  (γ’-α’-β΄τομέας  και αντίστοιχα ποσοστά 49,56%- 28,6%-21,84%). 

Το προφίλ του Δήμου Ξάνθης στους τομείς απασχόλησης, φαίνεται ότι ομοιάζει περισσότερο με το προφίλ σε εθνικό επίπεδο και ιδιαίτερα όσον αφορά τις εξαρτήσεις  από τον γ’-γενή τομέα΄(61,81% σε εθνικό επίπεδο). Επίσης, η αλληλουχία του β’-γενή και α’-γενή τομέα  είναι  ομοιότητα των δύο προφίλ, με διαφορετικές όμως συνεισφορές ( 22,96% και 15,23% αντίστοιχα σε εθνικό επίπεδο) ενώ ο πρωτογενής τομέας,  σε εθνικό επίπεδο, διαθέτει ένα σημαντικό ποσοστό (15,23%)  σε αντίθεση με το χαμηλό ποσοστό του 5,29% σε επίπεδο Δήμου.

Σε επίπεδο Δημοτικών Διαμερισμάτων, το ΔΔ Ξάνθης είναι αυτό που τελικά «επιβάλλει» το προφίλ του σε επίπεδο Δήμου. 

Αντίθετα, στο Δ.Δ. Κιμμερίων, η φθίνουσα σειρά κατάταξης των τομέων απασχόλησης είναι  β’-γ’-α’ και τα αντίστοιχα ποσοστά 61,45% - 32,73%-5,82%. Στο ΔΔ Κιμμερίων, όπως φαίνεται, αντιστρέφεται η αλληλουχία απασχόλησης, όσον αφορά στους τομείς γ’ και β’ , ενώ και πάλι διατηρείται σε χαμηλά ποσοστά η απασχόληση στον α’-γενή τομέα.

Στο Δ.Δ. Ευμοίρου, η φθίνουσα σειρά κατάταξης των τομέων απασχόλησης είναι  γ’-β-α’ και τα αντίστοιχα ποσοστά 48,03%- 43,91%-8,06%. Εδώ, αν και ακολουθείται το προφίλ του ΔΔ Ξάνθης δεν υπάρχει η ισχυρή εξάρτηση από τον γ’-γενή τομέα- όπως συμβαίνει στην περίπτωση του ΔΔ Ξάνθης-αλλά ο β’- γενής τομέας φαίνεται να έχει σημαντική βαρύτητα.

Τάσεις εξέλιξης

Κατά τη δεκαετία 1991-2001 στο Δήμο Ξάνθης παρουσιάζεται ποσοστιαία μείωση της απασχόλησης στον Πρωτογενή και Δευτερογενή τομέα με αντίστοιχη αύξηση στον Τριτογενή τομέα (Πίνακας 26). Η αύξηση για τον Τριτογενή τομέα είναι της τάξης των 3 περίπου ποσοστιαίων μονάδων. 

Η παραπάνω εικόνα είναι ίδια στο Δ.Δ. Ξάνθης, διαφοροποιείται σημαντικά όμως στα υπόλοιπα Δ. Διαμερίσματα. Συγκεκριμένα στο Δ.Δ. Ευμοίρου παρατηρείται μεγάλη μείωση απασχολουμένων στον Πρωτογενή (- 15 ποσοστιαίες μονάδες) και στον Δευτερογενή (- 5,5 ποσοστιαίες μονάδες) με αντίστοιχη μετατόπιση των εργαζομένων στον τριτογενή τομέα (+ 20,59 ποσοστιαίες μονάδες).

Στο Δ.Δ. Κιμμερίων παρατηρείται μείωση των απασχολουμένων στον Πρωτογενή τομέα κατά 9 περίπου μονάδες και αύξηση στον Δευτερογενή κατά 6 και Τριτογενή κατά 3,3 μονάδες. 

ΠΙΝΑΚΑΣ 26: Τάσεις εξέλιξης της απασχόλησης ανά οικονομικό τομέα

	
	
	
	Απασχολούμενοι
	Ποσοστό % *

	
	Πληθυσμός
	Οικονομικά

ενεργός

πληθυσμός
	Πρωτογενής
	Δευτερογενής
	Τριτογενής
	Νέοι /Δεν δήλωσαν κλάδο
	Πρωτογενής
	Δευτερογενής
	Τριτογενής

	1991
	Δ.Δ. Ξάνθης
	37.463
	14.162
	695
	3.872
	8.473
	1.122
	5,33%
	29,69%
	64,98%

	
	Δ.Δ. Ευμοίρου
	1.509
	417
	90
	193
	107
	27
	23,08%
	49,49%
	27,44%

	
	Δ.Δ. Κιμμεριών
	2.807
	908
	121
	449
	238
	100
	14,98%
	55,57%
	29,46%

	
	Δήμος Ξάνθης
	41.779
	15.487
	906
	4.514
	8.818
	1.249
	6,36%
	31,70%
	61,93%

	2001
	Δ.Δ. Ξάνθης
	45.118
	18.888
	898
	4.806
	11.988
	1.196
	5,08%
	27,16%
	67,76%

	
	Δ.Δ. Ευμοίρου
	3.582
	1.256
	94
	512
	560
	90
	8,06%
	43,91%
	48,03%

	
	Δ.Δ. Κιμμεριών
	3.570
	1.176
	64
	676
	360
	76
	5,82%
	61,45%
	32,73%

	
	Δήμος Ξάνθης
	52.270
	21.320
	1.056
	5.994
	12.908
	1.362
	5,29%
	30,03%
	64,68%

	% Διαφοράς 1991 -2001
	Δ.Δ. Ξάνθης
	20,43%
	33,37%
	29,21%
	24,12%
	41,48%
	6,60%
	
	
	

	
	Δ.Δ. Ευμοίρου
	137,38%
	201,20%
	4,44%
	165,28%
	423,36%
	233,33%
	
	
	

	
	Δ.Δ. Κιμμεριών
	27,18%
	29,52%
	-47,11%
	50,56%
	51,26%
	-24,00%
	
	
	

	
	Δήμος Ξάνθης
	25,11%
	37,66%
	16,56%
	32,79%
	46,38%
	9,05%
	
	
	

	*Δεν συμπεριλαμβάνονται οι "νέοι" και όσοι "δεν δήλωσαν κλάδο οικονομικής δραστηριότητας"


Πηγή: Απογραφές ΕΣΥΕ 1991 και 2001 και ίδια επεξεργασία
1.1.1.4.3  Επιχειρηματική δραστηριότητα του Δήμου

Η επιχειρηματική δραστηριότητα του  Δήμου Ξάνθης μπορεί να χαρακτηριστεί ως έμμεση. Υπάρχουν συγκεκριμένες ενέργειες πολιτιστικού περιεχομένου μέσω των οποίων ο Δήμος Ξάνθης κινητοποιεί την επιχειρηματικότητα στην περιοχή.
Συγκεκριμένα, 
· οι Γιορτές Παλιάς Ξάνθης: Πρόκειται για θεσμό με 16 χρόνια αδιάλειπτη παρουσία με στόχο την προβολή και την ανάδειξη του παραδοσιακού οικισμού της πόλης. Περιλαμβάνει μουσικές εκδηλώσεις, θεατρικές παραστάσεις, χορούς, θέατρο σκιών, αθλητικές και ψυχαγωγικές δραστηριότητες. Κύριο χαρακτηριστικό των γιορτών είναι η λειτουργία υπαίθριων ταβερνών από τους Συλλόγους που συμμετέχουν εθελοντικά. Είναι στην ουσία ένα ανοιχτού χώρου γαστριμαργικό φεστιβάλ με ισχυρή πλαισίωση από πολιτιστικά συμβάντα. Στις Γιορτές, που  πραγματοποιούνται το πρώτο δεκαήμερο του Σεπτεμβρίου, λαμβάνουν μέρος περίπου 25 Πολιτιστικοί Σύλλογοι ενώ υπολογίζεται ότι ο αριθμός των ατόμων που επισκέπτονται την Παλιά Πόλη κατά την περίοδο των γιορτών, συνολικά στις 7 ημέρες, ξεπερνά τα 100.000 άτομα. Σημαντική  είναι η συμβολή των Γιορτών στην διαμόρφωση εικόνας εξωστρέφειας της πόλης. 

· Οι Θρακικές Λαογραφικές Γιορτές 
Οι Θρακικές Λαογραφικές Γιορτές λαμβάνουν χώρα ετησίως, τέλη Φεβρουαρίου ή αρχές Μαρτίου, κατά την περίοδο της Απόκριας. Το έθιμο ξεκίνησε το 1996 με σκοπό την αναβίωση των τοπικών εθίμων  της Θράκης και περιλαμβάνει ένα σύνολο πολιτιστικών και καλλιτεχνικών εκδηλώσεων. Αποκορύφωση των Γιορτών, αποτελεί το- γνωστό πλέον πανελλαδικά- Ξανθιώτικο Καρναβάλι. Την περίοδο του Καρναβαλιού σημαντική είναι η εισροή επισκεπτών από διάφορα μέρη της Ελλάδος, αλλά και των Βαλκανίων. Υπολογίζεται ότι ο αριθμός των επισκεπτών είναι περί τις 200.000 άτομα και αποτελούν μαζί με τις Γιορτές Παλιά Ξάνθης τους δύο πολύ σημαντικούς πολιτιστικούς θεσμούς της πόλης. 

· Το Χατζηδάκειο Μουσικό Φεστιβάλ

Πρόκειται για χορωδιακό φεστιβάλ που λαμβάνει χώρα την άνοιξη και πραγματοποιείται στη μνήμη του Μάνου Χατζηδάκη. Συνοδεύεται από σειρά παράλληλων- κυρίως μουσικών- εκδηλώσεων. 
Παράλληλα, κατά την Γ’ Προγραμματική Περίοδο (2000-2008), ο Δήμος Ξάνθης μετείχε ως Συντονιστής Φορέας (και υλοποίησε πλήθος έργων) στην Ολοκληρωμένη Παρέμβαση Αστικής Ανάπτυξης (Μέτρα 4.2 και 4.3- ΠΕΠ ΑΜΘ) με περιοχή παρέμβασης την Παλιά Ξάνθη. Οι Παρεμβάσεις Ολοκληρωμένης Αστικής Ανάπτυξης συμπεριλαμβάνονταν στις τρεις κατευθύνσεις – προτεραιότητες της Ευρωπαϊκής Επιτροπής για το περιφερειακό σκέλος του Γ’ Κ.Π.Σ., παράλληλα με τις παρεμβάσεις ολοκληρωμένης αγροτικής ανάπτυξης και ενίσχυσης της περιφερειακής καινοτομίας.
Έτσι η υλοποίηση των ολοκληρωμένων παρεμβάσεων αστικής ανάπτυξης στόχευε στην υποστήριξη σχεδίων «ολιστικής» προσέγγισης αστικών ζωνών οι οποίες συγκεντρώνουν χαρακτηριστικά αστικής, περιβαλλοντικής, οικονομικής και κοινωνικής υποβάθμισης, ώστε τελικά να εξασφαλίζονται όροι βιώσιμης αστικής ανάπτυξης με σημείο αναφοράς, μεταξύ άλλων, την οικονομική διάσταση, με την διεύρυνση της τοπικής παραγωγικής ικανότητας και τη δημιουργία θέσεων απασχόλησης και ενεργοποίησης του ενδογενούς δυναμικού και πόρων. 


Στο πλαίσιο της Ολοκληρωμένης Παρέμβασης,
· 215 κάτοικοι της Παλιάς Πόλης παρακολούθησαν Προγράμματα Προκατάρτισης ή/και Κατάρτισης

· 49 νέοι πτυχιούχοι εντάχθηκαν στο πρόγραμμα «Stage», που αφορά στην επιχορήγηση επιχειρήσεων για απασχόληση τουλάχιστον 9-μηνης διάρκειας, με σκοπό την απόκτηση εργασιακής εμπειρίας
· 25 άνεργοι εντάχθηκαν στο πρόγραμμα Nέων Θέσεων Εργασίας (ΝΘΕ), που αφορά στην επιχορήγηση επιχειρήσεων και οργανισμών για 24-36 μήνες

· 22 άνεργοι εντάχθηκαν στο πρόγραμμα Νέων Ελεύθερων Επαγγελματιών (ΝΕΕ) προκειμένου να ξεκινήσουν την δική τους επιχείρηση.


Την ίδια χρονική περίοδο, ο Δήμος Ξάνθης, υλοποίησε μία ακόμη παρέμβαση με στόχο την Προώθηση της Απασχόλησης. Περιοχή παρέμβασης ήταν το Δροσερό, μία  περιοχή όπου διαβιεί ένας σημαντικός αριθμός τσιγγάνων πολιτών και όπου τα ποσοστά ανεργίας είναι καταλυτικά. Η Παρέμβαση αποτέλεσε μία εκ των τεσσάρων «Τοπικών Πρωτοβουλιών Απασχόλησης» (Μέτρο 5.5 – ΠΕΠ ΑΜΘ) σε επίπεδο Νομού,   που επιλέχθηκαν από την Περιφέρεια για να υλοποιηθούν την Γ’ Προγραμματική Περίοδο.  

Στο πλαίσιο της Τοπικής Πρωτοβουλίας Απασχόλησης για την περιοχή του Δροσερού Δήμου Ξάνθης, 
· 125 άτομα έλαβαν εξατομικευμένη Συμβουλευτική Υποστήριξη 

· 110 άτομα παρακολούθησαν Προγράμματα Προκατάρτισης ή/και Κατάρτισης
· 50 άτομα έλαβαν Συνοδευτικές Υποστηρικτικές Υπηρεσίες

· 27 άνεργοι εντάχθηκαν στο πρόγραμμα Nέων Θέσεων Εργασίας (ΝΘΕ), που αφορά στην επιχορήγηση επιχειρήσεων και οργανισμών για 24-36 μήνες

· 25 άνεργοι εντάχθηκαν στο πρόγραμμα Νέων Ελεύθερων Επαγγελματιών (ΝΕΕ) προκειμένου να ξεκινήσουν την δική τους επιχείρηση.

1.1.1.4.4 Αναπτυξιακές υποδομές – δίκτυα

Μητροπολιτικό  Δίκτυο Οπτικών Ινών
Μία από τις σημαντικές αναπτυξιακές υποδομές που υλοποιεί τρεχόντως ο Δήμος Ξάνθης είναι η εγκατάσταση του Μητροπολιτικού Δικτύου Οπτικών Ινών Υψηλών Ταχυτήτων στην πόλη της Ξάνθης (ΜΑΝ Ξάνθης). 

Το έργο, που εντάσσεται στο επιχειρησιακό πρόγραμμα «Κοινωνία της Πληροφορίας», αφορά στη δημιουργία ενός ενιαίου δικτύου υψηλών ταχυτήτων μήκους 11,69 χλμ., το οποίο θα βασίζεται σε οπτικές ίνες και θα καλύπτει γεωγραφικά την πόλη της Ξάνθης (Metropolitan Area Network - MAN Ξάνθης).

Το Δίκτυο Οπτικών Ινών θα καλύπτει κατ’ αρχάς τις ανάγκες της Εκπαίδευσης, της Έρευνας, της Υγείας και της Δημόσιας Διοίκησης στο Δήμο Ξάνθης.  Το Μητροπολιτικό Δίκτυο της Ξάνθης θα αξιοποιηθεί από το Δήμο Ξάνθης, πέρα από τη διασύνδεση των φορέων του Δημοσίου, για την παροχή ευρυζωνικών υπηρεσιών στους πολίτες του Δήμου. 

Στον πίνακα που ακολουθεί καταγράφονται τα συνδεόμενα σημεία στη πρώτη φάση ανάπτυξης του Μητροπολιτικού Δικτύου Ξάνθης.

ΠΙΝΑΚΑΣ 27: Φορείς που μετέχουν στην α’ φάση ανάπτυξης του Μητροπολιτικού Δικτύου Οπτικών Ινών Υψηλών Ταχυτήτων πόλεως Ξάνθης 

	Τερματικό Σημείο
	Κτίριο

	E01
	Δήμος Ξάνθης, Στέγη Γραμμάτων και Τεχνών / Τεχνικές Υπηρεσίες Δήμου / Δημοτική Βιβλιοθήκη

	E02
	Δήμος Ξάνθης, Δημαρχείο

	E03
	Δήμος Ξάνθης, Πολεοδομία Δήμου

	E04
	Δήμος Ξάνθης, Π. Καπναποθηκών, Πνευματικό Κέντρο

	E05
	Δήμος Ξάνθης, Αμοιρίδιο Αθλητικό Κέντρο / Υπηρεσίες Αθλητισμού Δήμου

	E06
	Δήμος Ξάνθης, Πινακοθήκη Δήμου

	E07
	Δήμος Ξάνθης, κτίριο Ορφέως, Διοικητικές Υπηρεσίες Δήμου

	E08
	Δήμος Ξάνθης, κτίριο Ματσίνη, ΔΕΑΞ-ΕΑΠΑΞ

	Ε09
	Δήμος Ξάνθης, κτίριο Δημοτικής Αστυνομίας

	Ε10
	Δήμος Ξάνθης, Γραφείο προμηθειών

	Ε11
	Τοπική Ένωση Δήμων και Κοινοτήτων, Κέντρο εφαρμογής και προβολής ενεργειακών συστημάτων

	Ε12
	Δημοκρίτειο Πανεπιστήμιο Θράκης, Πολυτεχνική Σχολή, Συγκρότημα Πολυτεχνικής Σχολής

	E13
	Ψυχολογικό Κέντρο

	Ε14
	1ο Λύκειο Ξάνθης

	E15
	2ο Λύκειο Ξάνθης

	Ε16
	3ο Λύκειο Ξάνθης - 4ο Γυμνάσιο Ξάνθης- 6ο Γυμνάσιο Ξάνθης

	E17
	1ο ΤΕΕ Ξάνθης (Το κτιριακό συγκρότημα περιλαμβάνει και τα ακόλουθα: ΙΕΚ Ξάνθης και 2ο ΣΕΚ Ξάνθης)

	E18
	5o Γυμνάσιο Ξάνθης

	Ε19
	2ο ΤΕΕ Ξάνθης - 3ο ΤΕΕ Ξάνθης - 1ο ΣΕΚ Ξάνθης - Εσπερινό Γυμνάσιο

	E20
	1ο Γυμνάσιο Ξάνθης

	E21
	2ο Γυμνάσιο Ξάνθης

	Ε22
	Ινστιτούτο Πολιτιστικής και Εκπαιδευτικής Τεχνολογίας (ΙΠΕΤ)

	Ε23
	Ινστιτούτο Επεξεργασίας Λόγου (ΙΕΛ), Παράρτημα Ξάνθης

	Ε24
	Δημοκρίτειο Πανεπιστήμιο Θράκης - Πολυτεχνική Σχολή, Πανεπιστημιούπολη Κιμμερίων

	Ε25
	Νοσοκομείο Ξάνθης


Στο Σχήμα 2 παρουσιάζεται η όδευση του δικτύου, τα συνδεόμενα σημεία, τα σημεία πρόσβασης και συγκέντρωσης και γενικά στοιχεία του δικτύου.
Η δημιουργία του Μητροπολιτικού Δικτύου 

· Θα δώσει λύση στο πρόβλημα της αυξημένης ταχύτητας, προσφέροντας αναβαθμισμένες και ποιοτικές συνδέσεις 

· Σε σύντομο χρονικό διάστημα θα οδηγήσει σε μείωση των τηλεπικοινωνιακών δαπανών και σε απόσβεση της επένδυσης

· Θα λειτουργήσει ως μοχλός ανάπτυξης και προσέλκυσης νέων υπηρεσιών και δραστηριοτήτων

· Η υποδομή που θα δημιουργηθεί θα βοηθήσει στην ανάπτυξη των ευρυζωνικών υπηρεσιών στην περιοχή

· Σε συνδυασμό με την δημιουργία αντιστοίχων δικτύων και σε άλλες πόλεις και περιφέρειες θα δημιουργηθεί σημαντική τηλεπικοινωνιακή υποδομή Πανελλαδικά

· Θα δώσει στο Δήμο Ξάνθης τη δυνατότητα να παρέχει ευρυζωνικές υπηρεσίες στους δημότες του, μετά από τη μελέτη ενός επιχειρηματικού σχεδίου και τη σύναψη συνεργασιών.
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ΣΧΗΜΑ 2: Δίκτυο Οπτικών Ινών  του Δήμου Ξάνθης 

Γεωγραφικό Πληροφοριακό Σύστημα Δήμου Ξάνθης

Το έργο «ΓΕΩΓΡΑΦΙΚΟ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΚΟ ΣΥΣΤΗΜΑ ΔΗΜΟΥ ΞΑΝΘΗΣ» έχει ενταχθεί στο Μέτρο 2.4 «Περιφερειακά Γεωγραφικά Πληροφοριακά Συστήματα και καινοτόμες ενέργειες», Κατηγορία Πράξης 2η «Δράσεις δημιουργίας και υποστήριξης γεωγραφικών και χαρτογραφικών πληροφοριακών συστημάτων», Υποκατηγορία Πράξης 2.2. «Ανάπτυξη εφαρμογών Γεωγραφικών Πληροφοριακών Συστημάτων» του Ε.Π. Κοινωνία της Πληροφορίας. Ο προϋπολογισμός του έργου ανέρχεται σε 227.500,00 συμπεριλαμβανομένου Φ.Π.Α. και το έργο συγχρηματοδοτείται σε ποσοστό 80% από το Ευρωπαϊκό Ταμείο Περιφερειακής Ανάπτυξης και κατά 20% από εθνικούς πόρους. Ο προϋπολογισμός του έργου ανέρχεται σε 227.500,00 συμπεριλαμβανομένου Φ.Π.Α.

Το προτεινόμενο έργο σκοπό έχει να:

· Να βελτιώσει τη λειτουργία του Δήμου με τη δημιουργία υποστηρικτικής υποδομής για τις λειτουργίες της Δ/νσης Τεχνικών Υπηρεσιών, κυρίως, με τη χρήση εξειδικευμένων εφαρμογών Γεωγραφικού Συστήματος Πληροφοριών και των αντίστοιχων δεδομένων, και συμπληρωματικά για τις λειτουργίες των υπολοίπων Δ/νσεων με τη χρήση της ίδιας τεχνολογίας.

· Να παρέχει ελεύθερη   πρόσβαση μέσω του Διαδικτύου στη χωρική Βάση Δεδομένων στους πολίτες και σε άλλους φορείς της Δημόσιας Διοίκησης, για πληροφόρηση και για παροχή υπηρεσιών (web services για e-government)

· Να υλοποιήσει στον Δήμο Ξάνθης των κατευθύνσεων των Εθνικών και Κοινοτικών Πολιτικών για την Ηλεκτρονική Διακυβέρνηση, όπως αυτές περιγράφονται στα βασικά κείμενα πολιτικής σε Ελλάδα και Ευρωπαϊκή Ένωση («Νέα Ψηφιακή Στρατηγική για την περίοδο 2006-2013», «Σχέδιο Δράσης eEurope 2005» και «Στρατηγική ΚτΠ - i2010») 

· Να υιοθετήσει τις κατευθύνσεις που προέκυψαν από τα οριζόντια έργα της Επιστημονικής Επιτροπής για την Δημιουργία Εθνικής Υποδομής Γεωγραφικών Πληροφοριών ΕΥΓεΠ και των προδιαγραφών για την ενοποίηση Γεωγραφικών Δεδομένων σε Ευρωπαϊκό και Παγκόσμιο επίπεδο, όπως ορίζονται από τις πρωτοβουλίες HellasGI, INSPIRE και FGDC .

Έξυπνος Οικισμός Δήμου Ξάνθης

Το έργο έχει ενταχθεί στο μέτρο 4.3 του Επιχειρησιακού Προγράμματος Κοινωνία της Πληροφορίας. Τελικός Δικαιούχος του έργου είναι η Περιφέρεια Ανατολικής Μακεδονίας & Θράκης με Φορέα της Πρότασης και τελικά ωφελούμενο του έργου τον Δήμό Ξάνθης. Ο συνολικός προϋπολογισμός του έργου ανέρχεται σε 2.000.000 €. 

Το έργο στην αρχική πρόταση προβλέπει τη δημιουργία δικτύου οπτικών ινών στον οικισμό που περικλείετε από τις οδούς Ανδρέου Δημητρίου, Ανατολικής Θράκης, Σάρδεων, Υπιάτρου Ανανιάδη, Μαραθώνος στο οποίο θα συνδεθούν 1500 νοικοκυριά και ασύρματο δίκτυο στις πλατείες «Κεντρική Πλατεία Ξάνθης», «Πλατεία Αντίκα» και στην περιοχές πλησίον της προτομής  του Δημάρχου Αμοιρίδη.  

Παρεχόμενες Υπηρεσίες στους χρήστες του δικτύου του Έξυπνου Οικισμού:

Ηλεκτρονική διακυβέρνηση 

Οι πολίτες θα μπορούν να παρακολουθούν ζωντανά τις συνεδριάσεις του Δημοτικού Συμβουλίου Ξάνθης, από τον υπολογιστή τους και να παρεμβαίνουν με τα σχόλια και τις προτάσεις τους στο χρόνο που προβλέπετε από τις συνεδριάσεις για το κοινό. Οι εικόνα θα φτάνει στους υπολογιστές των πολιτών μέσω video streaming και οι πολίτες θα παρεμβαίνουν είτε με κείμενο που θα αποστέλλουν κατά την διάρκεια της συνεδρίασης η με φωνητική παρέμβαση ή με παρέμβαση video μέσω του υπολογιστή τους.

Θα δημιουργηθεί δικτυακός τόπος στον οποίο οι πολίτες θα μπορούν να διεξάγουν συζητήσεις για τα θέματα που τους αφορούν και θα μπορούν να εκδίδουν blog.

Video-On-Demand

Θα εγκατασταθεί video server στο κέντρο του δακτυλίου οπτικών ινών του Μητροπολιτικού Δικτύου Δήμου Ξάνθης, από τον οποίο θα διατίθεται με τεχνολογία Video Streaming δωρεάν υλικό παραγωγής του Δήμου Ξάνθης, της ΔΕΑΞ (πληροφορίες – ντοκυματέρ για την πόλη) και άλλων υπηρεσιών του Νομού. Επίσης, θα διατίθενται δωρεάν το υλικό των  μαθημάτων τηλεκπαίδευσης καθώς και ντοκυματέρ που θα διατεθούν από το αρχείο της ΕΡΤ. Επίσης, θα δίνετε η δυνατότητα ενοικίασης κινηματογραφικών ταινιών για τις οποίες η πληρωμή θα γίνετε online.

Επαγγελματική εκπαίδευση – Τηλεεκπαίδευση

Θα διεξάγονται μαθήματα Επαγγελματικής Εκπαίδευσης με χρήση τηλεκπαίδευσης από την αίθουσα του δημοτικού συμβουλίου στα πρότυπα ΚΕΚ.

Θα διεξάγονται μαθήματα πρόσθετης διδακτικής στήριξης σε συνεργασία με Λύκεια και Γυμνάσια του Δήμου τα οποία θα είναι συνδεδεμένα με το μητροπολιτικό δίκτυο Ξάνθης.

Οι εκπαιδευόμενοι θα συμμετέχουν από τον οικιακό τους υπολογιστή με χρήση φωνής και video.

Πρόσβαση στο διαδίκτυο Internet

Όλοι οι πολίτες θα μπορούν να συνδέονται στο διαδίκτυο από το σπίτι τους ή τους ανοικτούς χώρους πρόσβασης. Μέσω του διαδικτύου θα μπορούν :

· Να έχουν πρόσβαση σε υπηρεσίες Ηλεκτρονικής Διακυβέρνησης – Πληροφόρησης από τους δικτυακούς τόπους του Δήμου, Κρατικών Υπηρεσιών και ΚΕΠ.

· Να πραγματοποιούν Ηλεκτρονικές πληρωμές και γενικά να εκτελούν όλες τις υπηρεσίες Internet Banking που παρέχει η τράπεζα με την οποία συνεργάζονται.

· Να τηλεεργάζονται χρησιμοποιώντας υπηρεσίες Ενδοδικτύων με των οργανισμών – εταιριών τους και λειτουργιών απομακρυσμένης πρόσβασης.

1.1.1.5  Αξιολόγηση της κατάστασης της περιοχής του Δήμου και εντοπισμός των κρίσιμων ζητημάτων τοπικής ανάπτυξης
Στους Πίνακες που ακολουθούν αξιολογείται η κατάσταση του Δήμου Ξάνθης στους τρεις Θεματικούς Τομείς
· ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ ΚΑΙ ΠΟΙΟΤΗΤΑ ΖΩΗΣ
· ΚΟΙΝΩΝΙΚΗ ΠΟΛΙΤΙΚΗ – ΠΑΙΔΕΙΑ - ΠΟΛΙΤΙΣΜΟΣ -ΑΘΛΗΤΙΣΜΟΣ
· ΤΟΠΙΚΗ ΚΟΙΝΩΝΙΑ ΚΑΙ ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ
και εντοπίζονται τα κρίσιμα ζητήματα τοπικής ανάπτυξης.

ΠΙΝΑΚΑΣ 28: Ανάλυση θεματικού Τομέα: Περιβάλλον και Ποιότητα Ζωής
	ΘΕΜΑΤΙΚΟΣ ΤΟΜΕΑΣ : ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ ΚΑΙ ΠΟΙΟΤΗΤΑ ΖΩΗΣ



	Θέμα τοπικής ανάπτυξης : Φυσικό περιβάλλον

	Προβλήματα
	Δυνατότητες

	· Μέτρια ανταπόκριση των πολιτών σε περιβαλλοντικά θέματα

· Η παλιά χωματερή δίπλα στον ποταμό Κόσυνθο υποβαθμίζει το φυσικό περιβάλλον

· Η ανεξέλεγκτη απόρριψη αποβλήτων από επισκευές, εκσκαφές και κατεδαφίσεις
· Πλημμυρικά φαινόμενα στο φυσικό περιβάλλον που επηρεάζουν το οικιστικό περιβάλλον

· Δεν υπάρχει θεσμοθετημένη αρμοδιότητα για παρέμβαση του Δήμου σε όχθες ποταμών ή περιαστικά δάση. 


	· Υπάρχουν μεγάλα περιθώρια ευαισθητοποίησης των πολιτών σε περιβαλλοντικά θέματα, γεγονός που μπορεί να αποτρέψει καταστροφές που προέρχονται από ανθρώπινες συμπεριφορές

· Το περιαστικό δάσος, ο ποταμός Κόσυνθος και ο ορεινός όγκος των Κιμμερίων συνιστούν το φυσικό απόθεμα του Δήμου και προσφέρουν υψηλές δυνατότητες ανάδειξης και αξιοποίησης

· Οι όχθες του ποταμού Κόσυνθου μπορούν να αξιοποιηθούν και να αποτελέσουν ένα πόλο αναψυχής για τους κατοίκους του Δήμου

· Υπάρχει εθελοντική πρωτοβουλία προς την κατεύθυνση της προστασίας του φυσικού περιβάλλοντος που πρέπει να ενισχυθεί και να οργανωθεί επιχειρησιακά.

	Κίνδυνοι
	Ευκαιρίες

	· Καταστροφές του φυσικού και οικιστικού περιβάλλοντος από έντονα πλημμυρικά φαινόμενα

· Η υποβάθμιση των εδαφών από την παλιά χωματερή επηρεάζει το σπάνιο οικοσύστημα της ευρύτερης περιοχής

· Ο κίνδυνος πυρκαϊών στο περιαστικό δάσος.
	· Οι πολιτικές της ΕΕ και τα νέα χρηματοδοτικά μέσα στο πλαίσιο της Δ’ Προγραμματικής σύμβασης.



	ΚΡΙΣΙΜΑ ΖΗΤΗΜΑΤΑ ΤΟΠΙΚΗΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ

	· Μέτριος βαθμός ευαισθητοποίησης πολιτών σε περιβαλλοντικά θέματα

· Υποβάθμιση περιοχών Δήμου λόγω μόλυνσης εδαφών (παλιές χωματερές)

· Πλημμυρικά φαινόμενα σε σημεία του Δήμου.


	Θέμα Τοπικής Ανάπτυξης: Οικιστικό περιβάλλον 

	Προβλήματα
	Δυνατότητες

	· Επιβάρυνση του οικιστικού περιβάλλοντος λόγω φόρτισης των υπαρχόντων πολεοδομικών ενοτήτων της πόλης

· Δεν υπάρχουν ξεκαθαρισμένες ιδιοκτησίες και όροι δόμησης στον οικισμό Δροσερό

· Το κέντρο της πόλης έχει παραλάβει πρόσθετες λειτουργίες και δραστηριότητες και υπάρχει ανάγκη να γίνουν οι κατάλληλες προσαρμογές και επεμβάσεις 

· Η προστασία και αξιοποίηση της Π.Πόλης αποτελεί ένα σύνθετο πρόβλημα το οποίο όμως πρέπει να αντιμετωπίζεται ως πρώτης προτεραιότητας

· Η αύξηση του πληθυσμού στο αστικό κέντρο δημιουργεί πρόσθετες ανάγκες για αξιοποίηση των κοινόχρηστων χώρων. Επίσης η μετατροπή των αγροτικών οικισμών των Τ.Δ. σε περιαστικές περιοχές δημιουργεί πρόσθετες ανάγκες αναπλάσεων, ιδιαίτερα των κοινόχρηστων χώρων τους

· Η περιοχή των πρώην Καπναποθηκών, που συνιστούν μοναδικό σε ιστορική και πολιτιστική αξία πόρο, παραμένει αναξιοποίητη, κυρίως από τους ιδιώτες.
	· Το Τ.Δ. Ξάνθης διαθέτει εξαιρετικές περιοχές για πολεοδομική επέκταση

· Μεγάλα περιθώρια διαρθρωτικών αλλαγών όσον αφορά στην ανάπλαση και αναβάθμιση του κέντρου της πόλης

· Ύπαρξη καινοτόμων και ολοκληρωμένων  προτάσεων του Δήμου για αξιοποίηση τμήματος των καπναποθηκών

· Η αποκτηθείσα εμπειρία από στελέχη του Δήμου στο πλαίσιο υλοποίησης ολοκληρωμένων παρεμβάσεων από το Γ¨ΚΠΣ

· Ετοιμότητα του Δήμου για άμεση παρέμβαση στο κέντρο της πόλης

· Ύπαρξη ολοκληρωμένου προγρ/τος παρεμβάσεων από πλευράς Δήμου για την Π. Ξάνθη.

	Κίνδυνοι
	Ευκαιρίες

	· Υποβάθμιση της ποιότητας ζωής στην πόλη και τα Τ. Διαμερίσματα αν δεν γίνουν έργα αναβάθμισης του οικ. περιβάλλοντος 

· Αλλοίωση του παραδοσιακού χαρακτήρα της Π. Πόλης και καταστροφές του πλούσιου οικιστικού αποθέματος εάν δεν δοθούν πόροι και αρμοδιότητες στην Τ. Αυτοδιοίκηση

· Καταστροφή του πλούσιου οικιστικού αποθέματος των καπναποθηκών 
	· Η νέα προγραμματική περίοδος 2007-2013

· Η αναγνωρισιμότητα της πόλης της Ξάνθης σε Εθνκό – Βαλκανικό – Πανευρωπαϊκό επίπεδο

· Η ύπαρξη θεσμικού πλαισίου προστασίας της Π. Ξάνθης και οργανωμένες πολεοδομικές υπηρεσίες του Δήμου.



	ΚΡΙΣΙΜΑ ΖΗΤΗΜΑΤΑ ΤΟΠΙΚΗΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ

	· Οικιστική φόρτιση των υπαρχόντων πολεοδομικών ενοτήτων της πόλης λόγω καθυστέρησης των πολεοδομικών επεκτάσεων

· Αδυναμία επαρκούς ανταπόκρισης του κέντρου της πόλης στις σύγχρονες λειτουργίες και απαιτήσεις της 

· Ύπαρξη αστικών περιοχών, που χρειάζονται παρεμβάσεις, στα Τ.Δ. του Δήμου. Αυξημένες ανάγκες λόγω της οικοδομικής δραστηριότητας και πυκνοκατοίκησης περιοχών. 

· Απουσία κινήτρων όσον αφορά στην εναλλακτική αξιοποίηση ιδιαίτερα των ιδιωτικών Καπναποθηκών

· Οι κ/χ δεν ανταποκρίνονται πλήρως στις διαρκείς αυξανόμενες ανάγκες του πληθυσμού. 

 


	Θέμα Τοπικής Ανάπτυξης: Μεταφορικές υποδομές - Κυκλοφορία – Στάθμευση - Συγκοινωνίες

	Προβλήματα
	Δυνατότητες

	· Οι κάτοικοι της πόλης δυσκολεύονται να κυκλοφορήσουν με αυτοκίνητο, ιδιαίτερα σε ώρες αιχμής σε κύριους άξονες και κυρίως στο κέντρο της πόλης

· Οι κάτοικοι δεν βρίσκουν εύκολα θέσεις σταθμευσης στο κέντρο της πόλης αλλά επίσης η κατάσταση επιβαρύνεται ανησυχητικά και στις γειτονιές λόγω πληθυσμιακής αύξησης και ανοικοδόμησης

· Ο πεζός δε μπορεί να εξυπηρετηθεί με άνεση και ασφάλεια σε ορισμένα σημεία του κέντρου της πόλης λόγω υπέρμετρης χρήσης των Ι.Χ.

· Αυξημένες ανάγκες συντήρησης και δημιουργίας νέων συγκοινωνιακών υποδομών σε όλα τα Τ.Δ.

· Μη ύπαρξη Περιφερειακού δακτυλίου

· Παρότι ο Δήμος έχει κατασκευάσει στο κέντρο και στις γειτονιές υποδομές για πρόσβαση των ατόμων με αναπηρία, εν τούτοις η πρόσβαση είναι προβληματική λόγω κακής συμπεριφοράς των οδηγών Ι.Χ. και ασυνέχειας των έργων

· Δεν υπάρχουν ποδηλατόδρομοι, με εξαίρεση στη διαδρομή Γυμναστήριο-Πανεπιστημιούπολη Κιμμερίων

· Δεν υπάρχει ΜΜΜ που να καλύπτει την Παλιά Ξάνθη. 
	· Εκπόνηση και Εφαρμογή Κυκλοφοριακής Μελέτης

· Υπάρχουν περιθώρια μείωσης της χρήσης του Ι.Χ. μόνο για τελείως απαραίτητους λόγους

· Υπάρχουν περιθώρια βελτίωσης της των κυκλοφοριακών συνθηκών για την εξυπηρέτηση κατοίκων και επισκεπτών στην Π. Ξάνθη

· Υπάρχει ετοιμότητα του Δήμου για συνολική παρέμβαση στο κέντρο της πόλης

· Υπάρχει σε εξέλιξη πρόγραμμα έργων του Δήμου για τη δημιουργία περιφερειακών θέσεων στάθμευσης Ι.Χ.

	Κίνδυνοι
	Ευκαιρίες

	· Καθυστερήσεις στην εξυπηρέτηση βασικών καθημερινών αναγκών

· Προβληματική λειτουργία της αγοράς

· Ρύπανση από καυσαέρια και θόρυβο

· Ατυχήματα

· Αλλοίωση του παραδοσιακού χαρακτήρα της Π. Ξάνθης από την ασύστολη χρήση του αυτοκινήτου. 
	· Έχει εμπεδωθεί στους πολίτες η ανάγκη κυκλοφοριακών ρυθμίσεων και αλλαγών

· Οι συνθήκες στο κέντρο της πόλης που η ίδια η ¨αγορά¨ διαμόρφωσε ως προς τις κύριες λειτουργίες του (πολυκαταστήματα, τράπεζες, επιχειρήσεις αναψυχής) δημιουργούν ευνοϊκό περιβάλλον για παρεμβάσεις σ’ένα ευρύτερο σύνολο πολεοδομικών ενοτήτων

· Η δυνατότητα χρηματοδότησης έργων στο πλαίσιο της Δ’ Προγρ/κής περιόδου

· Η ετοιμότητα του Δήμου και η εξασφάλιση χρηματοδότησης για σημαντικά έργα.

	ΚΡΙΣΙΜΑ ΖΗΤΗΜΑΤΑ ΤΟΠΙΚΗΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ

	· Η αύξηση του πληθυσμού και των κτιρίων στην πόλη και τα Τ.Δ. δημιουργεί αυξημένες απαιτήσεις για διάνοιξη και συντηρήσεις δρόμων και χώρων στάθμευσης.

· Επιδείνωση των κυκλοφοριακών συνθηκών σε γειτονιές και ιδιαίτερα στο κέντρο της πόλης κατά τις ώρες αιχμής – Μη ύπαρξη περιφερειακού δακτυλίου  

· Ύπαρξη λίγων υποδομών με σκοπό τη χρήση εναλλακτικών τρόπων μετακίνησης των κατοίκων, επιπλέον η αυξανόμενη χρήση του αυτοκινήτου αλλοιώνει τον παραδοσιακό χαρακτήρα της Π.Πόλης και δημιουργεί προβλήματα στους μόνιμους κατοίκους και στους επισκέπτες.


	Θέμα Τοπικής Ανάπτυξης: Υποδομές βασικών δικτύων : Ύδρευσης – Αποχέτευσης – Ενέργειας – Επικοινωνιών

	Προβλήματα
	Δυνατότητες

	· Αν και ο Δήμος διαθέτει στους πολίτες το νερό σε επάρκεια και ποιότητα εν τούτοις: 

●  Σε ελάχιστες περιοχές του Δήμου το υπάρχον δίκτυο ύδρευσης είναι πεπαλαιωμένο και χρησιμοποιούνται σωλήνες αμιάντου

● Η κατανάλωση του νερού έχει αυξηθεί σημαντικά τα τελευταία χρόνια και η ΔΕΥΑΞ πρέπει να καλύπτει συνεχώς τις αυξανόμενες ανάγκες

●  Η ευαισθητοποίηση των πολιτών για ελαχιστοποίηση της κατανάλωσης νερού παρουσιάζει μεγάλα περιθώρια βελτίωσης.   

· Μολονότι ο Δ. Ξάνθης έχει αντιμετωπίσει εδώ και χρόνια το πρόβλημα της αποχέτευσης και θεωρείται από τους πρωτοπόρους Δήμους στην Ελλάδα, εν τούτοις: 

·  το αποχετευτικό σύστημα δεν έχει αναπτυχθεί πλήρως σε όλο το Δήμο.

· Το αποχετευτικό δίκτυο σε ορισμένα   τμήματα του Δήμου είναι πεπαλαιωμένο

· Υπάρχουν κτίρια στην πόλη συνδεδεμένα παράνομα με το δίκτυο ομβρίων στο οποίο διοχετεύουν τα λύματα. 

· Οι υποδομές του υπάρχοντος βιολογικού καθαρισμού δεν επαρκούν πλέον λόγω των αυξανομένων αναγκών που προκύπτουν.

· Το επίπεδο ηλεκτροφωτισμού έχει περιθώρια βελτίωσης κυρίως στα Τ.Δ. Ευμοίρου και Κιμμερίων, με έμφαση στους κοινόχρηστους χώρους και στους δρόμους που συνδέουν τους οικισμούς. 
	· Ύπαρξη σχεδιασμού και εξασφάλισης πιστώσεων από τη ΔΕΥΑΞ για σημαντικές παρεμβάσεις στους τομείς Ύδρευσης - Αποχέτευσης

· Ο Δήμος παρουσιάζει ετοιμότητα και έχει εξασφαλίσει πιστώσεις για την εγκατάσταση του Μητροπολιτικού Δικτύου Οπτικών Ινών Υψηλών Ταχυτήτων στην πόλη της Ξάνθης, την υλοποίηση του Προγρ/τος ¨Έξυπνος οικισμός¨ και την εγκατάσταση Γεωγραφικού Συστήματος Πληροφοριών.

Ο Δήμος θα έχει τη δυνατότητα με τα έργα αυτά να παρέχει υπηρεσίες υψηλής ποιότητας στους δημότες του

· Ο Δ. Ξάνθης έχει από τα χαμηλότερα Δημοτικά τέλη σε επίπεδο χώρας.

· 

	Κίνδυνοι
	Ευκαιρίες

	· Η μη εξασφάλιση επαρκούς και ποιοτικού πόσιμου  νερού για το άμεσο μέλλον.

· Η μόλυνση του υδροφόρου ορίζοντα από την απόρριψη των υγρών αποβλήτων στο έδαφος.

· Η ρύπανση του τελικού αποδέκτη από ατελώς επεξεργασμένα υγρά απόβλητα 
	· Η Δ’ Προγραμματική περίοδος για την χρηματοδότηση έργων στους τομείς της ύδρευσης και της αποχέτευσης.

· Οι προτεραιότητες της Δ’ Προγραμματικής περιόδου σε εθνικό και περιφερειακό επίπεδο σε θέματα ψηφιακής σύγκλισης

· Το Πρόγραμμα επιμόρφωσης αιρετών για τα οφέλη της ΚτΠ που θα οδηγήσει  σε αυξημένη πολιτική ευαισθητοποίηση των αιρετών αναφορικά με την αναγκαιότητα πλήρους συμμετοχής στην ΚτΠ.

	ΚΡΙΣΙΜΑ ΖΗΤΗΜΑΤΑ ΤΟΠΙΚΗΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ

	· Έλλειψη στο μέλλον επάρκειας νερού σε ποσότητα και ποιότητα λόγω συνεχών αυξανόμενων αναγκών

· Το υπάρχον σύστημα διαχείρισης αστικών αποβλήτων δεν ανταποκρίνεται σήμερα πλήρως στις διαρκώς αυξανόμενες ανάγκες του Δήμου

· Ο Δήμος Ξάνθης να αντιμετωπίσει την πρόκληση πλήρους συμμετοχής στην Κοινωνία της Πληροφορίας.


	Θέμα Τοπικής Ανάπτυξης: Διαχείριση στερεών αποβλήτων και καθαριότητα Δ. Διαμερισμάτων

	Προβλήματα
	Δυνατότητες

	· Μεγάλα περιθώρια βελτίωσης της καθαριότητας της πόλης και ιδιαίτερα όσον αφορά στα παρόδια απορρίμματα. 

· Η αυξημένη παραγωγή στερεών αποβλήτων ανά κάτοικο και συνακόλουθα αυξημένη χρησιμοποίηση του ΧΥΤΑ. Επειδή δεν υπάρχουν προγράμματα διαλογής στην πηγή, επαναχρησιμοποίησης υλικών, κομποστοποίησης, κτλ,  όλα τα απόβλητα που παράγονται, κυρίως στις κατοικίες, οδηγούνται στο ΧΥΤΑ.

· Η ύπαρξη παρόδιων απορριμμάτων στους δρόμους που ενώνουν τους οικισμούς.

· Τα απόβλητα από επισκευές, εκσκαφές και κατεδαφίσεις απορρίπτονται ανεξέλεγκτα σε διάφορα σημεία του Δήμου.

· Εξαιρετικά σημαντικό πρόβλημα, είναι η έλλειψη περιβαλλοντικής συνείδησης, ιδιαίτερα μεταξύ των ενηλίκων

· Έλλειψη διαδικασιών ελέγχου, επιτήρησης και εφαρμογής των όποιων μέτρων

· Παρ¨ότι ο Δήμος καταβάλλει σημαντικά ποσά στο ΣΔΑΝΞ, εντούτοις οι παρεχόμενες υπηρεσίες δεν ανταποκρίνονται επαρκώς στις ανάγκες. 
	· Η ύπαρξη οργανωμένου ΧΥΤΑ από το 1991 είναι ένα από τα δυνατά σημεία του Νομού γενικότερα. 

· Η ωρίμανση του τροποιημένου Σχεδίου Περιφερειακού Σχεδιασμού για τη Διαχείριση Στερεών Αποβλήτων και η εφαρμογή του μέσω εξασφαλισμένων πόρων.

· Το αυξημένο περιθώριο σε θέματα ευαισθητοποίησης και ενημέρωσης των δημοτών σε συνδυασμό με την αντίστοιχη αρμοδιότητα του Δήμου.

· Ευνοϊκό περιβάλλον για άμεση εφαρμογή προγραμμάτων ανακύκλωσης

· Η περιβαλλοντική εκπαίδευση που υλοποιείται στα σχολεία μπορεί να χρησιμοποιηθεί ως όχημα για την ευαισθητοποίηση των γονέων-δημοτών.

· Προσαρμογή του υπάρχοντος καθεστώτος διαχείρισης (ΣΔΑΝΞ – Υπηρεσία καθαριότητας) στις νέες απαιτήσεις)



	Κίνδυνοι
	Ευκαιρίες

	· Η ρύπανση του εδάφους και των υπόγειων νερών

· Η αυξανόμενη απειλή για την δημόσια υγεία

· Η αισθητική υποβάθμιση, απαξίωση  και απομείωση περιοχών

· Η άμβλυνση συνειδήσεων των πολιτών σχετικά με τις ευθύνες τους.


	· Η ύπαρξη εθνικού θεσμικού πλαισίου για την Διαχείριση Αποβλήτων σε Περιφερειακό επίπεδο.

· Η ύπαρξη εγκεκριμένων συστημάτων εναλλακτικής διαχείρισης υλικών.

· Οι πολιτικές της ΕΕ για την επίτευξη συγκεκριμένων ποσοτικών στόχων αναφορικά με την μείωση των αποβλήτων που καταλήγουν σε ΧΥΤΑ.

· Η Δ’ Προγραμματική περίοδος για την χρηματοδότηση έργων του Περιφερειακού Σχεδιασμού Διαχείρισης Αποβλήτων.

	ΚΡΙΣΙΜΑ ΖΗΤΗΜΑΤΑ ΤΟΠΙΚΗΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ

	· Ανάγκη εναρμόνισης του συστήματος με τις Κοινοτικές και Εθνικές πολιτικές διαχείρισης απορριμμάτων 

· Ο μέτριος βαθμός ευαισθητοποίησης και η συμβολή των πολιτών στο συνολικό πρόγραμμα διαχείρισης απορ/των

· Αυξημένα περιθώρια βελτίωσης του επιπέδου καθαριότητας της πόλης.


ΠΙΝΑΚΑΣ 29: Ανάλυση Θεματικού Τομέα: Κοινωνική Πολιτική-Παιδεία – Πολιτισμός – Αθλητισμός 

	ΘΕΜΑΤΙΚΟΣ ΤΟΜΕΑΣ: ΚΟΙΝΩΝΙΚΗ ΠΟΛΙΤΙΚΗ – ΠΑΙΔΕΙΑ - ΠΟΛΙΤΙΣΜΟΣ -ΑΘΛΗΤΙΣΜΟΣ

	Θέμα τοπικής Ανάπτυξης: Υγεία και Κοινωνική πρόνοια

	Προβλήματα
	Δυνατότητες

	· Ένα μεγάλο μέρος των ειδικών ομάδων πληθυσμού (κάτοικοι περιοχής Δροσερού και  Παλιννοστούντες ομογενείς) έχουν αυξημένες ανάγκες από υπηρεσίες υγείας και κοινωνικής πρόνοιας.  Πρόκειται για πληθυσμούς με υψηλά επίπεδα ανεργίας που βιώνουν αποκλεισμό από την αγορά εργασίας και έχουν χαμηλό μορφωτικό επίπεδο στη συντριπτική τους πλειονότητα. Ειδικά για τους τσιγγάνους που διαβιούν στο Δροσερό, οι συνθήκες διαβίωσης και υγιεινής  προκαλούν σημαντικά προβλήματα υγείας στο σύνολο σχεδόν του πληθυσμού. 

· Οι βρεφονηπιακοί σταθμοί που λειτουργούν δεν επαρκούν για την κάλυψη των διαρκώς αυξανομένων αναγκών.

· Το επίπεδο των παρεχόμενων υπηρεσιών προς τα άτομα τρίτης ηλικίας και τα παιδιά μέσω των δομών που έχουν δημιουργηθεί («Βοήθεια στο σπίτι», «ΚΔΑΠ», ΚΑΠΗ), έχει ανάγκη συνεχούς και αδιάκοπης λειτουργίας.

· Πέρα της επιθυμίας του Δήμου υπάρχει αβεβαιότητα ως προς την εξασφάλιση των απαιτούμενων πόρων για τη συνέχιση λειτουργίας των παραπάνω προγραμμάτων και δομών.
	· Η λειτουργία του Ιατροκοινωνικού Κέντρου στην περιοχή του Δροσερού στο πλαίσιο της Τοπικής Πρωτοβουλίας Απασχόλησης για τους τσιγγάνους του Δροσερού, που μπορεί να εξελιχθεί και να αναβαθμιστεί κατά τη νέα προγραμματική περίοδο.

· Η αποκτηθείσα εμπειρία των στελεχών του Δήμου και των συνεργατών του από τη λειτουργία δομών και προγραμμάτων κοινωνικής πρόνοιας.

· Η δυνατότητα συνεργασίας με το Γενικό Νοσοκομείο  Ξάνθης σε θέματα υγείας.

· Το Πρόγραμμα του Δήμου για δημιουργία νέων Βρεφονηπιακών Σταθμών.

	Κίνδυνοι
	Ευκαιρίες

	· Η εκδήλωση ασθενειών και επιδημιών.

· Η αρμοδιότητα της Τοπικής Αυτοδιοίκησης σε θέματα υγείας είναι  σχετικά περιορισμένη.
	· Η λειτουργία μονάδων υγείας και δομών παροχής υπηρεσιών κοινωνικής πρόνοιας, όπως είναι το Γενικό Νοσοκομείο Ξάνθης, το Ψυχολογικό Κέντρο, το ΚΕΚΥΚΑΜΕΑ

·  Η πρόβλεψη για την υλοποίηση  ολοκληρωμένων παρεμβάσεων για την άρση του κοινωνικού αποκλεισμού μειονεκτουσών ομάδων πληθυσμού κατά την Δ’ προγραμματική περίοδο

	ΚΡΙΣΙΜΑ ΖΗΤΗΜΑΤΑ ΤΟΠΙΚΗΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ

	· Η ανάγκη για τη συνεχή και αδιάκοπη λειτουργία των δομών κοινωνικής πρόνοιας για νέους, άτομα τρίτης ηλικίας κ.λπ.

· Συνεχώς αυξανόμενη ανάγκη για Βρεφονηπιακούς Σταθμούς

· Η αντιμετώπιση των ιδιαίτερων προβλημάτων που αντιμετωπίζουν οι ειδικές ομάδες πληθυσμού στους τομείς της απασχόλησης, πρόνοιας, υγείας, κοινωνικής ένταξης (π.χ. Παλιννοστούντες, κάτοικοι Δροσερού κ.λπ).


	Θέμα Τοπικής Ανάπτυξης: Παιδεία-Νεολαία

	Προβλήματα
	Δυνατότητες

	· Παρά την τεράστια βελτίωση τα τελευταία χρόνια η ζήτηση για σύγχρονες υποδομές εκπαίδευσης δεν καλύπτεται σε ικανοποιητικό βαθμό.

· Πολλές από τις υποδομές εκπαίδευσης χρειάζονται βελτιώσεις και εκσυγχρονισμό και οι πιστώσεις είναι περιορισμένες.

· Αν και λειτουργεί το «Σχολείο Δεύτερης Ευκαιρίας», δεν θεωρείται ότι υπάρχουν ικανοποιητικές  ευκαιρίες για την δια βίου μάθηση των ενηλίκων.

· Οι νέοι ολοένα και περισσότερο δείχνουν να μην επιθυμούν τη συμμετοχή τους στα κοινά.
	· Σημαντικός είναι ο ρόλος των ΟΤΑ στα θέματα υποδομών εκπαίδευσης

· Ο Δήμος υποστηρίζει θεσμούς (π.χ. Γιορτές Νεολαίας) που προωθούν τη διασύνδεση της νεολαίας με τα τοπικά θέματα

· Ο Δήμος υποστηρίζει τη λειτουργία δομών δια την δια βίου μάθηση των ενηλίκων.

	Κίνδυνοι
	Ευκαιρίες

	· Η κοινωνική απαξίωση του ρόλου του σχολείου

· Σειρά από κινδύνους σε κοινωνικό και οικονομικό επίπεδο από τις χαμηλές υπηρεσίες παιδείας

· Διατήρηση χαμηλού μορφωτικού επιπέδου ομάδων ενηλίκων.

· Η νεολαία αποκόπτεται από τα ζητήματα τοπικής σημασίας.
	· Η λειτουργία στην Ξάνθης μιας σειράς οργανισμών εκπαιδευτικού χαρακτήρα που κάτω υπό προϋποθέσεις μπορούν αν προσφέρουν εναλλακτικές ευκαιρίες στην δια βίου μάθηση.

· Κατά την Δ’ Προγραμματική περίοδος θα δοθεί ιδιαίτερη βαρύτητα σε σχέδια δράσης για την εκπαίδευση των ενηλίκων.

	ΚΡΙΣΙΜΑ ΖΗΤΗΜΑΤΑ ΤΟΠΙΚΗΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ

	· Αυξανόμενες ανάγκες σε σύγχρονες υποδομές εκπαίδευσης

· Ευκαιρίες σε όλο τον πληθυσμό για μόρφωση

· Η μειωμένη συμμετοχή των νέων στα κοινά.


	Θέμα: Αθλητισμός 

	Προβλήματα
	Δυνατότητες

	· Ο Δήμος διαθέτει πληθώρα αθλητικών εγκαταστάσεων οι οποίες χρειάζονται συνεχώς βελτίωση και εκσυγχρονισμό.

· Οι ήδη υπάρχουσες σύγχρονες εγκαταστάσεις αθλητισμού δεν αξιοποιούνται επαρκώς καθ’ όλη τη διάρκεια του χρόνου. Υπάρχουν μεγάλα διαστήματα που παραμένουν αναξιοποίητες χωρίς  εναλλακτικές δραστηριότητες.

· Υπάρχουν ανάγκες για αθλητικές εγκαταστάσεις στα ΔΔ Κιμμερίων και  Ευμοίρου.

· Δεν υπάρχουν ή είναι πολύ μικρά τα ανταποδοτικά οφέλη από τη χρήση των αθλητικών υποδομών.

· Τα έξοδα συντήρησης, βελτίωσης και αναβάθμισης που προκύπτουν από την αυξημένη χρήση των εγκαταστάσεων συνιστούν υψηλό λειτουργικό κόστος για το Δήμο.

· Υπάρχει έλλειψη προγραμμάτων μαζικού αθλητισμού για όλες τις ηλικίες 

· 
	· Υπάρχει αυξημένο ενδιαφέρον για τη χρησιμοποίηση των αθλητικών υποδομών και των προγραμμάτων μαζικού αθλητισμού.

· Ο Δήμος Ξάνθης διαθέτει μερικές σύγχρονες αθλητικές εγκαταστάσεις που μπορούν να αξιοποιηθούν και σε εναλλακτικές δραστηριότητες

· Ο Δήμος έχει δρομολογήσει σημαντικά αθλητικά έργα σε όλα τα Τ.Δ. του Δήμου.

	Κίνδυνοι
	Ευκαιρίες

	· Η απαξίωση σύγχρονων αθλητικών εγκαταστάσεων
	· Διατηρείται ακόμη -κυρίως μεταξύ των νέων- η δυναμική προς τον αθλητισμό που είχε αποκτηθεί κατά την υλοποίηση των Ολυμπιακών αγώνων και των σχετικών προγραμμάτων Ολυμπιακής Παιδείας στα σχολεία

· Το θεσμικό πλαίσιο για τη σύμπραξη δημόσιου και ιδιωτικού τομέα επιτρέπει τη σύναψη συμφωνιών για την εναλλακτική χρησιμοποίηση των αθλητικών υποδομών.

	ΚΡΙΣΙΜΑ ΖΗΤΗΜΑΤΑ ΤΟΠΙΚΗΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ

	· Η αυξημένη χρήση των αθλητικών εγκαταστάσεων απαιτεί συνεχή συντήρηση και βελτίωσή τους 

· Οι υπάρχουσες σύγχρονες υποδομές άθλησης του Δήμου δεν αξιοποιούνται     επαρκώς

· Υπάρχει ανάγκη για τη δημιουργία πιο σύγχρονων αθλητικών υποδομών. 


	Θέμα Τοπικής Ανάπτυξης: Πολιτισμός

	Προβλήματα
	Δυνατότητες

	· Δημιουργία «θυλάκων ερήμωσης» με την εγκατάλειψη οικοδομικού πλούτου του παρελθόντος εντός του αστικού ιστού (Παλιά Ξάνθη - Καπναποθήκες) αφού ο Δήμος δεν έχει αρμοδιότητα επί των κτιρίων αυτών.

· Με εξαίρεση το Δήμο και λίγους Φορείς που έχουν υλοποιήσει σχετικές πρωτοβουλίες, η ανάδειξη αξιόλογων κτιρίων δεν συνοδεύεται από την αξιοποίησή τους μέσω της παραλαβής χρήσεων πολιτιστικού χαρακτήρα

· Αδυναμία ανταπόκρισης των υποδομών πολιτισμού σε σχέση με την υπάρχουσα πλούσια πολιτιστική δραστηριότητα

· Έλλειψη ενιαίας πολιτιστικής ταυτότητας της πόλης προκειμένου να αξιοποιηθούν με σύγχρονο τρόπο και στο μέγιστο βαθμό τα συγκριτικά της πλεονεκτήματα. 


	· Ευρείας διαφοροποίησης και πλούσιοι πολιτιστικοί πόροι

· Μεγάλη συμμετοχή των κατοίκων στα ¨Πολιτιστικά δρώμενα¨

· Εξειδικευμένη αποκτηθείσα εμπειρία στο Δήμο σχετικά με την οργάνωση και υποστήριξη πολιτιστικών εκδηλώσεων

· Σε εξέλιξη εξαιρετικές παρεμβάσεις του Δήμου ως προς την αξιοποίηση παραδοσιακών κτιρίων με την ταυτόχρονη παραλαβή καινοτόμων χρήσεων.

	Κίνδυνοι
	Ευκαιρίες

	· Καταστροφή παραδοσιακών συνόλων και αξιόλογων κτιρίων

· Να «επέλθει» κούραση από επαναλαμβανόμενες, χωρίς εμπλουτισμό, πολιτιστικές δραστηριότητες.


	· Ισχυρή ταυτότητα της πόλης της Ξάνθης

· Η νέα Προγραμματική περίοδος.



	ΚΡΙΣΙΜΑ ΖΗΤΗΜΑΤΑ ΤΟΠΙΚΗΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ

	· Ο Δήμος δεν έχει την αρμοδιότητα, ούτε τους επαρκείς πόρους για να παρέμβει συνολικά στη διάσωση και αξιοποίηση του πλούσιου πολιτιστικού αποθέματος στην Π. Ξάνθη  

· Η επιβεβλημένη αναβάθμιση στους θεσμούς ¨Ξανθιώτικο Καρναβάλι¨ και Γιορτές Π.Πόλης ¨Μάνος Χατζιδάκις¨ καθώς και στις εν γένει πολιτιστικές δραστηριότητες 

· Η πόλη έχει υψηλή αναγνωρισιμότητα πανελλαδικά, της λείπει όμως η ενιαία ταυτότητα. 


ΠΙΝΑΚΑΣ 30: Ανάλυση Θεματικού Τομέα: Τοπική Κοινωνία και Απασχόληση 


	ΘΕΜΑΤΙΚΟΣ ΤΟΜΕΑΣ: ΤΟΠΙΚΗ ΚΟΙΝΩΝΙΑ ΚΑΙ ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ


	Θέμα Τοπικής Ανάπτυξης: Ενίσχυση απασχόλησης και ανάπτυξης ανθρώπινου δυναμικού

	Προβλήματα
	Δυνατότητες

	· Η Ξάνθη ανήκει σε μία από τις φτωχότερες περιφέρειες της χώρας και με χαμηλότερο ρυθμό ανάπτυξης από το μέσο εθνικό

· Καθυστέρηση στην κατάλληλη διασύνδεση των εθνικών υποδομών μεταφορών, στη σύνδεσή τους με τα Διευρωπαϊκά Δίκτυα και στην περιφερειακή ολοκλήρωσή τους

· Υψηλή και με τάσεις αύξησης ανεργία 

· Υψηλός ρυθμός αστικοποίησης- εγκατάλειψης της υπαίθρου

· Ο Νομός Ξάνθης έχει ιδιαίτερα χαμηλή ανάπτυξη των υπηρεσιών 

· Μορφωτική ανισότητα του πληθυσμού 

· Χαμηλή εμπέδωση στο Δημοκρίτειο Πανεπιστήμιο Θράκης επιχειρηματικού πνεύματος 

· Απουσία καινοτόμων έργων για την τόνωση της τοπικής οικονομίας
	· Ευρεία παραγωγική βάση

· Ικανοποιητικής στάθμης και ισόρροπα αναπτυσσόμενες υποδομές μεταφορών (εθνικές, νομαρχιακές, τοπικές) 

· Ταχύς εκσυγχρονισμός υποδομών τηλεπικοινωνιών 
· Ικανοποιητικής στάθμης και ισόρροπα αναπτυγμένες υποδομές βιομηχανικής συγκέντρωσης (ΒΙΠΕ)
· Ύπαρξη προγραμματισμού υλοποίησης μεγάλων έργων (αρδευτικό, κάθετος άξονας κ.λπ ) από την Πολιτεία.  


	Κίνδυνοι
	Ευκαιρίες

	- Αυξανόμενη ανεργία

- Μείωση θέσεων στο Β’ γενή τομέα

- Περιθωριοποίηση ομάδων πληθυσμού


	· Ταχύς μετασχηματισμός της οικονομίας

· Ταχύς εκσυγχρονισμός υποδομών τηλεπικοινωνιών  και ευρυζωνικότητας

· Ένταξη του αστικού κέντρου σε δίκτυα πόλεων

· Τα προγράμματα της νέας Προγρ/κής περιόδου.



	ΚΡΙΣΙΜΑ ΖΗΤΗΜΑΤΑ ΤΟΠΙΚΗΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ

	· Προοδευτικά αυξανόμενη ανεργία, ιδιαίτερα των νέων και των ειδικών ομάδων πληθυσμού

· Αυξημένη απώλεια θέσεων εργασίας λόγω κλεισίματος ή μεταφοράς κρίσιμων βιομηχανικών μονάδων.

	Θέμα Τοπικής Ανάπτυξης: Τουρισμός

	Προβλήματα
	Δυνατότητες

	· Μη ικανοποιητική αξιοποίηση των ανταγωνιστικών πλεονεκτημάτων για την ανάδειξη της Ξάνθης ως ισχυρού τουριστικού πόλου

· Μειωμένες υποδομές υποδοχής και διαμονής τουριστών.
	· Ξάνθη, ελκυστικός τόπος όλες τις εποχές του χρόνου

· Σύνδεση με τουριστικά κυκλώματα Θεσ/κης, Θάσου, Βουλγαρίας, Κων/πολης
· Ο Δήμος Ξάνθης να είναι προορισμός και τόπος διαμονής, όχι στάση ή πέρασμα. 



	Κίνδυνοι
	Ευκαιρίες

	· Μη αξιοποίηση των δυνατοτήτων με βάση τα νέα Χωροταξικά Σχέδια.
	· Διαπολιτισμικότητα

· Η αναμενόμενη διάνοιξη του κάθετου άξονα

· Αυξανόμενη διεθνής τάση προσέγγισης της φύσης και παράδοσης

· Η ύπαρξη πλούσιων τουριστικών πόρων για ανάπτυξη εναλλακτικού τουρισμού
· Η ανάδειξη ελκυστικών οικισμών προς Κιμμέρια.  

	ΚΡΙΣΙΜΑ ΖΗΤΗΜΑΤΑ ΤΟΠΙΚΗΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ

	· Η αξιοποίηση προσέλευσης τουριστών και αύξηση επισκεψιμότητας

· Ο παραδοσιακός οικισμός αποτελεί πόλο έλξης επισκεπτών. Ζητούμενη η διάχυση των πολλαπλασιαστικών ωφελειών σε όλο το Δήμο.


1.1.2 Συνοπτική περιγραφή και αξιολόγηση της υφιστάμενης κατάστασης του Δήμου και των Νομικών του Προσώπων, ως οργανισμών

1.1.2.1 Γενική περιγραφή του εσωτερικού περιβάλλοντος του Δήμου και των Νομικών του Προσώπων

1.1.2.1.1  Οργάνωση και συνεργασίες

Οργάνωση

· Όργανα διοίκησης

Τα Όργανα Διοίκησης του Δήμου όπως προκύπτουν κατ’ εφαρμογή του Ν.3463/2006 (νέος Δημοτικός και Κοινοτικός Κώδικας-ΔΚΚ) είναι τα ακόλουθα:

α.
Δημοτικό Συμβούλιο (με 27 μέλη)

β.
Δημαρχιακή Επιτροπή (με 7 μέλη)

γ.
Δήμαρχος – Αντιδήμαρχοι (5)

δ.
Τοπικά Συμβούλια (2)

ε.
Διοικητικά Συμβούλια Νομικών Προσώπων

· Οργανόγραμμα Υπηρεσιών Δήμου

Σύμφωνα με τον Οργανισμό Εσωτερικής Υπηρεσίας (Ο.Ε.Υ.) του Δήμου Ξάνθης (τελευταία τροποποίηση ΦΕΚ 1794/Β/20-12-05) στο Οργανόγραμμα των Υπηρεσιών συγκαταλέγονται οι ακόλουθες οργανικές μονάδες με περαιτέρω διάκριση αυτών όπου προκύπτει, σε Τμήμα, Γραφείο κ.ο.κ.. Η περιγραφή δραστηριοτήτων αλλά και των διαδικασιών λειτουργίας κάθε Υπηρεσίας του Δήμου Ξάνθης αναφέρονται με λεπτομέρεια στην Ο.Ε.Υ. του Δήμου Ξάνθης που επισυνάπτεται σε Παράρτημα. Στον ακολούθως παρατιθέμενο Πίνακα καταγράφονται επιπρόσθετα οι διαφοροποιήσεις που παρατηρούνται στη πράξη (στις 26/3/2008) όσον αφορά στην πλήρη λειτουργία ή μη της θεσμοθετημένης τυπικής οργανωτικής δομής αλλά και στην άσκηση των θεσμοθετημένων αρμοδιοτήτων κάθε Διοικητικής ενότητας.

ΠΙΝΑΚΑΣ 31: Τυπική Οργανωτική Δομή Δήμου και Διαφοροποιήσεις στην πράξη στο Δήμο Ξάνθης
	 ΘΕΣΜΟΘΕΤΗΜΕΝΕΣ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΕΣ ΕΝΟΤΗΤΕΣ
	ΔΙΑΦΟΡΟΠΟΙΗΣΕΙΣ ΤΥΠΙΚΗΣ ΟΡΓΑΝΩΤΙΚΗΣ ΔΟΜΗΣ ΣΤΗΝ ΠΡΑΞΗ

	Ι. Γραφείο Δημάρχου
	 

	· Ιδιαίτερο γραφείο
	 

	· Γραφείο Αντιδημάρχων
	Δεν λειτουργεί

	· Γραφείο Γενικού Γραμματέα
	Δεν λειτουργεί

	· Γραφείο Ειδικών Συμβούλων - Συνεργατών
	Ανεπαρκής στελέχωση

	· Γραφείο Δημοσίων - Διεθνών σχέσεων και Τύπου
	Ελλιπής στελέχωση

	ΙΙ. Δ/νση Διοικητικών και Οικονομικών Υπηρεσιών
	Ασκεί και δραστηριότητα αρμοδιότητας του Γραφείου Δημάρχου

	1. Τμήμα Διοικητικών Υπηρεσιών
	 

	· Γραφείο Δημοτικού Συμβουλίου, Δημαρχιακής Επιτροπής και Τοπικών Διαμερισμάτων
	

	· Γραφείο Διοίκησης - Πρωτοκόλλου - διεκπεραίωσης και αρχείου
	Δεν ασκείται η δραστηριότητα τήρησης αρχείου δεδομένου ότι αυτό τηρείται σε κάθε Υπηρεσία

	· Γραφείο Προσωπικού - Μισθοδοσίας - Ασφάλισης
	

	· Γραφείο Κοινωνικής Πολιτικής και εκπαίδευσης
	

	· Γραφείο Πληροφορικής - Μηχανοργάνωσης
	Ελλιπής στελέχωση

	2. Τμήμα Αστικής Κατάστασης και Ληξιαρχείου
	 

	· Γραφείο Δημοτολογίων, Μητρώων Αρρένων και Στρατολογίας
	Ασκείται και η δραστηριότητα των πολιτικών γάμων

	· Γραφείο Εκλογικών καταλόγων και διενέργειας εκλογών
	

	· Γραφείο Ληξιαρχείου και Πολιτικών Γάμων
	Δεν ασκείται η δραστηριότητα των πολιτικών γάμων

	· Γραφείο Αλλοδαπών και Παλιννοστούντων
	Δραστηριοποιείται μόνο για την εξυπηρέτηση αλλοδαπών / Για την εξυπηρέτηση των παλιννοστούντων λειτουργεί εκτός ΟΕΥ Δομή

	3. Τμήμα Οικονομικών Υπηρεσιών
	 

	· Γραφείο Γενικών εσόδων
	 

	· Γραφείο Ειδικής Ταμιακής Υπηρεσίας
	 

	· Γραφείο Λογιστηρίου
	 

	· Γραφείο Προμηθειών και Αποθήκης
	Δεν υπάρχει μηχανογραφημένη Αποθήκη

	· Γραφείο Δημοτικής Περιουσίας και Κτηματολογίου
	Δεν λειτουργεί / Η δραστηριότητα του Γραφείου ασκείται ως πρόσθετο καθήκον από υπαλλήλους άλλων Υπηρεσιών

	ΙΙΙ. Δ/νση Τεχνικών Υπηρεσιών
	 

	· Γραφείο γραμματείας
	 

	1. Τμήμα μελετών και έργων
	 

	· Γραφείο μελετών και έργων
	 

	· Γραφείο προσβασιμότητας ατόμων με αναπηρίες
	

	2. Τμήμα έργων αυτεπιστασίας
	 

	3. Τμήμα ηλεκτρομηχανολογικό
	 

	· Γραφείο συντήρησης Η/Μ εγκαταστάσεων
	 

	· Γραφείο κίνησης οχημάτων
	Υπολειτουργεί

	4. Τμήμα Πολεοδομίας
	 

	· Γραφείο έκδοσης οικοδομικών αδειών
	 

	· Γραφείο Σχεδίου Πόλης και πολεοδομικών εφαρμογών
	 

	ΙV. Κ.Ε.Π.
	 

	1. Τμήμα Επικοινωνίας με τους Πολίτες
	 

	2. Τμήμα εσωτερικής ανταπόκρισης
	 

	V. Δ/νση Δημοτικής Αστυνομίας
	Η Δ/νση στο σύνολό της δεν λειτουργεί ακόμη ουσιαστικά

	1. Τμήμα Διοικητικής υποστήριξης
	 

	· Γραφείο γραμματειακής υποστήριξης
	 

	· Γραφείο επιστημονικής υποστήριξης
	 

	· Γραφείο έκδοσης αδειών λειτουργίας καταστημάτων υγειονομικού ενδιαφέροντος
	Λειτουργεί με την ευθύνη της Δ/νσης Διοικητικών και Οικονομικών Υπηρεσιών

	2. Τμήμα Δημοτικής Αστυνόμευσης
	 

	· Γραφείο Αστυνόμευσης
	 

	· Γραφείο Πολιτικής Προστασίας
	Λειτουργεί πλημμελώς με ανάθεση καθηκόντων σε υπαλλήλους άλλων Υπηρεσιών

	VI. Δ/νση Περιβάλλοντος
	

	1. Τμήμα πρασίνου
	 

	2. Τμήμα καθαριότητας
	 

	· Γραφείο Αποκομιδής Απορριμμάτων
	 

	· Γραφείο Καθαρισμού Δημοτικών χώρων
	 

	· Γραφείο Νεκροταφείων
	 

	· Γραφείο Κυνοκομείου
	Πλημμελής λειτουργία

	VII. Τμήμα Προγραμματισμού
	

	VIII. Νομική υπηρεσία
	Ελλιπής στελέχωση


· Νομικά Πρόσωπα Δημοσίου και Ιδιωτικού Δικαίου του Δήμου

Ο Δήμος Ξάνθης έχει συστήσει τα ακόλουθα Νομικά Πρόσωπα Δημοσίου και Ιδιωτικού Δικαίου:

α) Στέγη Πολιτισμού Δήμου Ξάνθης «ΚΩΝΣΤΑΝΤΙΝΟΣ ΜΠΕΝΗΣ»
Έτος σύστασης:
1955 Δημοτική Βιβλιοθήκη

1969 Στέγη Γραμμάτων και Καλών Τεχνών Δ.Ξ.

2007 Στέγη Πολιτισμού Δ.Ξ. «ΚΩΝ/ΝΟΣ ΜΠΕΝΗΣ»

Σημείωση: Το 1988 καταργήθηκε το ΝΠΔΔ με την επωνυμία «Δημοτικό Ωδείο Ξάνθης» το οποίο είχε συσταθεί το 1972, αφού προηγουμένως το υπηρετούν σ’ αυτό προσωπικό μετετάγη στη Στέγη Γραμμάτων και Καλών Τεχνών

Νομική μορφή: Ν.Π.Δ.Δ.

Όργανα Διοίκησης: 9μελές Διοικητικό Συμβούλιο, Πρόεδρος, Αντιπρόεδρος

Σκοπός: Η συμβολή του στην προαγωγή του πολιτιστικού επιπέδου των κατοίκων του Δήμου Ξάνθης αλλά και της ευρύτερης περιοχής με την προβολή του βιβλίου, της μουσικής, των εικαστικών τεχνών, του χορού, του θεάτρου, του κινηματογράφου και της ιστορικής φυσιογνωμίας του τόπου.

β) Κ.Α.Π.Η.
Έτος σύστασης: 1983

Νομική μορφή: Ν.Π.Δ.Δ.

Όργανα Διοίκησης: 9μελές Διοικητικό Συμβούλιο, Πρόεδρος

Σκοποί:
· Η πρόληψη βιολογικών, ψυχολογικών και κοινωνικών προβλημάτων των ηλικιωμένων ώστε να παραμένουν αυτόνομα, ισότιμα και ενεργά μέλη του κοινωνικού συνόλου.

· Η διαφώτιση και η συνεργασία του ευρύτερου κοινού και των ειδικών φορέων, σχετικά με τα προβλήματα και τις ανάγκες των ηλικιωμένων.

· Η έρευνα σχετικών θεμάτων με τους ηλικιωμένους.

γ) Βρεφονηπιακοί Παιδικοί Σταθμοί Δήμου Ξάνθης
Έτος σύστασης: 1996

Νομική μορφή: Ν.Π.Δ.Δ.

Όργανα Διοίκησης: 9μελές Διοικητικό Συμβούλιο, Πρόεδρος

Σκοπός: Η φύλαξη, φροντίδα και ψυχαγωγία νηπίων – βρεφών, εργαζομένων γονέων σε ανάλογες κτιριακές εγκαταστάσεις.

δ) Οργανισμός Άθλησης Δήμου Ξάνθης
Έτος σύστασης: 2001

Νομική μορφή: Ν.Π.Δ.Δ.

Όργανα Διοίκησης: 7μελές Διοικητικό Συμβούλιο, Πρόεδρος

Σκοποί:

· Η δημιουργία και λειτουργία αθλητικών εγκαταστάσεων (γυμναστήρια, γήπεδα).

· Η ανάπτυξη του αθλητισμού και η καλλιέργεια φίλαθλου πνεύματος.

ε) Δημοτική Επιχείρηση Πληροφόρησης Θεάματος - Επικοινωνίας
Έτος σύστασης: 1994 (ΦΕΚ 592/Β/1-8-1994)

Νομική μορφή: Ν.Π.Ι.Δ. (Αμιγής Δημοτική Επιχείρηση)

Όργανα Διοίκησης: Διοικητικό Συμβούλιο 11μελές, Πρόεδρος

Σκοποί:

· Η ίδρυση, εγκατάσταση και λειτουργία τοπικού Ραδιοφωνικού Σταθμού που λειτουργεί σύμφωνα με τις βασικές αρχές που καθόρισε με την υπ’ αριθ.59/26-5-93 απόφασή του το Δημοτικό Συμβούλιο Ξάνθης

· Η οργάνωση και η ευθύνη λειτουργίας περιοδικού ή εφημερίδας για την ενημέρωση και επικοινωνία των πολιτών

· Η οργάνωση ραδιοφωνικών, μουσικών, δισκογραφικών παραγωγών για τις εσωτερικές ανάγκες του Ραδιοσταθμού

· Η ενοικίαση ηλεκτρομηχανολογικού εξοπλισμού των στούντιο (studio)

· Η δημιουργία και λειτουργία σχολής για ειδικότητες σχετιζόμενες με τη ραδιοφωνία, με διαρκή επιμορφωτικό ρόλο από τη γλώσσα μέχρι την τεχνολογία και τα είδη μουσικής

· Η οργάνωση μορφωτικών, ψυχαγωγικών και γενικά πολιτιστικών εκδηλώσεων

στ) Δημοτική Επιχείρηση Ανάπτυξης - ΔΕΑΞ
Έτος σύστασης: 1990 (ΦΕΚ 53/Β/30-01-1990)

Τροποποίηση:
α) 1993 (ΦΕΚ 138/Β/11-03-1993)


β) 2007 (ΦΕΚ 505/Β/10-04-2007)

Νομική μορφή: Ν.Π.Ι.Δ. (Αμιγής Δημοτική Επιχείρηση)

Όργανα Διοίκησης: Διοικητικό Συμβούλιο 7μελές, Πρόεδρος

Σκοπός: Η κοινωνική, πολιτιστική, τουριστική, μορφωτική και οικονομική ανάπτυξη του Δήμου Ξάνθης και συγκεκριμένα:

· Η κατασκευή, αξιοποίηση και λειτουργία τουριστικών μονάδων

· Η κατασκευή και λειτουργία αναψυκτηρίων

· Η κατασκευή, εκμετάλλευση και λειτουργία χώρων στάθμευσης

· Η διοργάνωση καλλιτεχνικών, πολιτιστικών, επιμορφωτικών και ψυχαγωγικών δραστηριοτήτων

· Η οργάνωση και εκτέλεση επιμορφωτικών προγραμμάτων του ΕΚΤ καθώς και η παροχή τεχνικής βοήθειας στο Δήμο Ξάνθης για την απορρόφηση κονδυλίων από εθνικούς και κοινοτικούς πόρους

· Η εκπόνηση αναπτυξιακών μελετών

· Η προβολή και δημοσιότητα των δραστηριοτήτων της τοπικής κοινωνίας

· Η διοργάνωση των ετησίων Θρακικών Λαογραφικών εκδηλώσεων

· Η οργάνωση και λειτουργία Ανοιχτού Πανεπιστημίου

· Η οργάνωση μορφωτικών εκδηλώσεων όπως διαλέξεων και εκθέσεων

· Η εκτέλεση εργασιών, μεταφορών και μικροέργων και η διενέργεια προμηθειών και

· Η λειτουργία γραφείου πληροφοριών του Δήμου

ζ) Εταιρεία Αναβάθμισης Παλιάς Ξάνθης Α.Ε. - Ε.Α.ΠΑ.Ξ. Α.Ε.
Έτος σύστασης: 1997 (ΦΕΚ 246/21-1-1997 τεύχος Α.Ε.)

Τροποποίηση:
2007 (ΦΕΚ 12378/24-10-2007 τεύχος Α.Ε.)

Νομική μορφή: Ν.Π.Ι.Δ. (Αναπτυξιακή Ανώνυμη Εταιρία ΟΤΑ) – Ποσοστά συμμετοχής στο μετοχικό κεφάλαιο:






48,00%
Δ. ΞΑΝΘΗΣ

29,00%
ΔΕΥΑ Ξάνθης

10,00%
Εταιρεία Αξιοποίησης Περιουσίας Δ.Π.Θ.

5,00%
ΤΕΔΚ Ν. Ξάνθης

5,00%
Ιερά Μητρόπολη Ξάνθης

3,00%
ΕΒΕ Ξάνθης

Όργανα Διοίκησης: Διοικητικό Συμβούλιο 11μελές, Πρόεδρος και Διευθύνων Σύμβουλος

Σκοποί:

· Επιστημονική, τεχνική υποστήριξη των Ο.Τ.Α. και των ενώσεών τους ή και της αποκεντρωμένης κρατικής διοίκησης για την προώθηση της επιχειρηματικής, οικονομικής και γενικότερα βιώσιμης ανάπτυξης του Δήμου και της ευρύτερης περιφέρειας, καθώς και την ανάπτυξη δραστηριοτήτων προστασίας του περιβάλλοντος, τη συμμετοχή τους σε αντίστοιχα προγράμματα ή την εφαρμογή σχετικών πολιτικών σε διαδημοτικό ή σε ευρύτερο γεωγραφικό χώρο

· Τεχνική και χρηματοοικονομική υποστήριξη στην υλοποίηση τοπικών αναπτυξιακών προγραμμάτων (σχεδιασμός, διοίκηση, εφαρμογή, χρηματοδότηση)

· Εκπόνηση μελετών και παροχή συμβουλευτικών υπηρεσιών για την υποστήριξη των πρωτοβουλιών της αστικής ανάπτυξης

· Μελέτη, σχεδιασμός, ίδρυση, διοίκηση επιχειρησιακών επενδυτικών σχεδίων και καινοτόμων παραγωγικών μονάδων

· Υποστήριξη, διαχείριση, υλοποίηση του προγραμματισμού ολοκληρωμένης αστικής ανάπτυξης της πόλης (παλαιάς και νέας πόλης και ευρύτερης περιοχής)

· Υποστήριξη και μέριμνα για την βελτίωση, ολοκλήρωση των δικτύων της τεχνικής, κοινωνικής και πολιτιστικής υποδομής της πόλης, με έμφαση στην κοινωνική μέριμνα με την δημιουργία και λειτουργία Παιδικών Σταθμών, Κέντρων Προστασίας και Απασχόλησης Ηλικιωμένων και ειδικών ομάδων και κάθε άλλου είδους βελτίωσης των συνθηκών ζωής των πολιτών του Δήμου Ξάνθης και της ευρύτερης περιοχής

η) Δημοτική Επιχείρηση Ύδρευσης – Αποχέτευσης - Δ.Ε.Υ.Α.Ξ.
Έτος σύστασης: 1982 (Π.Δ. 116/ΦΕΚ 19/Α/22-2-1982)

Τροποποίηση:
α) 1983 (Π.Δ. 296/ΦΕΚ 108/Α/2-8-1983)


β) 2007 (Π.Δ. 475/ΦΕΚ 169/Α/7-10-1985)

Νομική μορφή: Ν.Π.Ι.Δ. κοινωφελούς χαρακτήρα (Νόμος 1069/1980)

Όργανα Διοίκησης: Διοικητικό Συμβούλιο 9μελές, Πρόεδρος

Σκοπός: Η άσκηση δραστηριοτήτων, πάσης φύσης, που αφορούν τα δίκτυα ύδρευσης & αποχέτευσης (μελέτη, κατασκευή, συντήρηση, εκμετάλλευση δικτύων ύδρευσης, αποχέτευσης ακαθάρτων & όμβριων υδάτων, μονάδων επεξεργασίας λυμάτων κ.λπ.) όπως επίσης και η λειτουργία, συντήρηση και εκμετάλλευση του υδροηλεκτρικού σταθμού.

θ)
Εταιρία Εκμετάλλευσης Νέου Ξενία – Τουριστικές – Ξενοδοχειακές Επιχειρήσεις Δ. Ξάνθης Α.Ε. – ΕΤΕΝΕ Ξενία Α.Ε.
Έτος σύστασης: 2003 (ΦΕΚ 12237/18-11-2003/τεύχος Α.Ε.)

Νομική μορφή: Ν.Π.Ι.Δ. (Ανώνυμη Εταιρία) – 
Ποσοστά συμμετοχής στο μετοχικό κεφάλαιο:

50,50% Δ. ΞΑΝΘΗΣ

49,50% ΕΑΠΑΞ Α.Ε.

Όργανα Διοίκησης: Διοικητικό Συμβούλιο 7μελές, Πρόεδρος

Σκοποί:

· Επισκευή, λειτουργία και εκμετάλλευση κάθε είδους ακινήτων που θα ανήκουν στην εταιρία ή σε τρίτους

· Άσκηση κάθε είδους επιχειρηματική δράση σχετικής με ακίνητα, όπως τουριστική επιχείρηση, ξενοδοχειακή κ.λ.π. και αξιοποίηση του ΞΕΝΙΑ Ξάνθης και

· Τουριστική προβολή πόλης Ξάνθης

ι) ΦΥΣΙΣ Α.Ε.
Έτος σύστασης: 1998 (ΦΕΚ 9371/8-12-1998/τεύχος Α.Ε.)

Νομική μορφή: Ν.Π.Ι.Δ. (Ανώνυμη Εταιρία)
Ποσοστά συμμετοχής στο μετοχικό κεφάλαιο:

8% Δ. ΞΑΝΘΗΣ

59% ΔΕΑΞ

33% Όμιλος Γερμανικών Εταιρειών

Όργανα Διοίκησης: Διοικητικό Συμβούλιο 7μελές

Σκοποί:

· Η διάθεση των απορριμμάτων με την κατασκευή μονάδας ολοκληρωμένης ανακύκλωσης με αναερόβια βιοσταθεροποίηση, καθώς επίσης και η κατασκευή των απαραίτητων σταθμών μεταφόρτωσης.

· Η εκμετάλλευση των προϊόντων ανακύκλωσης, η ανάκτηση υλικών ή ενέργειας από τα απόβλητα και το δικαίωμα επεξεργασίας ούτως ώστε να μεταβάλλονται τα χαρακτηριστικά των αποβλήτων και να περιορίζεται ο όγκος ή η επικινδυνότητα αυτών.

· Η κατασκευή μονάδας μεταποίησης του πλαστικού ανακύκλωσης καθώς επίσης και η εμπορία αυτού.

· Η παραγωγή και εκμετάλλευση ηλεκτρικής και θερμικής ενέργειας με την κατασκευή μονάδας συμπαραγωγής (Σ.Η.Θ.)

· Η εκπόνηση και εκτέλεση προγραμμάτων προστασίας και βελτίωσης του εν γένει περιβάλλοντος (φυσικού, οικιστικού κ.λπ).

· Διαμερισματικά ή τοπικά Συμβούλια

α)
Τοπικό Διαμέρισμα Κιμμερίων, 7μελές Τοπικό Συμβούλιο

β)
Τοπικό Διαμέρισμα Ευμοίρου, 7μελές Τοπικό Συμβούλιο

· Συστήματα διαχείρισης και λειτουργίας

Στο Δήμο Ξάνθης τυγχάνουν εφαρμογής τα ακόλουθα συστήματα διαχείρισης και λειτουργίας:

· Διπλογραφικό λογιστικό σύστημα (ΟΤS).

· Πιλοτική εφαρμογή Κοινού Πλαισίου Αξιολόγησης – ΚΠΑ (στη Δ/νση Διοικητικών & Οικον. Υπηρεσιών)

· Εφαρμογή Αλλοδαπών

· Εφαρμογή e – kep

· Εθνικό Δημοτολόγιο

· Εφαρμογές διαχείρισης τεχνικών έργων

· AUTOCAD LT2004 (Σχεδιαστικό)

· ERGOXP (Μελέτη – Παρακολούθηση έργων)

· HOLOEXP2005 (Στατικά)

· TOIXANTI (Τοίχος αντιστήριξης – Στατικά)

· ΔΟΜΙΚΗ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΚΗ (Νομοθεσία Δημοσίων Έργων)

· ΔΟΜΙΚΗ ΕΝΗΜΕΡΩΣΗ (Τιμολόγια μελετών)

Επιπρόσθετα στα Νομικά του Πρόσωπα εφαρμόζονται

· ΔΕΥΑΞ

· διπλογραφικό σύστημα με λογιστική για βιβλία Γ’ κατηγορίας ERP

· σύστημα τηλεελέγχου της ύδρευσης

· σύστημα πιστοποίησης ISO 9001/2000 (αριθμός πιστοποιητικού 915963 - έκδοση 30-06-2006) για το εργαστήριο χημείου που διαθέτει

· ΕΑΠΑΞ

· διπλογραφικό λογιστικό σύστημα

· ΔΕΑΞ

· διπλογραφικό λογιστικό σύστημα

Συνεργασίες

· Φορείς στους οποίους συμμετέχει ο Δήμος Ξάνθης

1. Σύνδεσμος Διαχείρισης Απορριμμάτων Ν. Ξάνθης - Ν.Π.Δ.Δ.

2. Αναπτυξιακή Ξάνθης (ΑΝ.ΞΑ.) Α.Ε. με 8,53%

3. ΣΕΒΑΘ Α.Ε. με 0,74%

4. ΠΑΕ ΣΚΟΝΤΑ με 0,12% (ο Δήμος βρίσκεται στη διαδικασία πώλησης των μετοχών του).

5. ΣΕΠΕΚ Α.Ε. με 1,14%

6. «Συνοριακή περιοχή ΔΕΛΤΑ – ΡΟΔΟΠΗ»


Νομική μορφή: Μη κερδοσκοπική εταιρία


Σκοπός: Να προβάλει και να προωθεί προς επίλυση τα προβλήματα των περιοχών της διευρυμένης Ν.Α. Δράμας – Καβάλας – Ξάνθης και της περιοχής του Δέλτα του Νέστου και του ορεινού όγκου της Νότιας Ροδόπης κ.λ.π.

7. Κέντρο Ενημέρωσης Και Πρόληψης κατά των Ναρκωτικών

Νομική μορφή: Αστική μη κερδοσκοπική εταιρία

· Συνεργασίες με γειτονικούς Ο.Τ.Α. Ν.Α. & φορείς της Δημόσιας διοίκησης, συνεργασίες του Δήμου με ιδιώτες ΜΚΟ κ.λ.π.

1. Δήμο Αβδήρων: Διαδημοτική συνεργασία (Δ/νση Τ.Υ.) & Προγραμματική Σύμβαση (ΔΕΥΑΞ)

2. Δήμο Βιστωνίδας: Προγραμματική Σύμβαση (ΔΕΥΑΞ)

3. Νομαρχιακή Αυτοδιοίκηση Δράμας – Καβάλας – Ξάνθης & Νομαρχιακό Διαμέρισμα Ξάνθης

4. Τ.Ε.Δ.Κ. Ν. Ξάνθης

5. ΔΠΘ: Προγραμματική Σύμβαση

6. ΤΕΙ Καβάλας - Κέντρο Τεχνολογικής Έρευνας ΑΜΘ: Ανάθεση έργου Τεχνικού συμβούλου

7. ΕΠΑ (Αμιγής Επιχείρηση ΤΕΔΚ Ν. Ξάνθης): Προγραμματικές Συμβάσεις

Επίσης στο πλαίσιο υλοποίησης έργων χρηματοδοτούμενων από το ΠΕΠ ΑΜΘ (Γ’ ΚΠΣ), έχουν αναπτυχθεί οι ακόλουθες συνεργασίες :

α)
Επιχειρησιακό Σχέδιο Ολοκληρωμένης Παρέμβασης Αστικής Ανάπτυξης: «Προστασία - Αποκατάσταση και Αξιοποίηση του Παραδοσιακού Οικισμού της Παλιάς Πόλης της Ξάνθης»
Συνεργασία με την μορφή Ομάδας Συνεργαζόμενων Φορέων με τους εξής φορείς:

· ΤΟΠΙΚΗ ΕΝΩΣΗ ΔΗΜΩΝ ΚΑΙ ΚΟΙΝΟΤΗΤΩΝ Ν. ΞΑΝΘΗΣ (ΤΕΔΚ) - (ΝΠΙΔ)

· ΑΜΙΓΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗ ΤΕΔΚ Ν. ΞΑΝΘΗΣ «ΕΝΕΡΓΕΙΑ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ ΑΝΑΠΤΥΞΗ» (ΕΠΑ) - (ΝΠΙΔ)

· ΔΗΜΟΤΙΚΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ ΞΑΝΘΗΣ (ΔΕΑΞ) - (ΝΠΙΔ)

· ΕΤΑΙΡΙΑ ΑΝΑΒΑΘΜΙΣΗΣ ΠΑΛΙΑΣ ΞΑΝΘΗΣ Α.Ε. (ΕΑΠΑΞ) - (ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ)

· ΣΤΕΓΗ ΠΟΛΙΤΙΣΜΟΥ ΔΗΜΟΥ ΞΑΝΘΗΣ ¨ΚΩΝ/ΝΟΣ ΜΠΕΝΗΣ¨ - (ΝΠΔΔ)

· ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΣ ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗΣ ΕΡΓΑΤΙΚΟΥ ΔΥΝΑΜΙΚΟΥ (ΟΑΕΔ) - (ΝΠΔΔ)

· ΕΡΓΑΤΙΚΟ ΚΕΝΤΡΟ ΞΑΝΘΗΣ (ΕΚΞ) - (ΝΠΙΔ)

· ΟΜΟΣΠΟΝΔΙΑ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΟ-ΒΙΟΤΕΧΝΩΝ ΕΜΠΟΡΩΝ (ΟΕΒΕ) - (ΝΠΙΔ)

· ΕΜΠΟΡΙΚΟ ΚΑΙ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΟ ΕΠΙΜΕΛΗΤΗΡΙΟ (ΕΒΕ) - (ΝΠΔΔ)

· ΦΙΛΟΠΡΟΟΔΗ ΕΝΩΣΗ ΞΑΝΘΗΣ - (ΦΕΞ) – (ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΟΣ ΣΥΛΛΟΓΟΣ)

· ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΟ ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΟ ΚΕΝΤΡΟ ΘΡΑΚΗΣ (ΠΑΚΕΘΡΑ) – (ΑΣΤΙΚΗ ΜΗ ΚΕΡΔΟΣΚΟΠΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ)
· ΣΥΛΛΟΓΟΣ ΓΙΑ ΤΗΝ ΠΡΟΣΤΑΣΙΑ ΚΑΙ ΤΗΝ ΑΝΑΒΙΩΣΗ ΤΗΣ ΠΑΛΙΑΣ ΞΑΝΘΗΣ – (ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΟΣ ΣΥΛΛΟΓΟΣ)

β)
Τοπική Πρωτοβουλία Απασχόλησης: «Ολοκληρωμένη παρέμβαση για την αντιμετώπιση της ανεργίας και του αποκλεισμού στον οικισμό Δροσερού του Δήμου Ξάνθης»
Συνεργασία με την μορφή Ομάδας Συνεργαζόμενων Φορέων με τους εξής φορείς:

· ΤΟΠΙΚΗ ΕΝΩΣΗ ΔΗΜΩΝ ΚΑΙ ΚΟΙΝΟΤΗΤΩΝ Ν. ΞΑΝΘΗΣ (ΤΕΔΚ) - (ΝΠΙΔ)

· ΑΜΙΓΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗ ΤΕΔΚ Ν. ΞΑΝΘΗΣ «ΕΝΕΡΓΕΙΑ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ ΑΝΑΠΤΥΞΗ» (ΕΠΑ) (ΝΠΙΔ)

· ΔΗΜΟΤΙΚΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ ΞΑΝΘΗΣ (ΔΕΑΞ) - (ΝΠΙΔ)

· ΕΤΑΙΡΙΑ ΑΝΑΒΑΘΜΙΣΗΣ ΠΑΛΙΑΣ ΞΑΝΘΗΣ Α.Ε. (ΕΑΠΑΞ) - (ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ)

· ΣΤΕΓΗ ΠΟΛΙΤΙΣΜΟΥ ΔΗΜΟΥ ΞΑΝΘΗΣ - (ΝΠΔΔ)

· ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΣ ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗΣ ΕΡΓΑΤΙΚΟΥ ΔΥΝΑΜΙΚΟΥ (ΟΑΕΔ) - (ΝΠΔΔ)

· ΕΡΓΑΤΙΚΟ ΚΕΝΤΡΟ ΞΑΝΘΗΣ (ΕΚΞ) - (ΝΠΙΔ)

· ΟΜΟΣΠΟΝΔΙΑ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΟ-ΒΙΟΤΕΧΝΩΝ ΕΜΠΟΡΩΝ (ΟΕΒΕ) - (ΝΠΙΔ)

· ΕΜΠΟΡΙΚΟ ΚΑΙ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΟ ΕΠΙΜΕΛΗΤΗΡΙΟ (ΕΒΕ) - (ΝΠΔΔ)

· ΙΝΣΤΙΤΟΥΤΟ ΕΡΓΑΣΙΑΣ/ ΓΣΕΕ

· ΚΕΝΤΡΟ ΕΝΗΜΕΡΩΣΗΣ ΚΑΙ ΠΡΟΛΗΨΗΣ ΚΑΤΑ ΤΩΝ ΝΑΡΚΩΤΙΚΩΝ (ΝΠΙΔ)

· ΔΗΜΟΤΙΚΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗ ΠΛΗΡΟΦΟΡΗΣΗΣ, ΘΕΑΜΑΤΟΣ, ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ ΞΑΝΘΗΣ (ΔΗΜ. ΡΑΔΙΟΦΩΝΟ) - (ΝΠΙΔ)

· ΕΠΙΣΤΗΜΟΝΙΚΟ ΙΝΣΤΙΤΟΥΤΟ ΑΝΘΡΩΠΙΝΟΥ ΔΥΝΑΜΙΚΟΥ – (ΑΣΤΙΚΗ ΜΗ ΚΕΡΔΟΣΚΟΠΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ)
· ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΗ ΞΑΝΘΗΣ Α.Ε (ΑΝ.ΞΑ) - (ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ)

· ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΣ ΑΘΛΗΣΗΣ Δ. ΞΑΝΘΗΣ- (ΝΠΔΔ)

· Δικτύωση με άλλους Δήμους, αδελφοποιήσεις.

1. Ελληνικό Δίκτυο Πόλεων με ποτάμια

Νομική μορφή: Αστική μη κερδοσκοπική εταιρία

Σκοπός: Συνεργασία των πόλεων με ποτάμια, για την αντιμετώπιση περιβαλλοντικών προβλημάτων, τον σχεδιασμό κοινών δράσεων και στρατηγικών και την οικονομική ανάπτυξη.

2. Διαδημοτικό Δίκτυο Δομών – Υγείας & Κοινωνικής Αλληλεγγύης Ο.Τ.Α.

Νομική μορφή: Αστική μη κερδοσκοπική εταιρία (άρθρου 784 Α.Κ.)

Σκοποί:

· Ανάπτυξη μηχανισμών πρόληψης της υγείας διαμέσου της Τοπικής Αυτοδιοίκησης

· Αναβάθμιση των δομών υγείας και κοινωνικής μέριμνας στα πλαίσια της Τ.Α.

· Δημιουργία ενιαίου πλαισίου λειτουργίας των δομών υγείας των ΟΤΑ κ.λ.π.

3. Πανελλαδικό Διαδημοτικό Δίκτυο ROM

Νομική μορφή: Κοινοπραξία Ο.Τ.Α μη κερδοσκοπικού χαρακτήρα

Σκοποί:

· Η συστράτευση και σύναψη «κοινωνικής συμμαχίας» μεταξύ όλων των θεσμών, φορέων και προσώπων που με οποιονδήποτε τρόπο εμπλέκονται στην αντιμετώπιση του κοινωνικού αποκλεισμού των Ελλήνων Τσιγγάνων.

· Η καθιέρωση ενός πεδίου διαρκούς διαλόγου ανάμεσα στην Πολιτεία, την Τοπική Αυτοδιοίκηση και τους Τσιγγάνους πολίτες της χώρας.

· Η ανάπτυξη ενός μηχανισμού πληροφόρησης, ανταλλαγής εμπειριών και μεταφοράς τεχνογνωσίας ανάμεσα στους εμπλεκόμενους φορείς.

· Η ανάδειξη των στοιχείων που συνθέτουν το "πάζλ" του κοινωνικού αποκλεισμού των Τσιγγάνων πολιτών, κυρίως των προβλημάτων εγκατάστασης, διαμονής, απασχόλησης, εκπαίδευσης και υγείας.

· Η λειτουργία του ως φερέγγυου φορέα που μπορεί να συμβάλλει στην ορθολογική και αποτελεσματική προς όφελος των Τσιγγάνων πολιτών αξιοποίηση των ευρωπαϊκών, εθνικών και περιφερειακών πόρων.

· Η αναγνώριση, συνειδητοποίηση και ανάδειξη του κυρίαρχου ρόλου που μπορεί και οφείλει να διαδραματίζει η Τοπική Αυτοδιοίκηση στην αντιμετώπιση μεγάλων και οξυμένων κοινωνικών προβλημάτων.

· Η διατύπωση και εφαρμογή επεξεργασμένης, τεκμηριωμένης και ολοκληρωμένης Εθνικής Πολιτικής για την ήπια κοινωνικοοικονομική ένταξη των Τσιγγάνων στις τοπικές κοινωνίες.

· Η συμμετοχική ανάμειξη των Ελλήνων Τσιγγάνων στις κοινωνικές διεργασίες και η αναγνώρισή τους ως ισότιμου και απαραίτητου μοχλού ανάπτυξης ολόκληρης της Ελληνικής κοινωνίας στην πορεία προς τον 21ο αιώνα.

4. Δίκτυο «Q-CITIES»

Νομική μορφή: Αστική Μη Κερδοσκοπική Εταιρεία
Σκοποί:

· Να προάγει την συνεργασία των Ευρωπαϊκών Πόλεων μεταξύ τους, διευρύνοντας τις σχέσεις τους σε όλα τα πιθανά πεδία.

· Να προωθήσει τους απαραίτητους θεσμικούς μηχανισμούς προκειμένου να καταστεί ευχερής η πρόσβαση των οργανισμών τοπικής αυτοδιοίκησης στα προγράμματα επιχορήγησης της Ευρωπαϊκής Ένωσης.

· Να παρέχει επιστημονική ενημέρωση, επιμόρφωση και κατάρτιση σε εκπροσώπους οργανισμών τοπικής αυτοδιοίκησης σχετικά με τα προγράμματα επιχορήγησης της Ευρωπαϊκής Ένωσης. 

· Να συμβάλει στη δημιουργία και τη λειτουργία χώρων ενημέρωσης σχετικά με τα δικαιώματα των πολιτών και την αποτελεσματική άσκησή τους στον ευρύτερο κοινοτικό χώρο.

· Να αναπτύξει εθελοντικές δράσεις στους ανωτέρω τομείς.

· Να συμβάλει στην εξοικείωση των πολιτών, και ιδιαίτερα των νέων, με τα νέα δεδομένα της Κοινωνίας της Πληροφορίας, καθώς και στην προστασία των δικαιωμάτων του πολίτη από τους κινδύνους της ψηφιακής εποχής.

5. Αδελφοποιήσεις: 
Δήμος Νέου Βελιγραδίου (New Belgrade)



Δήμος Σμόλιαν Βουλγαρίας



Δήμος Gifhorn Γερμανίας



Δήμος Μπίγκας Τουρκίας



Δήμος Μπεσίκτας Τουρκίας

1.1.2.1.2  Δραστηριότητες και διαδικασίες

Οι δραστηριότητες που υλοποιεί ο Δήμος Ξάνθης και τα Νομικά του Πρόσωπα διαχωρίζονται σε θεματικές ενότητες ως ακολούθως:

Δραστηριότητες Τεχνικών, Πολεοδομικών και Περιβαλλοντικών υπηρεσιών

· Δ/νση Τεχνικών υπηρεσιών Δήμου Ξάνθης

· Εκπόνηση μελετών – κατασκευή έργων

· Έκδοση οικοδομικών αδειών

· Παρακολούθηση – υλοποίηση σχεδίου πόλης & πολεοδομικών εφαρμογών (Γ.Π.Σ.)

· Συντήρηση δημοτικών εγκαταστάσεων – κοινόχρηστων χώρων – οδών

· Προετοιμασία, τεχνική κάλυψη εορταστικών εκδηλώσεων Δήμου & επιχειρήσεων & Ν.Π.Δ.Δ.

· Παρακολούθηση – υλοποίηση προμήθειας & συντήρησης τροχαίου υλικού & μηχανημάτων

· Δ/νση Περιβάλλοντος

· Τμήμα καθαριότητας

· Αποκομιδή απορριμμάτων

· Καθαρισμός οδών & κοινοχρήστων χώρων

· Λειτουργία Κυνοκομείου

· Καθαρισμός και συντήρηση Νεκροταφείων

· Τμήμα Πρασίνου

· Ανάπτυξη και συντήρηση χώρων πρασίνου

· Φυτώριο 10 στρεμμάτων

· Τεχνική υπηρεσία ΔΕΥΑΞ

· Εκπόνηση μελετών – κατασκευή έργων ύδρευσης - αποχέτευσης

· Συντήρηση εγκαταστάσεων ύδρευσης, αποχέτευσης, μονάδας επεξεργασίας λυμάτων και υδροηλεκτρικού σταθμού

Δραστηριότητες Κοινωνικών υπηρεσιών, υπηρεσιών Παιδείας, Πολιτισμού και Αθλητισμού

· Γραφείο Κοινωνικής πολιτικής και εκπαίδευσης

· Συνδρομή σε άπορους δημότες και ειδικές πληθυσμιακές ομάδες

· Φύλαξη αύλειων σχολικών χώρων (σχολικοί φύλακες)

· ΚΑΠΗ Δήμου Ξάνθης

Λειτουργεί ένα κεντρικό ΚΑΠΗ (Καπνεργατών 1) και Παραρτήματα

· στην Καλλιθέα

· στη Χρύσα

· στην Κυψέλη

· στα Κιμμέρια

· Βρεφονηπιακοί – Παιδικοί σταθμοί Δήμου Ξάνθης

Λειτουργούν 11 Παιδικοί Σταθμοί, (10 στην πόλη της Ξάνθης & 1 στο Τοπικό Διαμέρισμα Κιμμερίων) και δύο (2) Βρεφικοί στην πόλη της Ξάνθης.

· Δημοτική Επιτροπή Παιδείας (9μελές Διοικητικό Συμβούλιο, γνωμοδοτικό όργανο)

Σχολικές Επιτροπές: Ν.Π.Δ.Δ.

Σκοποί:

· Η διαχείριση των πιστώσεων που διατίθενται για τις λειτουργικές δαπάνες καθαριότητας, θέρμανσης, αναλώσιμων υλικών κ.λπ.

· Η εκτέλεση μικρών έργων για επισκευή και συντήρηση διδακτηρίων

· Η αποκατάσταση φθορών και ζημιών των επίπλων, εξοπλισμού γενικά των κτιριακών εγκαταστάσεων

· Η φροντίδα για εξεύρεση άλλων πόρων και ο εφοδιασμός των σχολικών μονάδων με έπιπλα και σκεύη, με βιβλία για τη σχολική βιβλιοθήκη τους και γενικά με όλα τα μέσα, που είναι απαραίτητα για τη λειτουργία τους, γενικότερα όλων των μέτρων που κρίνονται αναγκαία για τη στήριξη της διοικητικής λειτουργίας των Σχολικών Μονάδων

ΝΗΠΙΑΓΩΓΕΙΑ:

Συνολικά 21 σχολικές επιτροπές, όλες είναι 5μελείς.

· 1Ο – 17Ο Νηπιαγωγείο Ξάνθης και Νηπ. Λεύκης, Πετροχωρίου, Ευμοίρου, Κιμμερίων.

ΔΗΜΟΤΙΚΑ:

· 5μελείς (1ου, 2ου ,4ου, 5ου, 7ου, 8ου, 10ου, 11ου, 12ου, 14ου, 16ου, 17ου Δημοτικού Σχολείου Ξάνθης, 1ο Ειδικό, 2ο Ειδικό, Δημ. Σχ. Κωφών & βαρήκοων, Δημοτ. Σχολείο Κιμμερίων, Δημοτ. Σχολείο Ευμοίρου)

· 7μελείς (6ου, 9ου, 15ου, 18ου, 19ου, 20ου Δημοτικού Σχολείου Ξάνθης)

· 9μελείς (3ου, 13ου Δημοτικού Σχολείου Ξάνθης)

ΓΥΜΝΑΣΙΑ – ΛΥΚΕΙΑ:

· 5μελής (8ο Γυμνάσιο)

· 7μελείς (1Ο Γυμνάσιο - 1ο, 2ο Γενικό Λύκειο)

· 9μελείς (2ο, 3ο, 5ο, 7ο Γυμνάσιο - 4ο Γενικό Λύκειο)

· 11μελείς (4ο, 6ο Γυμνάσιο – 3ο Γενικό Λύκειο - 1ο ΕΠΑΛ - 2ο ΣΕΚ - ΙΕΚ)

· 15μελείς (2ο, 3Ο ΕΠΑΛ – ΕΣΠΕΡΙΝΟ ΕΠΑΛ – 1Ο ΣΕΚ – ΕΣΠΕΡΙΝΟ ΓΥΜΝΑΣΙΟ – ΕΣΠΕΡΙΝΟ ΛΥΚΕΙΟ)

· Στέγη Πολιτισμού Δήμου Ξάνθης

Στο πλαίσιο της Στέγης Πολιτισμού λειτουργούν:

· Δανειστική Βιβλιοθήκη

· Παιδική Βιβλιοθήκη

· Ωδείο (αναγνωρισμένο από το ΥΠ.ΠΟ)

· Φιλαρμονική και χορωδίες (μικτή, παιδική)

· Ερασιτεχνική Σχολή χορού

· Τμήμα Θεάτρου

· Πινακοθήκη

· Χατζιδάκειο Φεστιβάλ

· Οργανισμός Άθλησης

Λειτουργία και συντήρηση των ακόλουθων αθλητικών εγκαταστάσεων

· Δημοτικό Αθλητικό Κέντρο (Γήπεδο Ασπίδας) 1.570 τ.μ.

· Δημοτικό Κολυμβητήριο 10.480 τ.μ.

· Δημοτικό Αθλητικό Κέντρο ΦΙΛΙΠΠΟΣ ΑΜΟΙΡΙΔΗΣ 8.559 τ.μ.

· Δημοτικό Αθλητικό Κέντρο ΑΛΕΞΑΝΔΡΟΣ ΜΠΑΛΤΑΤΖΗΣ 1.195 τ.μ.

· Δημοτικό Αθλητικό Κέντρο ΑΝΑΞΑΡΧΟΣ 800 τ.μ.

· Γήπεδο ποδοσφαίρου ΧΡΥΣΑΣ 15.000 τ.μ.

· Γήπεδο ποδοσφαίρου ΛΕΥΚΗΣ 6.480 τ.μ.

· Γήπεδο ποδοσφαίρου ΕΥΜΟΙΡΟΥ 10.400τ.μ.

· Γήπεδο ποδοσφαίρου ΚΙΜΜΕΡΙΩΝ 15.000 τ.μ.

· Γήπεδο ποδοσφαίρου ΔΡΟΣΕΡΟΥ 6.000 τ.μ.

· Γήπεδο ποδοσφαίρου ΑΣΠΙΔΑΣ 24.400 τ.μ.

· Γήπεδο ποδοσφαίρου ΑΠΟΞ 7.000 τ.μ.

Υλοποίηση Προγραμμάτων Μαζικού Αθλητισμού και Κολύμβησης

· ΔΕΑΞ

Η Δημοτική Επιχείρηση Ανάπτυξης στο πλαίσιο των δραστηριοτήτων της στον κοινωνικό τομέα λειτουργεί :

· τη μονάδα ‘’Κοινωνικής Μέριμνας’’

· το Πρόγραμμα ‘’Βοήθεια στο σπίτι’’

· το ΚΔΑΠ Ξάνθης & Ευμοίρου

· το Ιατροκοινωνικό Κέντρο Δροσερού

ενώ σε ότι αφορά τις δραστηριότητες στον τομέα του πολιτισμού είναι ο υπεύθυνος φορέας για την διοργάνωση των Θρακικών Λαογραφικών Εορτών, των γιορτών νεολαίας και των γιορτών παλιάς πόλης.

· ΕΑΠΑΞ Α.Ε.

Η ΕΑΠΑΞ, σε ότι αφορά τον κοινωνικό τομέα, είναι υπεύθυνη για την λειτουργία ενός βρεφικού σταθμού.

· Γραφείο Διοίκησης

Οικονομικές ενισχύσεις – επιχορηγήσεις σε αθλητικούς, πολιτιστικούς συλλόγους, ΝΠΔΔ και εκκλησιαστικά Ν.Π.

Δραστηριότητες υπηρεσιών Οικονομικής ανάπτυξης και Απασχόλησης

· Γραφείο έκδοσης αδειών λειτουργίας καταστημάτων υγειονομικού ενδιαφέροντος

Λειτουργία του συγκεκριμένου Γραφείου στο πλαίσιο της Διεύθυνσης Δημοτικής Αστυνομίας

· Τμήμα Προγραμματισμού Δήμου

Μέσω της υποβολής και έγκρισης στο πλαίσιο του ΠΕΠ ΑΜΘ (Γ’ ΚΠΣ) συγκεκριμένων προγραμμάτων που υλοποιούνται σε συνεργασία με άλλους φορείς, επιδιώκεται η κοινωνικοοικονομική ανάπτυξη τόσο σε χωρικό επίπεδο –Παλιά Πόλη Ξάνθης με το έργο «Προστασία - Αποκατάσταση και Αξιοποίηση του Παραδοσιακού Οικισμού της Παλιάς Πόλης της Ξάνθης» όσο και σε επίπεδο ειδικών ομάδων πληθυσμού –Τσιγγάνοι περιοχής Δροσερού με το έργο «Ολοκληρωμένη παρέμβαση για την αντιμετώπιση της ανεργίας και του αποκλεισμού στον οικισμό Δροσερού του Δήμου Ξάνθης».
Ο Δήμος Ξάνθης μέσω του Τμήματος Προγραμματισμού συμμετέχει σε ενέργειες προώθησης - ενίσχυσης της απασχόλησης υλοποιώντας συγκεκριμένα:

· Προκατάρτιση - κατάρτιση ανέργων / υποαπασχολούμενων / ατόμων ευπαθών κοινωνικών ομάδων στο πλαίσιο του προγράμματος Ολοκληρωμένης αστικής Ανάπτυξης με τίτλο «Προστασία - Αποκατάσταση και Αξιοποίηση του Παραδοσιακού Οικισμού της Παλιάς Πόλης της Ξάνθης»

· Προκατάρτιση ατόμων ευπαθών ομάδων στα πλαίσια του Προγράμματος Εκμάθησης της ελληνικής γλώσσας για την αντιμετώπιση της ανεργίας και του αποκλεισμού στον οικισμό Δροσερού Δήμου Ξάνθης

· Κατάρτιση ατόμων ευπαθών ομάδων για την αντιμετώπιση της ανεργίας και του αποκλεισμού στον οικισμό Δροσερού Δήμου Ξάνθης

· Δράση Συμβουλευτικής του σχεδίου «Ολοκληρωμένη παρέμβαση για την αντιμετώπιση της ανεργίας και του αποκλεισμού στον οικισμό Δροσερού του Δήμου Ξάνθης» από το Δήμο Ξάνθης

· Δράση ΣΥΥ του σχεδίου «Ολοκληρωμένη παρέμβαση για την αντιμετώπιση της ανεργίας και του αποκλεισμού στον οικισμό Δροσερού του Δήμου Ξάνθης» από το Δήμο Ξάνθης

· Γραφείο Δημοσίων – Διεθνών σχέσεων & Τύπου

Το Γραφείο αναλαμβάνει και την τουριστική προβολή του Δήμου σε συνεργασία με τη ΔΕΑΞ.

· ΕΑΠΑΞ Α.Ε.

Συμμετοχή σε επιδοτούμενα Προγράμματα του ΟΑΕΔ.

Δραστηριότητες Οριζόντιων και Υποστηρικτικών Υπηρεσιών

· Δ/νση Διοικητικών & Οικονομικών Υπηρεσιών

Η Ειδική ταμιακή υπηρεσία του Δήμου Ξάνθης εξυπηρετεί και τα Ν.Π.Δ.Δ. του Δήμου.

· Νομική υπηρεσία

Νομική εκπροσώπηση και υποστήριξη όλων των υπηρεσιών του Δήμου και των Ν.Π.Δ.Δ. του Δήμου.

· Γραφείο πληροφορικής - μηχανοργάνωσης

Τεχνική υποστήριξη όλων των Δ/νσεων του Δήμου και των Ν.Π.Δ.Δ. του Δήμου.

· Τμήμα Προγραμματισμού

Σε συνεργασία με τις Δ/νσεις του Δήμου αλλά και των Ν.Π.Δ.Δ. & ΙΔ, σχεδιάζει και υποβάλλει προτάσεις σε προγράμματα και πρωτοβουλίες, εθνικά, ευρωπαϊκά κ.λ.π.

· Δ/νση Δημοτικής Αστυνομίας

Υπολειτουργεί λόγω έλλειψης ένστολου προσωπικού (εντός του 2008 θα ολοκληρωθούν οι διαδικασίες πρόσληψης 11 ένστολων ΠΕ23 & ΔΕ 23).

Συνεργάζεται με το γραφείο έκδοσης αδειών καταστημάτων υγειονομικού ενδιαφέροντος, τη Δ/νση Περιβάλλοντος και το τμήμα Πολεοδομίας της Δ/νσης Τεχνικών υπηρεσιών.

· ΚΕΠ Δήμου Ξάνθης

Η λειτουργία του ΚΕΠ αποσυμφορεί εν μέρει τα γραφεία Δημοτολογίων και Ληξιαρχείου του Δήμου.

Έχει κατ’ αρχήν εγκριθεί η λειτουργία παραρτήματος του ΚΕΠ στο Τοπικό Διαμέρισμα Κιμμερίων όπου αναμένεται εντός του 2008 ή αρχές του 2009, να λειτουργήσει στο παλαιό Κοινοτικό Κατάστημα Κιμμερίων. Αντίστοιχα προωθείται και η έγκριση για τη λειτουργία παραρτήματος του ΚΕΠ στο Τοπικό Διαμέρισμα Ευμοίρου.

Οι διαδικασίες που ακολουθεί ο Δήμος Ξάνθης σε ζητήματα που αφορούν τόσο την ίδια την Διοίκησή του όσο και την βελτίωση των σχέσεών του με την κοινωνία και τον πολίτη, παρατίθενται ακολούθως:

Διαδικασίες Διοίκησης

· Διαδικασίες λήψης αποφάσεων των οργάνων διοίκησης

· Εισηγήσεις υπηρεσιών ή αιρετών από όπου προκύπτουν

· αποφάσεις Δημοτικού Συμβουλίου, Δημαρχιακής επιτροπής, Δημάρχου, Διοικητικών Συμβουλίων Ν.Π.Δ.Δ.

· έκδοση κανονιστικών αποφάσεων

· αποφάσεις Τοπικών Συμβουλίων

· Διαδικασίες προγραμματισμού

· Κατάρτιση ετήσιου Τεχνικού Προγράμματος (από το Δημοτικό Συμβούλιο)

· Κατάρτιση ετήσιου Προϋπολογισμού (από τη Δημαρχιακή Επιτροπή) και ψήφιση (από το Δημοτικό Συμβούλιο)

· Κατάρτιση ετήσιου Προϋπολογισμού ΝΠΔΔ από τα Διοικητικά τους Συμβούλια και έγκριση από το Δημοτικό Συμβούλιο

· Διαδικασίες παρακολούθησης, αξιολόγησης και αναθεώρησης των προγραμμάτων

· Τροποποίηση τεχνικού προγράμματος (από το Δημοτικό Συμβούλιο)

· Αναμόρφωση προϋπολογισμού (από το Δημοτικό Συμβούλιο)

· Αναμορφώσεις προϋπολογισμών Ν.Π.Δ.Δ. (από τα Διοικητικά Συμβούλια)

· Έγκριση απολογισμού Δήμου και ετήσιων οικονομικών καταστάσεων, απολογισμού ΝΠΔΔ, οικονομικών καταστάσεων επιχειρήσεων (από το Δημοτικό Συμβούλιο)

Διαδικασίες που βελτιώνουν τη σχέση του Δήμου με την Κοινωνία και τον Πολίτη

· Διαδικασίες εκτίμησης των τοπικών αναγκών και του βαθμού της ικανοποίησης των πολιτών από τις παρεχόμενες υπηρεσίες

· Αποφάσεις Τοπικών Συμβουλίων (εισηγητικές ή γνωμοδοτικές)

· Ομάδες Συνεργαζόμενων Φορέων (Τοπική Πρωτοβουλία Απασχόλησης - Ολοκληρωμένη Παρέμβαση Αστικής Ανάπτυξης)

· Λειτουργία Τοπικού Συμβουλίου Νέων

· Άτυπες επιτροπές με εκπροσώπους φορέων

· Διαδικασίες διαχείρισης των αιτημάτων και των παραπόνων

· Τηλεφωνικές και γραπτές επικοινωνίες με τους πολίτες και προώθηση των αιτημάτων τους στους αρμόδιους υπαλλήλους και υπηρεσίες

· Διαδικασίες επικοινωνίας / πληροφόρησης

· Ιστοσελίδα, Ραδιοφωνικά μηνύματα, τηλεοπτικά σποτ, έντυπα, δημοσιεύσεις στις τοπικές εφημερίδες, κ.αλ.
· Διαδικασίες συμμετοχής στη λήψη των αποφάσεων και διασφάλισης της συναίνεσης των εμπλεκομένων

· Άτυπες συναντήσεις – συνήθως αντιδημάρχων – με τους εκπροσώπους των εμπλεκόμενων φορέων καθώς και ιδίου του Δημάρχου

· Διαδικασίες λογοδοσίας και διαφάνειας της δράσης του Δήμου

· Ετήσια λογοδοσία Δημάρχου σύμφωνα με τα οριζόμενα στο ΔΚΚ (άρθρο 217 Ν. 3463/06)

· Έλεγχος αποφάσεων Οργάνων σύμφωνα με το ΔΚΚ από την Περιφέρεια ΑΜΘ

· Δημοσίευση Προϋπολογισμού, ισολογισμού - απολογισμού, αποφάσεων Δημοτικού Συμβουλίου, Δημαρχιακής Επιτροπής και Διοικητικών Συμβουλίων Ν.Π.Δ.Δ.

· Έλεγχος δαπανών - προληπτικός από Επίτροπο Ελεγκτικού Συνεδρίου

· Έλεγχος Ισολογισμού από Ορκωτούς Ελεγκτές.

· Μέτρα για τη δίκαιη και ισότιμη μεταχείριση των πολιτών

· Λειτουργία γραφείου προσβασιμότητας ατόμων με αναπηρίες στη Δ/νση Τεχνικών Υπηρεσιών

· Λειτουργία δομής – εκτός οργανογράμματος – για την υποστήριξη και διευκόλυνση των παλιννοστούντων ομογενών

· Λειτουργία (από ΔΕΑΞ) Ιατροκοινωνικού Κέντρου στο Δροσερό

· Λειτουργία λοιπών κοινωνικών και πολιτιστικών δομών (ΚΑΠΗ, ΒΠΣ ΔΞ, Κέντρο Δημιουργικής Απασχόλησης Ηλικιωμένων).

ΠΙΝΑΚΑΣ 32: Υλοποιούμενες παρεμβάσεις από Δήμο Ξάνθης

	ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΠΟΛΙΤΙΣΜΟΥ, ΑΘΛΗΤΙΣΜΟΥ & ΚΟΙΝΩΝΙΚΗΣ ΠΟΛΙΤΙΚΗΣ

	Προμήθειες παγίων

	Προμήθεια ειδικού συρμού οχημάτων
	200.000,00

	Προμήθεια & εγκατάσταση ευρυζωνικού δικτύου οπτικών ινών στο Δήμο Ξάνθης (Κ.Τ.Π.)
	1.010.200,00

	Εξοπλισμός αθλητικών χώρων
	15.000,00

	Δαπάνες κατασκευής κτιρίων, έργων ιδιοκτησίας Δήμου

	Ανέγερση παιδικού & βρεφονηπιακού σταθμού στη Χρύσα (ΠΕΠ)
	1.363.120,00

	Αποκατάσταση διατηρητέου κτιρίου-ανακατασκευή τμημάτων του & αλλαγή χρήσης από κατοικία σε παιδικό μουσείο και ιστορικό αρχείο στην οδό Μάρκου Μπότσαρη 46- Ξάνθη (ΠΕΠ)
	1.715.000,00

	Αποκατάσταση διατηρητέου κτιρίου στη συμβολή των οδών Βενιζέλου & Αγ. Γεωργίου (ΠΕΠ)
	1.092.500,00

	Αποκατάσταση κτιρίου παλαιάς καπναποθήκης για τη δημιουργία κέντρου εφαρμογής & προβολής ενεργειακών συστημάτων στο Δήμο Ξάνθης (ΘΗΣΕΑΣ-Διαδημοτικά)
	686.000,00

	Κατασκευή κλειστού γυμναστηρίου αθλοπαιδιών στο Εύμοιρο (ΕΛΛΑΔΑ 2004) 
	893.750,00

	Κατασκευή κερκίδας στο γήπεδο Κιμμερίων (ΣΑΤΑ)
	100.000,00

	Δαπάνες κατασκευής μόνιμων εγκαταστάσεων κοινής χρήσεως

	Ολοκλήρωση διατηρητέων κτιρίων Λαογραφικού Μουσείου Ξάνθης (ΠΕΠ)
	431.200,00

	Αποπεράτωση υπόγειου χώρου στάθμευσης στο γήπεδο «Φίλιππος Αμοιρίδης» (ΣΑΤΑ)
	200.000,00

	Επισκευές & συντηρήσεις μόνιμων εγκαταστάσεων κοινής χρήσεως

	Επισκευή & συντήρηση σχολικών κτιρίων (ΣΑΤΑ ΣΧ)
	330.000,00

	Επισκευή & συντήρηση νηπιαγωγείου Πετροχωρίου (ΣΑΤΑ ΣΧ)
	20.000,00

	Συντήρηση-αποκατάσταση κλειστών αθλητικών εγκαταστάσεων (ΣΑΤΑ)
	200.000,00

	Αποκατάσταση κτιρίου παλιού καπνικού σταθμού (ΣΑΤΑ)
	100.000,00

	Συντήρηση δημοτικών κτιριακών εγκαταστάσεων 
	165.000,00

	Επισκευή & συντήρηση εγκαταστάσεων ηλεκτροφωτισμού
	72.000,00

	Μελέτες- έρευνες, πειραματικές εργασίες & ειδικές δαπάνες

	Υπηρεσίες υποστήριξης για τη δημοπράτηση του έργου αποκατάστασης του Δημαρχείου (ΣΑΤΑ)
	53.550,00

	Μελέτη αναθεώρησης περιβάλλοντα χώρου Η’ παιδικού σταθμού
	10.000,00

	

	ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΚΑΘΑΡΙΟΤΗΤΑΣ & ΗΛΕΚΤΡΟΦΩΤΙΣΜΟΥ

	ΥΔΡΕΥΣΗ, ΦΩΤΙΣΜΟΣ, ΚΑΘΑΡΙΟΤΗΤΑ

	Καθαρισμός παζαριού
	90.000,00

	Προμήθειες παγίων

	Μεταφορικά μέσα
	95.000,00

	Λοιπός εξοπλισμός

	Ηλεκτρικές γιρλάντες
	10.000,00

	Φωτιστικά σώματα
	18.000,00

	Κάδοι απορριμμάτων & ανταλλακτικά αυτών
	120.000,00

	Κοντέϊνερ
	40.000,00

	Ανταλλακτικά υπόγειων κάδων
	20.000,00

	Καροτσάκια σαρώματος διπλά με κάδους
	11.500,00

	Προμήθεια 500 κάδων απορριμμάτων μεταλλικοί 1100 λίτρων με πλαστικό καπάκι (ΘΗΣΕΑΣ)
	150.000,00

	Δαπάνες κατασκευής μόνιμων εγκαταστάσεων κοινής χρήσεως

	Απομάκρυνση στύλων ΔΕΗ εκ των οδοστρωμάτων πόλης
	6.000,00

	Επεκτάσεις δικτύων ΦΟΠ
	80.000,00

	Επισκευές & συντηρήσεις παγίων εγκαταστάσεων κοινής χρήσης

	Συντήρηση εγκαταστάσεων ηλεκτροφωτισμού 
	45.000,00

	Αντικατάσταση φωτιστικών οδών Δήμου Ξάνθης 
	45.000,00

	ΜΕΛΕΤΕΣ-ΕΡΕΥΝΕΣ & ΠΕΙΡΑΜΑΤΙΚΕΣ ΕΡΓΑΣΙΕΣ

	Μελέτη δικτύων πυρόσβεσης & φωτισμού αστικής περιοχής Δήμου Ξάνθης 
	300.000,00

	ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΥΔΡΕΥΣΗΣ, ΑΡΔΕΥΣΗΣ, ΑΠΟΧΕΤΕΥΣΗΣ

	Δαπάνες κατασκευής κτιρίων, έργων ιδιοκτησίας Δήμου 

	Κατασκευή δικτύων ύδρευσης αποχέτευσης  ακαθάρτων & ομβρίων στην οδό Ανδ. Δημητρίου & Μ. Ρέματος (ΘΗΣΕΑΣ)
	63.100,00

	Ανόρυξη δύο υδρευτικών γεωτρήσεων στην περιοχή Κιμμερίων (ΘΗΣΕΑΣ)
	210.000,00

	Ανόρυξη δύο υδρευτικών γεωτρήσεων στην περιοχή Αεροδρομίου (ΘΗΣΕΑΣ)
	170.000,00

	Ανόρυξη μιας υδρευτικής γεώτρησης στην περιοχή Εκτενεπόλ Δήμου Ξάνθης   (ΘΗΣΕΑΣ)
	120.000,00

	Ανόρυξη υδρευτικής γεώτρησης με αερόσφυρα στην ευρύτερη περιοχή Γαλάνης   (ΘΗΣΕΑΣ)
	70.000,00

	Κατασκευή οχετού στο συνοικισμό Εράνου
	22.700,00

	Δαπάνες κατασκευής μόνιμων εγκαταστάσεων κοινής χρήσεως

	Κατασκευή δικτύων ύδρευσης, αποχέτευσης & αποκατάσταση οδοστρώματος στην οδό Βύρωνος ΘΗΣΕΑΣ
	216.300,00

	Επέκταση αγωγού όμβριων & διαμόρφωση τμήματος οδών Παπανδρέου, Τροίας & Αλικαρνασσού (ΘΗΣΕΑΣ)
	200.000,00

	ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΤΕΧΝΙΚΩΝ ΕΡΓΩΝ

	Προμήθειες παγίων

	Μηχανήματα & λοιπός εξοπλισμός
	100.000,00

	Μεταφορικά μέσα
	60.000,00

	Ηλεκτρονικοί υπολογιστές
	15.000,00

	Δαπάνες κατασκευής μόνιμων εγκαταστάσεων κοινής χρήσεως

	Ενοποίηση πλατειών & χώρων πρασίνου κέντρου πόλεως Ξάνθης (ΘΗΣΕΑΣ)
	3.197.100,00

	Διαμόρφωση Κ.Χ. στη Χρύσα (ΘΗΣΕΑΣ)
	182.800,00

	Έργα βελτίωσης της ποιότητας της οδού Μάρκου Μπότσαρη (ΠΕΠ)
	191.900,00

	Ανάπλαση, αναβάθμιση περιοχής οδού Μιχ. Καραολή ΠΕΠ
	1.038.000,00

	Ανάπλαση & διαμόρφωση οδών συνοικισμού Ρέμβης (ΣΑΤΑ)
	688.700,00

	Ασφαλτοστρώσεις στην πόλη της Ξάνθης (ΣΑΤΑ)
	98.000,00

	Ασφαλτοστρώσεις στους οικισμούς Χρύσας & Μορσίνης (ΣΑΤΑ)
	102.000,00

	Διαμόρφωση δρόμων στις ανατολικές παρυφές της πόλης (ΣΑΤΑ)
	101.000,00

	Ασφαλτοστρώσεις δρόμων στην περιοχή ΒΙΟ.ΠΕ.Ξ.(ΣΑΤΑ)
	100.000,00

	Επέκταση οδού Σάρδεων (ΣΑΤΑ)
	1.000.000,00

	Πεζοδρόμηση οδού Δαγκλή (ΣΑΤΑ)
	440.000,00

	Επεμβάσεις σε οδούς & πεζοδρόμια για πρόσβαση ΑΜΕΑ (ΣΑΤΑ)
	200.000,00

	Διάνοιξη-διαμόρφωση οδού Σταθμού (ΣΑΤΑ)
	100.000,00

	Αποκατάσταση δρόμων T.Δ. Ευμοίρου (ΣΑΤΑ)
	200.000,00

	Διαμόρφωση οδών Μιαούλη & Κλεμανσώ (ΣΑΤΑ)
	300.000,00

	Ανάπλαση οδού Ανδρ. Δημητρίου (ΣΑΤΑ)
	500.000,00

	Διαμορφώσεις, αποκαταστάσεις & ασφαλτοστρώσεις οδών (ΣΑΤΑ)
	460.000,00

	Διαμόρφωση δρόμου προς 3ο Λύκειο Ξάνθης (ΣΑΤΑ ΣΧ)
	100.000,00

	Τσιμεντοστρώσεις στο συνοικισμό Κιμμερίων
	25.000,00

	Διάνοιξη δρόμων στο δημοτικό διαμέρισμα Κιμμερίων
	30.000,00

	Διαγραμμίσεις οδών Δήμου Ξάνθης 
	30.000,00

	Ανάπλαση πεζοδρομίων οδού Αβέρωφ (ΣΑΤΑ)
	294.500,00

	Διαπλάτυνση γέφυρας στη Νέα Μορσίνη 
	25.000,00

	Επισκευές & συντηρήσεις μόνιμων εγκαταστάσεων κοινής χρήσης

	Αποκατάσταση φθορών ασφαλτικών οδοστρωμάτων ΣΑΤΑ
	100.000,00

	Αποκατάσταση φρεατίων οδών Δήμου Ξάνθης 
	45.000,00

	Καθαιρέσεις στην Παλιά Πόλη 
	45.000,00

	Υλικά συντήρησης & επισκευής πεζοδρομίων
	90.000,00

	Έργα επισκευής πεζοδρομίων
	45.000,00

	ΜΕΛΕΤΕΣ-ΕΡΕΥΝΕΣ & ΠΕΙΡΑΜΑΤΙΚΕΣ ΕΡΓΑΣΙΕΣ

	Μελέτη πεζογέφυρας Κοσύνθου στη θέση «Νησάκι» ΣΑΤΑ
	35.700,00

	ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΠΡΑΣΙΝΟΥ

	Προμήθειες παγίων

	Χλοοκοπτικών & λοιπών μηχανημάτων & εργαλείων κηπουρικής
	7.000,00

	Μεταφορικά μέσα
	30.000,00

	Λοιπός εξοπλισμός

	Ανάκλιντρα
	8.000,00

	Όργανα παιδικών χαρών 
	23.000,00

	Προμήθεια υδροφόρας 10 m3 
	50.000,00

	Προμήθεια γεωργικού ελκυστήρα & παρελκυόμενων 
	35.000,00

	Προμήθεια ρυμουλκούμενου θρυμματιστή κλαδιών 
	35.000,00

	Δαπάνες κατασκευής μόνιμων εγκαταστάσεων κοινής χρήσεως

	Ανάδειξη, αξιοποίηση & αποκατάσταση πεδινού άλσους Ευμοίρου (LEADER)
	75.000,00

	Διαμόρφωση Κ.Χ. στην περιοχή συν/σμού αθίγγανων Δροσερού (Υπ.Ες.)
	155.000,00

	Δημιουργία πάρκου στον οικισμό ομογενών Ευμοίρου (ΣΑΤΑ) 
	100.000,00

	Κατασκευή παιδικής χαράς & αθλοπαιδιών στα Κιμμέρια (ΣΑΤΑ) 
	100.000,00

	Διαμόρφωση Κ.Χ. στην περιοχή Πετρελαιοαποθηκών 
	20.000,00

	Αντικατάσταση φωτιστικών χώρου Λιμνίου & λοιπών Κ.Χ. 
	45.000,00

	Επισκευές & συντηρήσεις μόνιμων εγκαταστάσεων κοινής χρήσεως

	Επισκευή & συντήρηση πλατειών- πάρκων- παιδότοπων
	30.000,00

	Επισκευή & συντήρηση εγκαταστάσεων ηλεκτροφωτισμού
	30.000,00

	ΥΠΗΡΕΣΙΑ ΠΟΛΕΟΔΟΜΙΑΣ

	Προμήθειες παγίων

	Ηλεκτρονικοί υπολογιστές κλπ
	15.000,00

	Προμήθεια καθοδηγητικών πινακίδων τροχαίας
	30.000,00

	Προμήθεια πινακίδων ονομασίας οδών & αρίθμησης οικιών
	30.000,00

	Προμήθεια κατόπτρων οδών
	5.000,00

	Μελέτες-έρευνες, πειραματικές εργασίες & ειδικές δαπάνες

	Ολοκλήρωση της Πολεοδομικής Μελέτης & εκπόνηση Πράξης εφαρμογής στις περιοχές Πέρα- Αμπέλια-Π. Τσαλδάρη-Γυμναστηρίου Δήμου Ξάνθης 
	157.600,00

	Ολοκλήρωση Πολεοδομικής Μελέτης & Πράξης Εφαρμογής στις περιοχές επέκτασης του Γ.Π.Σ. Ξάνθης Λευκού Πύργου, Λαχανόκηποι, & Σιδ. Σταθμού 
	131.580,00

	Δημιουργία χαρτογραφικών υποβάθρων & Γ.Π.Σ. Δήμου Ξάνθης 
	233.640,00

	Αποτύπωση & κτηματογράφηση οδών Δήμου Ξάνθης ΣΑΤΑ
	12.440,00

	Μελέτη οριοθέτησης τμημάτων ποταμού Κοσύνθου ΣΑΤΑ
	35.700,00

	Μελέτη οριοθέτησης ρέματος στα όρια της περιοχής Πέρα Αμπέλια με πανεπιστημιούπολη
	5.950,00

	Μελέτη γεωλογικής καταλληλότητας για έγκριση τοπικού ρυμοτομικού σχεδίου στον οικισμό Κιμμερίων που αφορά σε χώρο εκπαίδευσης
	3.400,00

	Μελέτη γεωλογικής καταλληλότητας για έγκριση τοπικού ρυμοτομικού σχεδίου στη Χρύσα που αφορά σε χώρους εκπαίδευσης
	3.400,00

	Μελέτη γεωλογικής καταλληλότητας για έγκριση τοπικού ρυμοτομικού σχεδίου σε έκταση παραχωρηθείσα από το Στρατόπεδο Στεφανίδη
	3.400,00

	Μελέτη γεωλογικής καταλληλότητας για έγκριση τοπικού ρυμοτομικού σχεδίου στον οικισμό Δροσερού που αφορά σε χώρους εκπαίδευσης
	3.400,00

	Μελέτη γεωλογικής καταλληλότητας για τον καθορισμό της απόστασης του πολεοδομικού ορίου από τα μουσουλμανικά νεκροταφεία
	7.600,00

	Τοπογραφική αποτύπωση στην περιοχή Λαχανοκήπων
	12.700,00

	Ειδικές δαπάνες

	Δαπάνες εφαρμογής Σχεδίου πόλεως
	40.000,00

	Δαπάνες κατεδάφισης αυθαίρετων ή και επικίνδυνων κτισμάτων 
	20.000,00

	ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΝΕΚΡΟΤΑΦΕΙΩΝ

	Δαπάνες κατασκευής μόνιμων εγκαταστάσεων κοινής χρήσεως

	Παρεμβάσεις στα νεκροταφεία Χρύσας 
	100.000,00


Ο τίτλος κάθε έργου συνοδεύεται από ένα ποσό που αναφέρεται στον προϋπολογισμό μελέτης ή στο ύψος της σύμβασης του αντίστοιχου έργου.

Με χρώμα κίτρινο επισημαίνονται τα έργα που είναι συνεχιζόμενα ενώ χωρίς επισήμανση τα νέα έργα που ξεκίνησαν ή θα ξεκινήσουν εντός του έτους 2008.

ΠΙΝΑΚΑΣ 33: Υλοποιούμενες παρεμβάσεις από ΔΕΥΑ Ξάνθης
	ΤΙΤΛΟΣ ΕΡΓΟΥ 
	 ΠΟΣΟ

ΣΕ €

	ΕΡΓΑ ΕΓΚΕΚΡΙΜΕΝΑ ΣΤΟ ΠΕΠ Α.Μ.Θ.
	 

	Εκσυγχρονισμός - Συμπλήρωση και επέκταση εγκαταστάσεων επεξεργασίας λυμάτων Δήμου Ξάνθης 
	3.881.237,00 

	Έργο: Υδροδότηση Δημοτικού Διαμερίσματος Κιμμερίων Υποέργο: Κατασκευή εξωτερικών δικτύων ύδρευσης δημοτικού διαμερίσματος Κιμμερίων 
	560.000,00

	Βελτίωση εγκαταστάσεων επεξεργασίας λυμάτων Ξάνθης
	999.000,00

	Συμπλήρωση δικτύων ύδρευσης - αποχέτευσης ακαθάρτων, αποχέτευσης όμβριων σε τμήμα της περιοχής Αθίγγανων του οικισμού Δροσερού 
	540.000,00

	Έργο: Έργα σύνδεσης αγωγών ακαθάρτων με βιολογικό καθαρισμό Υποέργο: Σύνδεση αγωγού ακαθάρτων και όμβριων της Βιομηχανικής ζώνης προς τον Βιολογικό Καθαρισμό και οικισμού Πετροχωρίου 
	370.000,00

	Αντικατάσταση αγωγού ύδρευσης από αμίαντο πηγών Κιμμερίων 
	355.000,00


	Κατασκευή δικτύου ύδρευσης - δεξαμενής για την υδροδότηση της Ιερατικής Σχολής και πυρασφάλειας του περιαστικού δάσους. 
	225.000,00

	Έργο: Κατασκευή δικτύων υποδομής οικισμού Λεύκης Υποέργο: Κατασκευή εξωτερικού και εσωτερικού δικτύου αποχέτευσης ακαθάρτων οικισμού Λεύκης 
	840.000,00

	Έργο: Κατασκευή δικτύων υποδομής οικισμού Λεύκης Υποέργο: Κατασκευή εσωτερικού δικτύου ύδρευσης οικισμού Λεύκης 
	370.000,00

	Εγκαταστάσεις συγκροτήματος φίλτρων για την βελτίωση ποιότητας πόσιμου νερού στο Δροσερό Ξάνθης 

	920.000,00

	ΕΡΓΑ ΕΝΤΑΓΜΕΝΑ ΣΤΟ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ ΘΗΣΕΑΣ (ΕΚΤΕΛΟΥΝΤΑΙ)
	 

	Κατασκευή δικτύων ύδρευσης - αποχέτευσης ακαθάρτων και όμβριων στις οδούς Μ. Μπότσαρη, Αγ. Αθανασίου και Αγ. Γεωργίου 
	73.000,00

	Κατασκευή δικτύων ύδρευσης - αποχέτευσης ακαθάρτων και όμβριων στην οδό Υδραγωγείου 
	66.605,00

	Κατασκευή δικτύων ύδρευσης - αποχέτευσης Δήμου Ξάνθης 
	18.000,00

	Κατασκευή δικτύων ύδρευσης - αποχέτευσης οικισμών Π. Χρύσας-Π. Μορσίνης 
	27.000,00

	Κατασκευή δικτύων ύδρευσης, αποχέτευσης οικισμών Πετροχωρίου - Λεύκης 
	27.000,00

	Κατασκευή δικτύων ύδρευσης, αποχέτευσης δημοτικού διαμερίσματος Ευμοίρου 
	19.000,00

	Κατασκευή δικτύων ύδρευσης, αποχέτευσης δημοτικού διαμερίσματος Κιμμερίων 
	44.099,00

	Υδροδότηση περιοχής Κιμμερίων με ανόρυξη μίας (1) υδρευτικής γεώτρησης 
	41.000,00

	ΕΡΓΑ ΠΡΟΣ ΕΝΤΑΞΗ ΣΤΟ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ ΘΗΣΕΑΣ
	 

	Υδροδότηση Δήμου Ξάνθης, Βιστωνίδας και Αβδήρων από τις πηγές Στρατώνων Παραδείσου και από τον ευρύτερο υδροφορέα της περιοχής Γαλάνης 
	1.000.000,00 

	Κατασκευή δεξαμενής ύδατος πλησίον ταχυδιυλιστηρίου Δήμου Ξάνθης 
	600.000,00

	ΕΡΓΑ ΑΠΌ ΙΔΙΟΥΣ ΠΟΡΟΥΣ
	 

	Δίκτυο αποχέτευσης ακαθάρτων στο κέντρο του Δυτικού οικισμού Κιμμερίων 
	7.000,00

	Κατασκευή δικτύου αποχέτευσης ακαθάρτων σε τμήμα του οικισμού Ευμοίρου 
	19.000,00

	Κατασκευή δικτύων ύδρευσης - αποχέτευσης ακαθάρτων Π. Χρύσας - Π. Μορσίνης (Φάση ΙΙ) 
	45.000,00

	Κατασκευή δικτύων ύδρευσης - αποχέτευσης Δήμου Ξάνθης (Φάση ΙΙ)
	45.000,00

	Κατασκευή δικτύων ύδρευσης, αποχέτευσης ακαθάρτων στην οδό Σμ. Μητράκη 
	45.000,00

	Κατασκευή δικτύων ύδρευσης, αποχέτευσης ακαθάρτων και όμβριων στο ανατολικό τμήμα του οικισμού Κιμμερίων 
	25.000,00

	Εγκατάσταση και λειτουργία μετασχηματιστή στο αντλιοστάσιο Παραδείσου 
	45.000,00

	Εγκατάσταση και λειτουργία φίλτρων καθαρισμού νερού στην δεξαμενή Κιμμερίων 
	15.000,00

	Βελτίωση και εκσυγχρονισμός συστημάτων τηλεελέγχου - τηλεχειρισμού δικτύου ύδρευσης 
	20.000,00

	Εγκατάσταση γεωγραφικού συστήματος αποτύπωσης δικτύων ύδρευσης - αποχέτευσης ακαθάρτων - αποχέτευσης όμβριων 
	10.000,00

	Επέκταση δικτύου ύδρευσης στην περιοχή έναντι ξενοδοχείου "Νατάσσα" 
	15.000,00

	Επέκταση δικτύου ύδρευσης, αποχέτευσης όπισθεν εκθέσεως "Θερμουδραυλικών"
	20.000,00

	Κατασκευή δικτύου αποχέτευσης ακαθάρτων στο ανατολικό τμήμα του οικισμού Κιμμερίων (περιοχή Τεμένους) 
	20.000,00

	Σύνδεση παλιού κεντρικού αποχετευτικού αγωγού όμβριων με κιβωτοειδή αγωγό στην περιοχή οδού Δράμας 
	15.000,00

	Κατασκευή δικτύων ύδρευσης, αποχέτευσης ακαθάρτων και όμβριων στον οικισμό Αθιγγάνων στην είσοδο του Δ.Δ. Κιμμερίων 
	45.000,00

	Αντικατάσταση τμήματος δικτύου Ν. Μορσίνης 
	45.000,00

	Κατασκευή τριών νέων γεωτρήσεων 
	45.000,00

	Κατασκευή διερευνητικής γεώτρησης στην ευρύτερη περιοχή Γαλάνης 
	20.000,00

	Δίκτυο αποχέτευσης ακαθάρτων στην εκκλησία Αγ. Δημητρίου Κιμμερίων 
	6.500,00

	Κατασκευή δικτύων αποχέτευσης ακαθάρτων και όμβριων στην περιοχή παιδικού σταθμού "Όμορφος κόσμος"
	45.000,00

	Διαμόρφωση γραφείων Κυψέλης 
	15.000,00

	Δίκτυο αποχέτευσης ακαθάρτων σε οδούς στο Δυτικό Τμήμα Κιμμερίων (Φάση ΙΙ)
	6.500,00

	Αντικατάσταση δικτύου ύδρευσης οδού προς Ψυχολογικό
	10.000,00

	Βελτίωση συστημάτων επεξεργασίας πόσιμου νερού Δ.Ε.Υ.Α. Ξάνθης 
	43.000,00


1.1.2.1.3  Ανθρώπινο Δυναμικό και Υλικοτεχνική Υποδομή

Ανθρώπινο δυναμικό

· Δήμος Ξάνθης

Το προσωπικό που υπηρετεί στο Δήμο Ξάνθης, όπως αυτό κατανέμεται στις θεσμοθετημένες και λειτουργούσες διοικητικές ενότητες, καταγράφεται στον παρακάτω παρατιθέμενο Πίνακα. Στον ίδιο Πίνακα το υπηρετούν προσωπικό διακρίνεται σε μόνιμο (με σχέση εργασίας Δημοσίου Δικαίου αλλά και με σχέση εργασίας Ιδιωτικού Δικαίου Αορίστου Χρόνου) και λοιπό προσωπικό (μερικής απασχόλησης, με συμβάσεις έργου, αποσπασμένο) αναλόγως του επιπέδου εκπαίδευσης.
ΠΙΝΑΚΑΣ 34: Υπηρετούν προσωπικό στο Δήμο Ξάνθης στις 26/3/08
	ΘΕΣΜΟΘΕΤΗΜΕΝΕΣ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΕΣ ΕΝΟΤΗΤΕΣ
	ΑΡΙΘΜΟΣ MONIMOY ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ
	ΛΟΙΠΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ

	
	ΔΔ
	ΙΔ
	ΠΕ
	ΤΕ
	ΔΕ
	ΥΕ
	ΣΥΝ
	ΠΕ
	ΤΕ
	ΔΕ
	ΥΕ
	ΣΥΝ
	ΠΑΡΑΤΗΡΗΣΕΙΣ

	Ι. Γραφείο Δημάρχου
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0
	 
	 
	 
	 
	0
	 

	Ιδιαίτερο γραφείο
	1
	 
	 
	1
	 
	 
	1
	 
	 
	2
	 
	2
	ΜΕΡΙΚΗ ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ

	Γραφείο Αντιδημάρχων
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0
	 
	 
	 
	 
	0
	 

	Γραφείο Γενικού Γραμματέα
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0
	 
	 
	 
	 
	0
	 

	Γραφείο Ειδικών Συμβούλων - Συνεργατών
	 
	1
	1
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	0
	 

	Γραφείο Δημοσίων - Διεθνών σχέσεων και Τύπου
	2
	 
	1
	 
	1
	 
	2
	1
	 
	 
	 
	1
	ΜΕΡΙΚΗ ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ

	ΙΙ. Δ/νση Διοικητικών και Οικονομικών Υπηρεσιών
	1
	 
	1
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	0
	 

	1. Τμήμα Διοικητικών Υπηρεσιών
	1
	 
	1
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	0
	 

	Γραφείο Δημοτικού Συμβουλίου, Δημαρχιακής Επιτροπής και Τοπικών Διαμερισμάτων
	4
	 
	 
	 
	4
	 
	4
	 
	 
	3
	
	3
	ΜΕΡΙΚΗ ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ

	Γραφείο Διοίκησης - Πρωτοκόλλου - διεκπεραίωσης και αρχείου
	8
	1
	1
	 
	3
	5
	9
	 
	 
	1
	1
	2
	ΜΕΡΙΚΗ ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ

	Γραφείο Προσωπικού - Μισθοδοσίας - Ασφάλισης
	5
	1
	1
	2
	2
	1
	6
	 
	 
	2
	1
	3
	ΜΕΡΙΚΗ ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ

	Γραφείο Κοινωνικής Πολιτικής και εκπαίδευσης
	 
	18
	 
	 
	 
	18
	18
	 
	 
	 
	 
	0
	 

	Γραφείο Πληροφορικής - Μηχανοργάνωσης
	1
	 
	1
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	1
	 
	1
	ΜΕΡΙΚΗ ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ

	2. Τμήμα Αστικής Κατάστασης και Ληξιαρχείου
	1
	 
	1
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	0
	 

	Γραφείο Δημοτολογίων, Μητρώου Αρρένων και Στρατολογίας
	3
	 
	1
	 
	2
	 
	3
	 
	 
	1
	 
	1
	ΜΕΡΙΚΗ ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ 

	Γραφείο Εκλογικών καταλόγων και διενέργειας εκλογών
	2
	 
	 
	 
	2
	 
	2
	 
	 
	 
	 
	0
	 

	Γραφείο Ληξιαρχείου και Πολιτικών Γάμων
	2
	1
	 
	 
	2
	1
	3
	 
	 
	1
	 
	1
	ΜΕΡΙΚΗ ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ

	Γραφείο Αλλοδαπών και Παλιννοστούντων
	2
	 
	1
	 
	1
	 
	2
	 
	 
	 
	 
	0
	 

	3. Τμήμα Οικονομικών Υπηρεσιών
	1
	 
	 
	 
	1
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	0
	 

	Γραφείο Γενικών εσόδων
	4
	 
	1
	 
	3
	 
	4
	 
	
	
	
	
	

	Γραφείο Ειδικής Ταμιακής Υπηρεσίας
	4
	 
	 
	1
	3
	 
	4
	 
	 
	 
	 
	0
	 

	Γραφείο Λογιστηρίου
	5
	1
	2
	1
	2
	1
	6
	1
	 
	 
	 
	1
	ΜΕΡΙΚΗ ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ

	Γραφείο Προμηθειών και Αποθήκης
	2
	 
	 
	 
	2
	 
	2
	 
	 
	 
	1
	1
	ΜΕΡΙΚΗ ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ

	Γραφείο Δημοτικής Περιουσίας και Κτηματολογίου
	
	
	
	
	
	
	
	 
	 
	 
	 
	0
	 

	ΙΙΙ. Δ/νση Τεχνικών Υπηρεσιών
	1
	 
	1
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	0
	 

	Γραφείο γραμματείας
	3
	 
	 
	 
	2
	1
	3
	 
	 
	 
	1
	1
	ΜΕΡΙΚΗ ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ

	1. Τμήμα μελετών και έργων
	1
	 
	1
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	0
	 

	Γραφείο μελετών και έργων
	8
	 
	6
	1
	1
	 
	8
	 
	 
	 
	 
	0
	 

	Γραφείο προσβασιμότητας ατόμων με αναπηρίες
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0
	 
	 
	 
	 
	0
	 

	2. Τμήμα έργων αυτεπιστασίας
	13
	2
	 
	1
	10
	4
	15
	 
	 
	 
	 
	0
	 

	3. Τμήμα ηλεκτρομηχανολογικό
	1
	 
	 
	1
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	0
	 

	Γραφείο συντήρησης Η/Μ εγκαταστάσεων
	9
	2
	 
	 
	11
	 
	11
	 
	 
	 
	 
	0
	 

	Γραφείο κίνησης οχημάτων
	1
	 
	 
	1
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	0
	 

	4. Τμήμα Πολεοδομίας
	1
	 
	1
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	0
	 

	Γραφείο έκδοσης οικοδομικών αδειών
	8
	 
	6
	1
	1
	 
	8
	 
	 
	1
	3
	4
	ΜΕΡΙΚΗ ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ

	Γραφείο Σχεδίου Πόλης και πολεοδομικών εφαρμογών
	
	
	
	
	
	
	
	 
	 
	 
	 
	0
	 

	ΙV. Κ.Ε.Π.
	1
	 
	 
	 
	1
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	0
	 

	1. Τμήμα Επικοινωνίας με τους Πολίτες
	5
	 
	2
	1
	2
	 
	5
	 
	1
	2
	 
	3
	(1 ΔΕ) ΜΕΡΙΚΗ ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ (1 ΔΕ + 1 ΤΕ) ΣΥΜΒΑΣΗ ΕΡΓΟΥ

	2. Τμήμα εσωτερικής ανταπόκρισης
	3
	 
	1
	 
	2
	 
	3
	 
	 
	 
	 
	0
	 

	V. Δ/νση Δημοτικής Αστυνομίας
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0
	 
	 
	 
	 
	0
	 

	1. Τμήμα Διοικητικής υποστήριξης
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0
	 
	 
	 
	 
	0
	 

	Γραφείο γραμματειακής υποστήριξης
	 
	6
	 
	 
	1
	5
	6
	 
	 
	 
	 
	0
	 

	Γραφείο επιστημονικής υποστήριξης
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0
	 
	 
	 
	 
	0
	 

	Γραφείο έκδοσης αδειών λειτουργίας καταστημάτων υγειονομικού ενδιαφέροντος
	2
	 
	1
	 
	1
	 
	2
	 
	 
	 
	 
	0
	 

	2. Τμήμα Δημοτικής Αστυνόμευσης
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0
	 
	 
	 
	 
	0
	 

	Γραφείο Αστυνόμευσης
	3
	 
	1
	 
	2
	 
	3
	 
	 
	 
	 
	0
	 

	Γραφείο Πολιτικής Προστασίας
	
	
	
	
	
	
	
	 
	 
	 
	 
	0
	 

	VI. Δ/νση Περιβάλλοντος
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0
	 
	 
	 
	 
	0
	 

	1. Τμήμα πρασίνου
	20
	10
	 
	2
	9
	19
	30
	 
	 
	 
	 
	0
	 

	2. Τμήμα καθαριότητας
	1
	 
	 
	 
	1
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	0
	 

	Γραφείο Αποκομιδής Απορριμμάτων
	46
	22
	 
	 
	13
	55
	68
	 
	 
	6
	11
	17
	ΜΕΡΙΚΗ ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ

	Γραφείο Καθαρισμού Δημοτικών χώρων
	3
	 
	 
	 
	 
	3
	3
	 
	 
	 
	 
	0
	 

	Γραφείο Νεκροταφείων
	3
	1
	 
	 
	1
	3
	4
	 
	 
	 
	 
	0
	 

	Γραφείο Κυνοκομείου
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0
	4
	 
	 
	 
	4
	ΚΤΗΝΙΑΤΡΟΙ ΜΕ ΣΥΜΒΑΣΗ ΕΡΓΟΥ 

	VII. Τμήμα Προγραμματισμού
	2
	1
	2
	 
	1
	 
	3
	 
	 
	 
	 
	0
	ΑΠΟΣΠΑΣΗ ΑΠΟ ΝΠΔΔ (1 ΔΕ)

	VIII. Νομική υπηρεσία
	 
	3
	2
	 
	1
	 
	3
	 
	 
	 
	 
	0
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	1
	ΓΙΑΤΡΟΣ ΕΡΓΑΣΙΑΣ ΜΕ ΣΥΜΒΑΣΗ ΕΡΓΟΥ

	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	1
	ΤΕΧΝΙΚΟΣ ΑΣΦΑΛΕΙΑΣ ΜΕ ΣΥΜΒΑΣΗ ΕΡΓΟΥ

	
	
	
	
	
	
	
	
	3
	
	5
	
	8
	ΣΥΜΒΑΣΕΙΣ ΕΡΓΟΥ

	ΣΥΝΟΛΟ
	184
	70
	37
	13
	88
	116
	254
	11
	1
	25
	18
	55
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	(ΔΔ= Σχέση εργασίας Δημοσίου Δικαίου / Μόνιμος Υπάλληλος, ΙΔΑΧ= Υπάλληλος με σχέση εργασίας Ιδιωτικού Δικαίου Αορίστου Χρόνου, ΠΕ= Πανεπιστημιακής Εκπαίδευσης, ΤΕ= Τεχνολογικής Εκπαίδευσης, ΔΕ= Δευτεροβάθμιας Εκπαίδευσης, ΥΕ= Υποχρεωτικής Εκπαίδευσης)


Δημοτικό Συμβούλιο:

Δήμαρχος ΤΕ





Σύμβουλοι 15 ΠΕ, 3 ΤΕ, 5 ΔΕ, 4 ΥΕ

Στον επόμενο Πίνακα καταγράφεται το μόνιμο προσωπικό του Δήμου Ξάνθης κατά ειδικότητα με αναφορά τόσο στον αριθμό των προβλεπομένων από τον ΟΕΥ θέσεων όσο και αυτών που έχουν καλυφθεί.

ΠΙΝΑΚΑΣ 35: Κάλυψη θέσεων οργανισμού Δήμου Ξάνθης 
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· Νομικά Πρόσωπα

Το προσωπικό που υπηρετεί στα Νομικά Πρόσωπα του Δήμου Ξάνθης, όπως αυτό κατανέμεται ανά Νομικό Πρόσωπο Δημοσίου και Ιδιωτικού Δικαίου, καταγράφεται στον παρακάτω παρατιθέμενο Πίνακα. Στον ίδιο Πίνακα το υπηρετούν προσωπικό διακρίνεται σε μόνιμο (με σχέση εργασίας Δημοσίου Δικαίου αλλά και με σχέση εργασίας Ιδιωτικού Δικαίου Αορίστου Χρόνου) και λοιπό προσωπικό (μερικής απασχόλησης, με συμβάσεις έργου, αποσπασμένο, με σχέση εργασίας ιδιωτικού δικαίου ορισμένου χρόνου) αναλόγως του επιπέδου εκπαίδευσης.

ΠΙΝΑΚΑΣ 36: Υπηρετούν προσωπικό στα Νομικά Πρόσωπα στις 26/3/08
	ΝΟΜΙΚΑ ΠΡΟΣΩΠΑ
	ΑΡΙΘΜΟΣ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ
	ΛΟΙΠΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ

	
	ΔΔ
	ΙΔ
	ΠΕ
	ΤΕ
	ΔΕ
	ΥΕ
	ΣΥΝ
	ΠΕ
	ΤΕ
	ΔΕ
	ΥΕ
	ΣΥΝ
	ΠΑΡΑΤΗΡΗΣΕΙΣ

	Ι. Ν.Π.Δ.Δ.

	Στέγη Πολιτισμού Δήμου Ξάνθης «Κων/νος Μπένης»
	10
	7
	3
	5
	7
	2
	17
	13
	 
	2
	1
	16
	(3) ΜΕΡΙΚΗ ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ (13) ΣΥΜΒΑΣΗ ΕΡΓΟΥ

	ΚΑΠΗ Δήμου Ξάνθης
	6
	 
	 
	1
	4
	1
	6
	1
	2
	2
	 
	5
	4 ΔΕ ΑΠΟΣΠΑΣΜΕΝΟΙ ΑΠΌ ΤΟ ΔΗΜΟ ΞΑΝΘΗΣ

(5) ΜΕΡΙΚΗ ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ 

	Οργανισμός Άθλησης Δήμου Ξάνθης
	10
	1
	1
	 
	9
	1
	11
	9
	 
	1
	 
	10
	1 ΥΕ ΑΠΟΣΠΑΣΜΕΝΟΣ ΑΠΌ ΤΟ ΔΗΜΟ ΞΑΝΘΗΣ

(10) ΜΕΡΙΚΗ ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ

	Βρεφονηπιακοί – Παιδικοί σταθμοί Δήμου Ξάνθης
	37
	9
	10
	16
	8
	12
	46
	1
	 
	 
	1
	2
	1 ΠΕ ΑΠΟΣΠΑΣΜΕΝΟΣ ΑΠΌ ΤΟ ΔΗΜΟ ΞΑΝΘΗΣ (2) ΜΕΡΙΚΗ ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ

	ΣΥΝΟΛΟ Ν.Π.Δ.Δ.
	63
	17
	14
	22
	28
	16
	80
	24
	2
	5
	2
	33
	 

	ΙΙ. Ν.Π.Ι.Δ.

	Δημοτική Επιχείρηση Ανάπτυξης - ΔΕΑΞ 
	1
	22
	2
	3
	11
	7
	23
	8
	9
	4
	12
	33
	(1) ΔΕ ΚΑΤΗΓΟΡΙΑΣ ΑΠΟΣΠΑΣΜΕΝΟΣ ΑΠΌ ΤΟ ΔΗΜΟ ΞΑΝΘΗΣ (18) ΜΕΡΙΚΗ ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ (1) ΣΥΜΒΑΣΗ ΕΡΓΟΥ (9) ΙΔΙΩΤΙΚΟΥ ΔΙΚΑΙΟΥ ΟΡΙΣΜΕΝΟΥ ΧΡΟΝΟΥ

	Εταιρεία Αναβάθμισης Παλιάς Ξάνθης Α.Ε. - Ε.Α.ΠΑ.Ξ. Α.Ε.
	 
	4
	1
	 
	2
	1
	4
	6
	12
	6
	52
	76
	(1) ΠΕ ΣΥΜΒΑΣΗ ΕΡΓΟΥ (75) ΙΔΙΩΤΙΚΟΥ ΔΙΚΑΙΟΥ ΟΡΙΣΜΕΝΟΥ ΧΡΟΝΟΥ

	Δημοτική Επιχείρηση Πληροφόρησης Θεάματος - Επικοινωνίας
	 
	9
	1
	 
	8
	 
	9
	 
	 
	 
	 
	0
	

	Δημοτική Επιχείρηση Ύδρευσης – Αποχέτευσης - Δ.Ε.Υ.Α.Ξ.
	 
	112
	8
	7
	69
	28
	112
	 
	 
	 
	 
	0
	 

	ΕΤΑΙΡΙΑ ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΗΣ ΝΕΟΥ ΞΕΝΙΑ – ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΕΣ – ΞΕΝΟΔΟΧΕΙΑΚΕΣ ΕΠΙΧ. Δ. ΞΑΝΘΗΣ Α.Ε. – ΕΤΕΝΕ ΞΕΝΙΑ Α.Ε.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0
	 
	 
	2
	1
	3
	(3) ΙΔΙΩΤΙΚΟΥ ΔΙΚΑΙΟΥ ΟΡΙΣΜΕΝΟΥ ΧΡΟΝΟΥ

	ΣΥΝΟΛΟ Ν.Π.Ι.Δ.
	1
	147
	12
	10
	90
	36
	148
	14
	21
	12
	65
	112
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	(ΔΔ= Σχέση εργασίας Δημοσίου Δικαίου / Μόνιμος Υπάλληλος, ΙΔΑΧ= Υπάλληλος με σχέση εργασίας Ιδιωτικού Δικαίου Αορίστου Χρόνου, ΠΕ= Πανεπιστημιακής Εκπαίδευσης, ΤΕ= Τεχνολογικής Εκπαίδευσης, ΔΕ= Δευτεροβάθμιας Εκπαίδευσης, ΥΕ= Υποχρεωτικής Εκπαίδευσης)


Στον επόμενο Πίνακα καταγράφεται το προσωπικό (μόνιμο και λοιπό) των Νομικών Προσώπων του Δήμου Ξάνθης ανά Ν.Π. και κατά ειδικότητα. Επιπρόσθετα γίνεται αναφορά στη σύνθεση των Διοικητικών τους Συμβουλίων με βάση το επίπεδο εκπαίδευσης των μελών τους.

· Νομικά Πρόσωπα Δημοσίου Δικαίου

ΠΙΝΑΚΑΣ 37: Προσωπικό Στέγης Πολιτισμού Δήμου Ξάνθης «Κων/νος Μπένης» ανά ειδικότητα 
	Στέγη Πολιτισμού Δήμου Ξάνθης «Κων/νος Μπένης»
	ΑΡΙΘΜΟΣ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ
	ΛΟΙΠΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ

	
	ΔΔ
	ΙΔ
	ΠΕ
	ΤΕ
	ΔΕ
	ΥΕ
	ΣΥΝ
	ΣΥΝ
	ΠΑΡΑΤΗΡΗΣΕΙΣ

	ΠΕ καθηγητών μουσικής
	 
	2
	2
	 
	 
	 
	2
	13
	ΣΥΜΒΑΣΗ ΕΡΓΟΥ

	ΠΕ καθηγητών χορού
	 
	1
	1
	 
	 
	 
	1
	 
	 

	ΤΕ1 βιβλιοθηκονόμων
	3
	 
	 
	3
	 
	 
	3
	 
	 

	ΤΕ καθηγητών μουσικής
	 
	2
	 
	2
	 
	 
	2
	 
	 

	ΔΕ1 Διοικητικών
	4
	1
	 
	 
	5
	 
	5
	2
	ΜΕΡΙΚΗ ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ

	ΔΕ δασκάλα χορού
	 
	1
	 
	 
	1
	 
	1
	 
	 

	ΔΕ24 ηλεκτρολόγων
	1
	 
	 
	 
	1
	 
	1
	 
	 


	ΥΕ1 κλητήρων-θυρωρών-Γ1
	2
	 
	 
	 
	 
	2
	2
	1
	ΜΕΡΙΚΗ ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ

	ΣΥΝΟΛΟ Ν.Π.Δ.Δ.
	10
	7
	3
	5
	7
	2
	17
	16
	 


Διοικητικό Συμβούλιο: 3 ΠΕ, 5 ΔΕ, 1 ΤΕ

ΠΙΝΑΚΑΣ 38: Προσωπικό ΚΑΠΗ ανά ειδικότητα
	ΚΑΠΗ Δήμου Ξάνθης
	ΑΡΙΘΜΟΣ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ
	ΛΟΙΠΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ

	
	ΔΔ
	ΙΔ
	ΠΕ
	ΤΕ
	ΔΕ
	ΥΕ
	ΣΥΝ
	ΣΥΝ
	ΠΑΡΑΤΗΡΗΣΕΙΣ

	ΠΕ κοινωνικής εργασίας
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0
	1
	ΜΕΡΙΚΗ ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ

	ΤΕ10 φυσιοθεραπευτών
	1
	 
	 
	1
	 
	 
	1
	2
	ΜΕΡΙΚΗ ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ

	ΔΕ1 Διοικητικών
	1
	 
	 
	 
	1
	 
	1
	 
	ΑΠΟΣΠΑΣΗ ΑΠΌ Δ. ΞΑΝΘΗΣ

	ΔΕ38 Η/Υ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0
	1
	ΜΕΡΙΚΗ ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ

	ΔΕ7 βοηθών νοσοκόμων
	2
	 
	 
	 
	2
	 
	2
	1
	(2) ΔΕ ΑΠΟΣΠΑΣΗ ΑΠΌ Δ. ΞΑΝΘΗΣ (1) ΜΕΡΙΚΗ ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ

	ΔΕ30 ραπτριών
	1
	 
	 
	 
	1
	 
	1
	 
	ΑΠΟΣΠΑΣΗ ΑΠΌ Δ. ΞΑΝΘΗΣ

	ΥΕ15 οικογ. Βοηθών
	1
	 
	 
	 
	 
	1
	1
	 
	 

	ΣΥΝΟΛΟ Ν.Π.Δ.Δ.
	6
	0
	0
	1
	4
	1
	6
	5
	 


Διοικητικό Συμβούλιο: Πρόεδρος ΔΕ, 4 ΠΕ, 1 ΤΕ, 3 ΔΕ

ΠΙΝΑΚΑΣ 39: Προσωπικό Οργανισμού Άθλησης ανά ειδικότητα
	Οργανισμός Άθλησης Δήμου Ξάνθης
	ΑΡΙΘΜΟΣ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ
	ΛΟΙΠΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ

	
	ΔΔ
	ΙΔ
	ΠΕ
	ΤΕ
	ΔΕ
	ΥΕ
	ΣΥΝ
	ΣΥΝ
	ΠΑΡΑΤΗΡΗΣΕΙΣ

	ΠΕ10 καθ. φυσικής αγωγής
	1
	 
	1
	 
	 
	 
	1
	9
	ΜΕΡΙΚΗ ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ

	ΔΕ1 Διοικητικών
	1
	 
	 
	 
	1
	 
	1
	1
	ΜΕΡΙΚΗ ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ

	ΔΕ30 τεχνιτών
	5
	 
	 
	 
	5
	 
	5
	 
	 

	ΔΕ35 κηπουρών
	2
	 
	 
	 
	2
	 
	2
	 
	 

	ΔΕ24 ηλεκτρολόγων
	1
	 
	 
	 
	1
	 
	1
	 
	 

	ΥΕ εργατών
	 
	1
	 
	 
	 
	1
	1
	 
	ΑΠΟΣΠΑΣΗ ΑΠΌ Δ. ΞΑΝΘΗΣ

	ΣΥΝΟΛΟ Ν.Π.Δ.Δ.
	10
	1
	1
	0
	9
	1
	11
	10
	 



Διοικητικό Συμβούλιο: Πρόεδρος ΠΕ, 1 ΠΕ, 1ΤΕ, 3 ΔΕ & 1 ΥΕ

ΠΙΝΑΚΑΣ 40: Προσωπικό Βρεφονηπιακών – Παιδικών Σταθμών ανά ειδικότητα
	Βρεφονηπιακοί – Παιδικοί σταθμοί Δήμου Ξάνθης
	ΑΡΙΘΜΟΣ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ
	ΛΟΙΠΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ

	
	ΔΔ
	ΙΔ
	ΠΕ
	ΤΕ
	ΔΕ
	ΥΕ
	ΣΥΝ
	ΣΥΝ
	ΠΑΡΑΤΗΡΗΣΕΙΣ

	ΠΕ1 Διοικητικών Οικονομικών
	1
	 
	1
	 
	 
	 
	1
	 
	ΑΠΟΣΠΑΣΗ ΑΠΌ Δ. ΞΑΝΘΗΣ

	ΠΕ Οικονομικών
	 
	1
	1
	 
	 
	 
	1
	 
	 

	ΠΕ νηπιαγωγών
	8
	 
	8
	 
	 
	 
	8
	1
	ΜΕΡΙΚΗ ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ

	ΤΕ νηπιαγωγών
	6
	 
	 
	6
	 
	 
	6
	 
	 

	ΤΕ βρεφονηπιοκόμων
	9
	1
	 
	10
	 
	 
	10
	 
	 

	ΔΕ βοηθών νηπιαγωγών
	2
	 
	 
	 
	2
	 
	2
	 
	 

	ΔΕ μαγείρων
	6
	 
	 
	 
	6
	 
	6
	 
	 

	ΥΕ καθαριστριών
	5
	5
	 
	 
	 
	10
	10
	1
	ΜΕΡΙΚΗ ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ

	ΥΕ γενικών καθηκόντων
	 
	2
	 
	 
	 
	2
	2
	 
	 

	ΣΥΝΟΛΟ Ν.Π.Δ.Δ.
	37
	9
	10
	16
	8
	12
	46
	2
	 


Διοικητικό Συμβούλιο: Πρόεδρος ΠΕ, 3 ΠΕ, 3 ΤΕ, 2 ΔΕ

· Ν.Π.Ι.Δ.

ΠΙΝΑΚΑΣ 41: Προσωπικό ΔΕΑΞ ανά ειδικότητα

	Δημοτική Επιχείρηση Ανάπτυξης - ΔΕΑΞ
	ΑΡΙΘΜΟΣ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ
	ΛΟΙΠΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ

	
	ΔΔ
	ΙΔ
	ΠΕ
	ΤΕ
	ΔΕ
	ΥΕ
	ΣΥΝ
	ΣΥΝ
	ΠΑΡΑΤΗΡΗΣΕΙΣ

	ΤΕ νηπιαγωγών
	 
	2
	 
	2
	 
	 
	2
	 
	 

	ΤΕ φυσιοθεραπευτών
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	ΜΕΡΙΚΗ ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ

	ΤΕ νοσηλευτών
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	5
	(4) ΙΔΙΩΤΙΚΟΥ ΔΙΚΑΙΟΥ ΟΡΙΣΜΕΝΟΥ ΧΡΟΝΟΥ (1) ΣΥΜΒΑΣΗ ΕΡΓΟΥ 

	ΔΕ διοικητικών
	1
	8
	 
	 
	9
	 
	9
	 
	 

	ΔΕ οδηγών
	 
	1
	 
	 
	1
	 
	1
	 
	 

	ΔΕ βοηθών νοσοκόμων
	 
	1
	 
	 
	1
	 
	1
	4
	ΜΕΡΙΚΗ ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ

	ΥΕ εργατών καθαριότητας
	 
	3
	 
	 
	 
	3
	3
	 
	 

	ΥΕ γενικών καθηκόντων
	 
	4
	 
	 
	 
	4
	4
	 
	 

	ΥΕ οικογενειακών βοηθών
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	6
	ΜΕΡΙΚΗ ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ

	ΥΕ καθαριστριών
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0
	5
	(2) ΙΔΙΩΤΙΚΟΥ ΔΙΚΑΙΟΥ ΟΡΙΣΜΕΝΟΥ ΧΡΟΝΟΥ (1) ΣΥΜΒΑΣΗ ΕΡΓΟΥ (2) ΜΕΡΙΚΗ ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ

	Διαμεσολαβητής
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	1
	ΣΥΜΒΑΣΗ ΕΡΓΟΥ

	ΣΥΝΟΛΟ Ν.Π.Ι.Δ.
	1
	22
	2
	3
	11
	7
	23
	33
	 


ΠΙΝΑΚΑΣ 42: Προσωπικό Δημοτικής Επιχείρησης Πληροφόρησης Θεάματος - Επικοινωνίας ανά ειδικότητα
	Δημοτική Επιχείρηση Πληροφόρησης Θεάματος - Επικοινωνίας
	ΑΡΙΘΜΟΣ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ
	ΛΟΙΠΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ

	
	ΔΔ
	ΙΔ
	ΠΕ
	ΤΕ
	ΔΕ
	ΥΕ
	ΣΥΝ
	ΣΥΝ
	ΠΑΡΑΤΗΡΗΣΕΙΣ

	ΠΕ δημοσιογράφος
	 
	1
	1
	 
	 
	 
	1
	 
	 

	ΔΕ δημοσιογράφος
	 
	1
	 
	 
	1
	 
	1
	 
	 

	ΔΕ Διαφ.
	 
	2
	 
	 
	2
	 
	2
	 
	 

	ΔΕ διοικητικών
	 
	2
	 
	 
	2
	 
	2
	 
	 

	ΔΕ τεχνιτών
	 
	3
	 
	 
	3
	 
	3
	 
	 

	ΣΥΝΟΛΟ Ν.Π.Ι.Δ.
	0
	9
	1
	0
	8
	0
	9
	0
	


ΠΙΝΑΚΑΣ 43: Προσωπικό ΕΑΠΑΞ Α.Ε. ανά ειδικότητα
	Εταιρεία Αναβάθμισης Παλιάς Ξάνθης Α.Ε. - Ε.Α.ΠΑ.Ξ. Α.Ε.
	ΑΡΙΘΜΟΣ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ
	ΛΟΙΠΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ

	
	ΔΔ
	ΙΔ
	ΠΕ
	ΤΕ
	ΔΕ
	ΥΕ
	ΣΥΝ
	ΣΥΝ
	ΠΑΡΑΤΗΡΗΣΕΙΣ

	ΠΕ Οικονομικών
	 
	1
	1
	 
	 
	 
	1
	
	

	ΠΕ Ηλεκτρολόγος μηχανολόγος
	
	
	
	
	
	
	
	1
	ΣΥΜΒΑΣΗ ΕΡΓΟΥ ΤΕΧΝΙΚΟΣ ΑΣΦΑΛΕΙΑΣ

	ΔΕ Οικονομικών
	 
	2
	 
	 
	2
	 
	2
	 
	 

	ΥΕ κλητήρων
	 
	1
	 
	 
	 
	1
	1
	 
	 

	Διοικητικοί υπάλληλοι : 3

Οδηγοί : 2

Χειριστές μηχανημάτων : 1

Νηπιαγωγοί : 5

Βρεφοκόμοι : 12

Καθαρίστριες : 4

Μαγείρισσες : 1

Εργάτες : 47
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0
	75
	ΙΔΙΩΤΙΚΟΥ ΔΙΚΑΙΟΥ ΟΡΙΣΜΕΝΟΥ ΧΡΟΝΟΥ

	ΣΥΝΟΛΟ Ν.Π.Ι.Δ.
	0
	4
	1
	0
	2
	1
	4
	76
	 


ΠΙΝΑΚΑΣ 44: Προσωπικό Δ.Ε.Υ.Α.Ξ. ανά ειδικότητα
	Δημοτική Επιχείρηση Ύδρευσης – Αποχέτευσης - Δ.Ε.Υ.Α.Ξ.
	ΑΡΙΘΜΟΣ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ
	ΛΟΙΠΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ

	
	ΔΔ
	ΙΔ
	ΠΕ
	ΤΕ
	ΔΕ
	ΥΕ
	ΣΥΝ
	ΣΥΝ
	ΠΑΡΑΤΗΡΗΣΕΙΣ

	ΠΕ πολ. Μηχανικών
	 
	4
	4
	 
	 
	 
	4
	 
	 

	ΠΕ χημικών
	 
	1
	1
	 
	 
	 
	1
	 
	 

	ΠΕ λογιστών
	 
	3
	3
	 
	 
	 
	3
	 
	 

	ΤΕ χημικών
	 
	1
	 
	1
	 
	 
	1
	 
	 

	ΤΕ τεχν. πολ. μηχ.
	 
	1
	 
	1
	 
	 
	1
	 
	 

	ΤΕ τεχν. Μηχαν.
	 
	3
	 
	3
	 
	 
	3
	 
	 

	ΤΕ τεχν. ηλεκτρ.
	 
	1
	 
	1
	 
	 
	1
	 
	 

	ΤΕ τεχν. δομικών έργων
	 
	1
	 
	1
	 
	 
	1
	 
	 

	ΔΕ τεχνιτών
	 
	2
	 
	 
	2
	 
	2
	 
	 

	ΔΕ καταμετρ.
	 
	8
	 
	 
	8
	 
	8
	 
	 

	ΔΕ ηλεκτρολόγων
	 
	6
	 
	 
	6
	 
	6
	 
	 

	ΔΕ χειρ. μηχ. 
	 
	2
	 
	 
	2
	 
	2
	 
	 

	ΔΕ υδραυλικών
	 
	14
	 
	 
	14
	 
	14
	 
	 

	ΔΕ λογιστών
	 
	2
	 
	 
	2
	 
	2
	 
	 

	ΔΕ δομικών έργων
	 
	1
	 
	 
	1
	 
	1
	 
	 

	ΔΕ εργοδ. τοπογρ.
	 
	1
	 
	 
	1
	 
	1
	 
	 

	ΔΕ εργοδ. μηχαν.
	 
	1
	 
	 
	1
	 
	1
	 
	 

	ΔΕ εργοδ. ηλεκτρ.
	 
	3
	 
	 
	3
	 
	3
	 
	 

	ΔΕ οδηγών
	 
	4
	 
	 
	4
	 
	4
	 
	 

	ΔΕ χειρ. Η/Υ
	 
	5
	 
	 
	5
	 
	5
	 
	 

	ΔΕ διοικ. οικ.
	 
	20
	 
	 
	20
	 
	20
	 
	 


	ΥΕ υδρομετρ.
	 
	8
	 
	 
	 
	8
	8
	 
	 

	ΥΕ κλητήρων
	 
	1
	 
	 
	 
	1
	1
	 
	 

	ΥΕ φυλάκων
	 
	5
	 
	 
	 
	5
	5
	 
	 

	ΥΕ καθαριστριών
	 
	1
	 
	 
	 
	1
	1
	 
	 

	ΥΕ εργατών
	 
	13
	 
	 
	 
	13
	13
	 
	 

	ΣΥΝΟΛΟ Ν.Π.Ι.Δ.
	0
	112
	8
	7
	69
	28
	112
	0
	 


ΠΙΝΑΚΑΣ 45: Προσωπικό ΕΤΕΝΕ ΞΕΝΙΑ Α.Ε. ανά ειδικότητα
	ΕΤΑΙΡΙΑ ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΗΣ ΝΕΟΥ ΞΕΝΙΑ – ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΕΣ – ΞΕΝΟΔΟΧΕΙΑΚΕΣ ΕΠΙΧ. Δ. ΞΑΝΘΗΣ Α.Ε. – ΕΤΕΝΕ ΞΕΝΙΑ Α.Ε.
	ΑΡΙΘΜΟΣ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ
	ΛΟΙΠΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ

	
	ΔΔ
	ΙΔ
	ΠΕ
	ΤΕ
	ΔΕ
	ΥΕ
	ΣΥΝ
	ΣΥΝ
	ΠΑΡΑΤΗΡΗΣΕΙΣ

	ΔΕ διοικ. οικ.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0
	1
	ΙΔΙΩΤΙΚΟΥ ΔΙΚΑΙΟΥ ΟΡΙΣΜΕΝΟΥ ΧΡΟΝΟΥ

	ΔΕ οδηγών
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	ΙΔΙΩΤΙΚΟΥ ΔΙΚΑΙΟΥ ΟΡΙΣΜΕΝΟΥ ΧΡΟΝΟΥ

	ΥΕ καθαριστριών
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0
	1
	ΙΔΙΩΤΙΚΟΥ ΔΙΚΑΙΟΥ ΟΡΙΣΜΕΝΟΥ ΧΡΟΝΟΥ

	ΣΥΝΟΛΟ Ν.Π.Ι.Δ.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	3
	 


Υλικοτεχνική υποδομή

· Η/Μ εξοπλισμός και οχήματα
· Δήμου Ξάνθης

Α.
Οχήματα:

· 1 Λεωφορείο

· Διεύθυνση Τεχνικών Υπηρεσιών: 7 φορτηγά, 2 Vanette, 2 Αλατιέρες, 1 J.C.B., 1 καλαθοφόρο, 1 επιβατικό, 3 δίκυκλα

· Γραφείο Δημάρχου: 1 επιβατικό (αυτοκίνητο Δημάρχου)

· Τμήμα πρασίνου: 2 φορτηγά μικρά, 2 κλούβες μικρές, 1 τρίκυκλο, 1 κλούβα (ΤΕΔΚ)

· Τμήμα καθαριότητας: 2 φορτηγά ανοιχτά, 2 μικρά απορριμματοφόρα, 1 VAN, 2 τρίκυκλα, 1 μηχανάκι, 1 σάρωθρο (ΣΔΑΝΞ)

· Δημοτική αστυνομία: 1 Τζίπ, 1 ROVER, 1 Audi
Β.
Η/Μ εξοπλισμός:

· 19 FAX

· 3 Κεντρικοί Υπολογιστές (SERVERS)

· 88 Προσωπικοί Η/Υ (PC), συνδεδεμένοι σε δίκτυο

· 4 Προσωπικοί Η/Υ (pc), ανεξάρτητοι

· 2 Εκτυπωτές Μήτρας (Dot Matrix Printes)

· 43 Εκτυπωτές Laser

· 14 Εκτυπωτές Έγχυσης Μελάνης (Inkjet) 

· 1 Σχεδιογράφοι (Ploters)

· 11 Φωτοαντιγραφικά

· 2 Συσκευές Τηλεόρασης

· 1 Video

· Νομικών Προσώπων

· Στέγη πολιτισμού «Κων/νος Μπένης»
· 1 δίκυκλο όχημα – μηχανάκι

· 2 FAX

· 1 Φωτοτυπικό

· 7 Υπολογιστές

· 1 Ηχοσύνολο με CD PLAYERS

· ΚΑΠΗ
Μηχανήματα φυσικοθεραπείας

· 1 Διαθερμία βραχέων κυμάτων

· 1 Συσκευή ηλεκτροθεραπείας – αναρρόφησης

· 1 Συσκευή υπερήχων

· 1 Έλξη αυχένος

· 1 συσκευή ηλεκτρομάλαξης

· 3 Ηλεκτρονικοί υπολογιστές

· Βρεφονηπιακοί – Παιδικοί Σταθμοί

· 5 Ηλεκτρονικοί υπολογιστές

· 13 Φωτοτυπικά μηχανήματα

· 8 FAX

· Οργανισμός Άθλησης

Το Ν.Π. χρησιμοποιεί 1 συμβατικό όχημα (ανήκει στην ΕΑΠΑΞ)

Διαθέτει 5 τρακτέρ με τον εξοπλισμό τους

· 1 ειδική σκούπα δεξαμενής

· 1 ειδική σκούπα παρκέ και

· 2 χλοοκοπτικά χειροκίνητα

· ΔΕΑΞ

· 1 Αυτοκίνητο τύπου van

· 1 Φορτηγό

· 1 Καλαθοφόρο όχημα

· 1 Φωτοτυπικό

· 2 Τηλεφωνικά κέντρα

· Δημοτική Επιχείρηση Πληροφόρησης Θεάματος και Επικοινωνίας

Υπάρχει πλήρης εξοπλισμός ραδιοφωνικού σταθμού και εκπομπής σήματος τεχνολογίας 15ετίας.

· 1 Κονσόλα

· 2 Συσκευές αναπαραγωγής cd

· 6 Ηλεκτρονικοί υπολογιστές

· ΕΑΠΑΞ Α.Ε.

· 8 Πλήρως εξοπλισμένοι Η/Υ

· 1 Πολυμηχάνημα (FAX, SCANER, PRINTER, ΦΩΤΟΑΝΤΙΓΡΑΦΙΚΟ) δικτυωμένο με όλους τους Η/Υ

· 3 ΙΧ επιβατικά

· 2 ΙΧ φορτηγά

· Κτιριακές εγκαταστάσεις

Οι κτιριακές εγκαταστάσεις που χρησιμοποιούνται για τη στέγαση των διοικητικών ενοτήτων του Δήμου Ξάνθης αναφέρονται στον παρακάτω Πίνακα.

ΠΙΝΑΚΑΣ 46:  Κτηριακές εγκαταστάσεις του Δήμου Ξάνθης
	ΘΕΣΜΟΘΕΤΗΜΕΝΕΣ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΕΣ ΕΝΟΤΗΤΕΣ
	ΔΙΕΥΘΥΝΣΗ ΠΟΥ ΣΤΕΓΑΖΟΝΤΑΙ ΚΑΙ ΛΕΙΤΟΥΡΓΟΥΝ
	ΠΑΡΑΤΗΡΗΣΕΙΣ

	Ι. Γραφείο Δημάρχου
	 
	

	Ιδιαίτερο γραφείο
	ΔΗΜΑΡΧΕΙΟ 
	1ος όροφος

	Γραφείο Αντιδημάρχων
	 
	ΔΕΝ ΛΕΙΤΟΥΡΓΕΙ

	Γραφείο Γενικού Γραμματέα
	 
	ΔΕΝ ΛΕΙΤΟΥΡΓΕΙ

	Γραφείο Ειδικών Συμβούλων - Συνεργατών
	ΔΗΜΑΡΧΕΙΟ 
	1ος όροφος

	Γραφείο Δημοσίων - Διεθνών σχέσεων και Τύπου
	
	2ος όροφος

	ΙΙ. Δ/νση Διοικητικών και Οικονομικών Υπηρεσιών
	 
	

	1. Τμήμα Διοικητικών Υπηρεσιών
	
	

	Γραφείο Δημοτικού Συμβουλίου, Δημαρχιακής Επιτροπής και Τοπικών Διαμερισμάτων
	Ορφέως & Αντίκα
	Ισόγειο / χρησιδάνειο στο Δήμο από Ελληνικά Τουριστικά Ακίνητα (Γραφείο Δημοτικού Συμβουλίου, Δημαρχιακής Επιτροπής)

	
	Εύμοιρο
	Ιδιόκτητο κτίριο περίπου 180 τ.μ. (Τοπικό Διαμέρισμα)

	
	Κιμμέρια
	Ιδιόκτητο κτίριο περίπου 110 τ.μ. (Τοπικό Διαμέρισμα)

	Γραφείο Διοίκησης - Πρωτοκόλλου - διεκπεραίωσης και αρχείου
	ΔΗΜΑΡΧΕΙΟ 
	· Ημιώροφος (Γραφείο Διοίκησης)

· Ισόγειο (Γραφείο Πρωτοκόλλου – διεκπεραίωσης)

	Γραφείο Προσωπικού - Μισθοδοσίας - Ασφάλισης
	Ορφέως & Αντίκα
	Ισόγειο / χρησιδάνειο στο Δήμο από Ελληνικά Τουριστικά Ακίνητα

	Γραφείο Κοινωνικής Πολιτικής και εκπαίδευσης
	ΔΗΜΑΡΧΕΙΟ 
	1ος όροφος

	Γραφείο Πληροφορικής - Μηχανοργάνωσης
	ΔΗΜΑΡΧΕΙΟ 
	2ος όροφος

	2. Τμήμα Αστικής Κατάστασης και Ληξιαρχείου
	
	

	Γραφείο Δημοτολογίων, Μητρώου Αρρένων και Στρατολογίας
	ΔΗΜΑΡΧΕΙΟ 
	Ισόγειο

	Γραφείο Εκλογικών καταλόγων και διενέργειας εκλογών
	
	

	Γραφείο Ληξιαρχείου και Πολιτικών Γάμων
	
	

	Γραφείο Αλλοδαπών και Παλιννοστούντων
	
	Ημιόροφος

	3. Τμήμα Οικονομικών Υπηρεσιών
	
	

	Γραφείο Γενικών εσόδων
	ΔΗΜΑΡΧΕΙΟ 
	Ισόγειο

	Γραφείο Ειδικής Ταμιακής Υπηρεσίας
	
	

	Γραφείο Λογιστηρίου
	
	

	Γραφείο Προμηθειών και Αποθήκης
	Ύδρας 1
	Ιδιόκτητο

	Γραφείο Δημοτικής Περιουσίας και Κτηματολογίου
	 
	ΔΕΝ ΛΕΙΤΟΥΡΓΕΙ / Η δραστηριότητα του Γραφείου ασκείται ως πρόσθετο καθήκον από έναν υπάλληλο της Δ/νσης Δ&ΟΥ και από έναν υπάλληλο της Δ/νσης ΚΕΠ

	ΙΙΙ. Δ/νση Τεχνικών Υπηρεσιών
	
	

	Γραφείο γραμματείας
	Κτίριο ΣΤΕΓΗΣ ΠΟΛΙΤΙΣΜΟΥ – Πλατεία Διοικητηρίου
	4ος όροφος 

	1. Τμήμα μελετών και έργων
	 
	

	Γραφείο μελετών και έργων
	Κτίριο ΣΤΕΓΗΣ ΠΟΛΙΤΙΣΜΟΥ – Πλατεία Διοικητηρίου
	4ος όροφος 

	Γραφείο προσβασιμότητας ατόμων με αναπηρίες
	Κτίριο ΣΤΕΓΗΣ ΠΟΛΙΤΙΣΜΟΥ – Πλατεία Διοικητηρίου
	4ος όροφος 

	2. Τμήμα έργων αυτεπιστασίας
	Ύδρας 1
	Ιδιόκτητο

	3. Τμήμα ηλεκτρομηχανολογικό
	 
	

	Γραφείο συντήρησης Η/Μ εγκαταστάσεων
	Ύδρας 1
	Ιδιόκτητο

	Γραφείο κίνησης οχημάτων
	Κτίριο ΣΤΕΓΗΣ ΠΟΛΙΤΙΣΜΟΥ – Πλατεία Διοικητηρίου
	4ος όροφος 

	4. Τμήμα Πολεοδομίας
	 
	

	Γραφείο έκδοσης οικοδομικών αδειών
	Παλαιό Νοσοκομείο -Τέρμα 4ης Οκτωβρίου
	Ιδιόκτητο

	Γραφείο Σχεδίου Πόλης και πολεοδομικών εφαρμογών
	
	

	ΙV. Κ.Ε.Π.
	
	

	1. Τμήμα Επικοινωνίας με τους Πολίτες
	Σμύρνης 7 
	Ισόγειο, εμβαδού 105 τ.μ., μισθωμένο από ιδιώτη με μηνιαίο μίσθωμα 852,00 €

	2. Τμήμα εσωτερικής ανταπόκρισης
	
	

	V. Δ/νση Δημοτικής Αστυνομίας
	
	

	1. Τμήμα Διοικητικής υποστήριξης
	
	

	Γραφείο γραμματειακής υποστήριξης
	Κτίριο ΔΗΜΟΤΙΚΗΣ ΑΓΟΡΑΣ
	

	Γραφείο επιστημονικής υποστήριξης
	 
	ΔΕΝ ΛΕΙΤΟΥΡΓΕΙ

	Γραφείο έκδοσης αδειών λειτουργίας καταστημάτων υγειονομικού ενδιαφέροντος
	ΔΗΜΑΡΧΕΙΟ 
	Ισόγειο

	2. Τμήμα Δημοτικής Αστυνόμευσης
	 
	

	Γραφείο Αστυνόμευσης
	Κτίριο ΔΗΜΟΤΙΚΗΣ ΑΓΟΡΑΣ
	

	Γραφείο Πολιτικής Προστασίας
	
	Λειτουργεί πλημμελώς με ανάθεση καθηκόντων σε υπαλλήλους άλλων Υπηρεσιών

	VI. Δ/νση Περιβάλλοντος
	 
	

	1. Τμήμα πρασίνου
	Δημοτικό Φυτώριο / Περιοχή Πετρελαιαποθηκών
	Δύο αποθήκες 40 και 60 τ. μ. αντίστοιχα στον χώρο του δημοτικού φυτωρίου (10 στρέμματα) και ένα θερμοκήπιο 40 τ.μ.

	2. Τμήμα καθαριότητας
	
	

	Γραφείο Αποκομιδής Απορριμμάτων
	1ο χλμ Ξάνθης – Καβάλας / ΣΔΑΝΞ
	Στεγάζονται στις εγκαταστάσεις του Σ.Δ.Α.Ν.Ξ.

	Γραφείο Καθαρισμού Δημοτικών χώρων
	
	

	Γραφείο Νεκροταφείων
	1ο χλμ Ξάνθης – Λάγους
	

	Γραφείο Κυνοκομείου
	Όπισθεν Εργοστασίου Ζάχαρης / ΧΥΤΑ
	

	VII. Τμήμα Προγραμματισμού
	Παλαιό Νοσοκομείο -Τέρμα 4ης Οκτωβρίου
	Κτίριο του Τμήματος Πολεοδομίας του Δήμου

	
	Ορφέως & Αντίκα
	Κτίριο που χρησιμοποιεί το Γραφείο Προσωπικού

	
	Κτίριο ΣΤΕΓΗΣ ΠΟΛΙΤΙΣΜΟΥ – Πλατεία Διοικητηρίου
	Κτίριο που χρησιμοποιεί η Δ/νση Τεχνικών Υπηρεσιών

	
	Κτίριο Πλατείας Ματσίνη
	Κτίριο που χρησιμοποιεί η ΕΑΠΑΞ

	VIII. Νομική υπηρεσία
	Ορφέως & Αντίκα
	1ος όροφος / χρησιδάνειο στο Δήμο από Ελληνικά Τουριστικά Ακίνητα


Στον ακόλουθο Πίνακα αναφέρονται οι κτιριακές εγκαταστάσεις που χρησιμοποιούνται για τη στέγαση των δραστηριοτήτων των Νομικών Προσώπων του Δήμου Ξάνθης.
ΠΙΝΑΚΑΣ 47:  Κτηριακές εγκαταστάσεις των Νομικών Προσώπων 

	ΝΟΜΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΟ
	ΔΙΕΥΘΥΝΣΗ
	ΠΑΡΑΤΗΡΗΣΕΙΣ

	
	
	

	Ι. Ν.Π.Δ.Δ.

	Στέγη Πολιτισμού Δήμου Ξάνθης «Κων/νος Μπένης»
	Κτίριο ΣΤΕΓΗΣ ΠΟΛΙΤΙΣΜΟΥ – Πλατεία Διοικητηρίου
	Πενταόροφο κτίριο

	
	Ορφέως
	Δημοτική Πινακοθήκη, Διώροφο κτίριο

	
	Ορφέως
	Λαογραφικό Μουσείο Ξάνθης

	ΚΑΠΗ Δήμου Ξάνθης
	Καπνεργατών 1
	Κτίριο κεντρικού ΚΑΠΗ / ιδιοκτησίας Δήμου

	
	Βάρνας 11
	Παράρτημα στην Καλλιθέα / ιδιοκτησίας Δήμου

	
	Αλ. Παπάγου 37 - Χρύσα
	Παράρτημα στη Χρύσα / ενοικιαζόμενο

	
	Αθηνών 14
	Παράρτημα στην Κυψέλη / ενοικιαζόμενο

	
	Κιμμέρια
	Παράρτημα στα Κιμμέρια / ενοικιαζόμενο

	Οργανισμός Άθλησης Δήμου Ξάνθης
	Κολυμβητήριο Ξάνθης
	· Δημοτικό Κολυμβητήριο

· Γραφεία, αποθήκες

· Αίθουσα ΑΡΙΩΝ

	
	Γ. Κονδύλη
	Κλειστό Αθλητικό Κέντρο «ΦΙΛΙΠΠΟΣ ΑΜΟΙΡΙΔΗΣ»

	
	Περιοχή Γυμναστηρίου
	Δημοτικό Αθλητικό Κέντρο 

	
	Νεάπολις (ΕΚΤΕΝΕΠΟΛ)
	Κλειστό Αθλητικό Κέντρο «ΑΛΕΞΑΝΔΡΟΣ ΜΠΑΛΤΑΤΖΗΣ» 

	
	Περιοχή Πετρελαιαποθηκών
	Κλειστό Αθλητικό Κέντρο «ΑΝΑΞΑΡΧΟΣ»

	Βρεφονηπιακοί – Παιδικοί σταθμοί Δήμου Ξάνθης
	Βενιζέλου 30
	Στέγαση γραφείων του ΝΠ / ιδιόκτητο

	
	Γ. Κονδύλη 32
	κτήριο Α΄ Παιδικού / ιδιόκτητο

	
	Ιωαννίνων 3
	κτήριο Β΄ Παιδικού / ιδιόκτητο

	
	Τέρμα Βασ. Σοφίας
	κτήριο Γ΄ Παιδικού / ιδιόκτητο

	
	Ανθ. Μιλτιάδη Γεωργίου 22-24
	Ισόγειο / στέγαση Δ΄ Παιδικού / ιδιόκτητο

	
	
	1ος όροφος / στέγαση Β’ Βρεφονηπιακού 

	
	Λευκάδος 2 – Πλατεία Μητροπόλεως
	κτήριο Ε΄ Παιδικού / ιδιόκτητο

	
	Φιλαδέλφειας 106
	Ισόγειο / στέγαση ΣΤ΄ Παιδικού / ιδιόκτητο

	
	
	1ος όροφος / στέγαση Α’ Βρεφονηπιακού

	
	Αλ. Παπάγου 11 - Χρύσα
	Ισόγειο / στέγαση Η’ Παιδικού / ενοικιαζόμενο

	
	Κιμμέρια
	κτήριο Ι’ Παιδικού / ιδιόκτητο

	
	Πινδάρου 11Β
	κτήριο Κ΄ Παιδικού / ιδιόκτητο

	ΙΙ. Ν.Π.Ι.Δ.

	Δημοτική Επιχείρηση Ανάπτυξης - ΔΕΑΞ 
	Κτίριο Πλατείας Ματσίνη
	Ισόγειο, παραχώρηση χρήσης από τον Δήμο Ξάνθης / Έδρα εταιρίας

	
	Βενιζέλου 30
	Στέγαση ΚΔΑΠ Ξάνθης / ιδιοκτησίας ΒΠΣ

	
	Εύμοιρο 
	Στέγαση ΚΔΑΠ Ευμοίρου / ιδιοκτησίας Δήμου

	Εταιρεία Αναβάθμισης Παλιάς Ξάνθης Α.Ε. - Ε.Α.ΠΑ.Ξ. Α.Ε.
	Κτίριο Πλατείας Ματσίνη
	1ος όροφος, παραχώρηση χρήσης από τον Δήμο Ξάνθης οκτώ (8) δωματίων / Έδρα εταιρίας

	
	Τέρμα Βασ. Σοφίας
	1ος όροφος του 3ου Παιδικού Δημοτικού Σταθμού, παραχώρηση χρήσης από ΒΠΣ Δ Ξάνθης, πέντε (5) δωματίων / Στέγαση βρεφικού σταθμού

	Δημοτική Επιχείρηση Πληροφόρησης Θεάματος - Επικοινωνίας
	Κτίριο ΣΤΕΓΗΣ ΠΟΛΙΤΙΣΜΟΥ – Πλατεία Διοικητηρίου
	Χρησιμοποιείται μέρος του 5ου ορόφου, παραχώρηση χρήσης από τον Δήμο Ξάνθης

	Δημοτική Επιχείρηση Ύδρευσης – Αποχέτευσης - Δ.Ε.Υ.Α.Ξ.
	Παλαιό Νοσοκομείο -Τέρμα 4ης Οκτωβρίου
	Ισόγειο, παραχώρηση χρήσης από τον Δήμο Ξάνθης

	Εταιρία Εκμετάλλευσης Νέου Ξενία – Τουριστικές – Ξενοδοχειακές Επιχ. Δ. Ξάνθης Α.Ε. – ΕΤΕΝΕ ΞΕΝΙΑ Α.Ε.
	Κτίριο Πλατείας Ματσίνη
	Μέρος 1ου ορόφου, παραχώρηση χρήσης από τον Δήμο Ξάνθης


· Μηχανοργάνωση και Πληροφοριακά Συστήματα

Στον παρακάτω Πίνακα αναφέρονται ανά λειτουργούσα διοικητική ενότητα οι βασικές λειτουργίες που υποστηρίζονται σήμερα από συστήματα πληροφορικής. Επιπρόσθετα στον ίδιο Πίνακα αναφέρονται επίσης ανά λειτουργούσα διοικητική ενότητα συγκεκριμένες βασικές λειτουργίες που είναι αναγκαίο να υποστηριχθούν με νέες εφαρμογές ΤΠΕ ή απαιτούν αναβάθμιση των ήδη υφισταμένων εφαρμογών.

ΠΙΝΑΚΑΣ 48: Βασικές λειτουργίες που υποστηρίζονται από συστήματα πληροφορικής στο Δήμο Ξάνθης ανά διοικητική ενότητα 
	ΘΕΣΜΟΘΕΤΗΜΕΝΕΣ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΕΣ ΕΝΟΤΗΤΕΣ
	ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΕΣ ΠΟΥ ΥΠΟΣΤΗΡΙΖΟΝΤΑΙ ΣΗΜΕΡΑ ΑΠΟ ΣΥΣΤΗΜΑΤΑ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΚΗΣ
	ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΕΣ ΠΟΥ ΕΙΝΑΙ ΑΝΑΓΚΑΙΟ ΝΑ ΥΠΟΣΤΗΡΙΧΘΟΥΝ ΑΠΟ ΝΕΕΣ ΕΦΑΡΜΟΓΕΣ ΤΠΕ ή ΑΝΑΒΑΘΜΙΣΗ ΥΦΙΣΤΑΜΕΝΩΝ

	Ι. Γραφείο Δημάρχου
	 
	 

	· Ιδιαίτερο γραφείο
	 
	Διαχείριση πληροφοριών κ' αρχείων Γραφείου Δημάρχου

	· Γραφείο Αντιδημάρχων
	 
	 

	· Γραφείο Γενικού Γραμματέα
	 
	 

	· Γραφείο Ειδικών Συμβούλων - Συνεργατών
	 
	 

	· Γραφείο Δημοσίων - Διεθνών σχέσεων και Τύπου
	Ηλεκτρονικό ταχυδρομείο
	 

	ΙΙ. Δ/νση Διοικητικών και Οικονομικών Υπηρεσιών
	 
	 

	1. Τμήμα Διοικητικών Υπηρεσιών
	 
	 

	· Γραφείο Δημοτικού Συμβουλίου, Δημαρχιακής Επιτροπής και Τοπικών Διαμερισμάτων
	Έκδοση αποφάσεων οργάνων
	Βελτίωση ηλεκτρονικού αρχείου

	· Γραφείο Διοίκησης - Πρωτοκόλλου - διεκπεραίωσης και αρχείου
	Τήρηση ηλεκτρονικού πρωτοκόλλου
	 

	· Γραφείο Προσωπικού - Μισθοδοσίας - Ασφάλισης
	Έκδοση μισθοδοτικών και λοιπών καταστάσεων ηλεκτρονικά
	Αναβάθμιση Μητρώου υπαλλήλων κ' συμπλήρωση δεδομένων 

	· Γραφείο Κοινωνικής Πολιτικής και εκπαίδευσης
	 
	 

	· Γραφείο Πληροφορικής - Μηχανοργάνωσης
	 
	 

	2. Τμήμα Αστικής Κατάστασης και Ληξιαρχείου
	 
	 

	· Γραφείο Δημοτολογίων, Μητρώου Αρρένων και Στρατολογίας
	Διαχείριση στοιχείων Δημοτολογίου, Μητρώου Αρρένων
	 

	· Γραφείο Εκλογικών καταλόγων και διενέργειας εκλογών
	Διαχείριση εκλογικών καταλόγων
	 

	· Γραφείο Ληξιαρχείου και Πολιτικών Γάμων
	 
	 

	· Γραφείο Αλλοδαπών και Παλιννοστούντων
	Διαχείριση θεμάτων αλλοδαπών / Τήρηση ηλεκτρονικού πρωτ. & αρχείου
	Διαχείριση πολιτικών γάμων

	3. Τμήμα Οικονομικών Υπηρεσιών
	 
	 

	· Γραφείο Γενικών εσόδων
	Εφαρμογή Διπλογραφικού
	Διαχείριση ΤΑΠ, τελών καθαριότητας ηλεκτρ. κ.λπ.

	· Γραφείο Ειδικής Ταμιακής Υπηρεσίας
	Εφαρμογή Διπλογραφικού
	 

	· Γραφείο Λογιστηρίου
	Εφαρμογή Διπλογραφικού
	 

	· Γραφείο Προμηθειών και Αποθήκης
	 
	Ηλεκτρονική σύνδεση με Δημαρχείο και μηχανογραφημένη τήρηση αποθήκης

	· Γραφείο Δημοτικής Περιουσίας και Κτηματολογίου
	 
	Ηλεκτρονική διαχείριση περιουσίας και κτηματολογίου

	ΙΙΙ. Δ/νση Τεχνικών Υπηρεσιών
	 
	 

	· Γραφείο γραμματείας
	 
	Σύνδεση με το γραφείο πρωτοκόλλου

	1. Τμήμα μελετών και έργων
	 
	 

	· Γραφείο μελετών και έργων
	Εφαρμογές διαχείρισης τεχνικών έργων 
	Ηλεκτρονική παρακολούθηση φακέλων μελετών και έργων

	· Γραφείο προσβασιμότητας ατόμων με αναπηρίες
	 
	 

	2. Τμήμα έργων αυτεπιστασίας
	 
	 

	3. Τμήμα ηλεκτρομηχανολογικό
	 
	 

	· Γραφείο συντήρησης Η/Μ εγκαταστάσεων
	 
	 

	· Γραφείο κίνησης οχημάτων
	 
	 

	4. Τμήμα Πολεοδομίας
	 
	 

	· Γραφείο έκδοσης οικοδομικών αδειών
	 
	Τήρηση ηλεκτρονικού πρωτοκόλλου κ' αρχείου

	· Γραφείο Σχεδίου Πόλης και πολεοδομικών εφαρμογών
	 
	Εφαρμογή GIS

	ΙV. Κ.Ε.Π.
	 
	 

	1. Τμήμα Επικοινωνίας με τους Πολίτες
	Εφαρμογές ΚΕΠ
	 

	2. Τμήμα εσωτερικής ανταπόκρισης
	Εφαρμογές ΚΕΠ
	 

	V. Δ/νση Δημοτικής Αστυνομίας
	 
	 

	1. Τμήμα Διοικητικής υποστήριξης
	 
	 

	· Γραφείο γραμματειακής υποστήριξης
	 
	 

	· Γραφείο επιστημονικής υποστήριξης
	 
	 

	· Γραφείο έκδοσης αδειών λειτουργίας καταστημάτων υγειονομικού ενδιαφέροντος
	 
	Τήρηση ηλεκτρονικού αρχείου καταστημάτων, παραβάσεων κ.λπ.

	2. Τμήμα Δημοτικής Αστυνόμευσης
	 
	 

	· Γραφείο Αστυνόμευσης
	 
	 

	· Γραφείο Πολιτικής Προστασίας
	 
	 

	VI. Δ/νση Περιβάλλοντος
	 
	 

	1. Τμήμα πρασίνου
	 
	Ηλεκτρονική παρακολούθηση υλικού

	2. Τμήμα καθαριότητας
	 
	 

	· Γραφείο Αποκομιδής Απορριμμάτων
	 
	 

	· Γραφείο Καθαρισμού Δημοτικών χώρων
	 
	 

	· Γραφείο Νεκροταφείων
	 
	Διαχείριση κοιμητηρίων

	· Γραφείο Κυνοκομείου
	 
	Τήρηση Μητρώου αδέσποτων, στειρώσεις, εμβολιασμοί, θάνατοι κ.λπ.

	VII. Τμήμα Προγραμματισμού
	 
	Ηλεκτρονική παρακολούθηση χρηματοδοτούμενων έργων

	VIII. Νομική υπηρεσία
	Τράπεζες Νομικών πληροφοριών
	Παρακολούθηση κ' αρχειοθέτηση νομικών υποθέσεων


1.1.2.1.4  Οικονομικά

Οικονομική ανάλυση πρωτοβάθμιων Ο.Τ.Α.

Στο πλαίσιο των διαδικασιών προγραμματισμού, διαχείρισης και ελέγχου των οικονομικών μονάδων κάθε μορφής (οργανισμοί τοπικής αυτοδιοίκησης, ιδιωτικές – δημόσιες επιχειρήσεις, οργανισμοί δημοσίου δικαίου κ.α.) έχουν αναπτυχθεί από την χρηματοοικονομική επιστήμη διάφορα μέσα και τεχνικές με αντικείμενο την παρακολούθηση και αξιολόγηση των λειτουργιών τους.

Οι αριθμοδείκτες αποτελούν την πλέον γνωστή και ευρέως χρησιμοποιούμενη κατηγορία μέσων με στόχο, πρώτον την καταγραφή - μέτρηση των πόρων που χρησιμοποιεί μία μονάδα, δεύτερον την ανάλυση και αξιολόγηση των αποτελεσμάτων που επιτυγχάνει και τρίτον τη συγκριτική της εξέταση με άλλες ομοειδείς.

Οι χρηματοοικονομικοί αριθμοδείκτες καταγράφουν, αναλύουν και αξιολογούν οικονομικά - λογιστικά δεδομένα και πληροφορίες, καθώς και στατιστικά στοιχεία με αντικείμενο:

1) την κατανόηση της οικονομικής συμπεριφοράς μίας συγκεκριμένης μονάδας,

2) την επισήμανση τάσεων σε κρίσιμα οικονομικά της μεγέθη,

3) την αποτίμηση των επιδράσεων που δέχεται από το οικονομικό περιβάλλον, μέσα στο οποίο δραστηριοποιείται και αναπτύσσεται,

4) τη σύγκριση της με άλλες ομοειδείς,

5) την τεκμηρίωση προτάσεων και εναλλακτικών λύσεων, σε σχέση με τις επιλογές και τις προτεραιότητες της.

Οι Οργανισμοί Τοπικής Αυτοδιοίκησης (Ο.Τ.Α.) αποτελούν μία κατηγορία οικονομικών μονάδων με ιδιαίτερα χαρακτηριστικά:

· Παρέχουν υπηρεσίες και κατασκευάζουν υποδομές που χαρακτηρίζονται ως τοπικά δημόσια αγαθά, τα οποία δεν είναι δυνατό να παραχθούν είτε σε ικανοποιητικές ποσότητες είτε με τις κατάλληλες προδιαγραφές από την αγορά, ούτε μπορούν να τιμολογηθούν με τις κλασσικές μεθόδους του ιδιωτικού τομέα.

· Δεν έχουν κερδοσκοπικό χαρακτήρα, όπως οι επιχειρήσεις.

· Αποτελούν φορείς άσκησης δημόσιας εξουσίας σε τοπικό επίπεδο.

Οι οικονομικοί τους στόχοι επικεντρώνονται κατά συνέπεια σε τρεις κατευθύνσεις:

α)
στην άσκηση των αρμοδιοτήτων τους (παραγωγή τοπικών δημόσιων αγαθών) με το χαμηλότερο δυνατό κόστος, με βάση ορισμένα πρότυπα ποιότητας

β)
στην εξεύρεση σταθερών και μόνιμων εσόδων που επιτρέπουν την υιοθέτηση διαδικασιών σχεδιασμού και προγραμματισμού

γ)
στην εξασφάλιση πλεονάσματος για να επιτευχθεί η υλοποίηση μεσοπρόθεσμων αναπτυξιακών στόχων.

Η κατάρτιση χρηματοοικονομικών αριθμοδεικτών για να αξιολογηθούν οι δραστηριότητες και οι λειτουργίες των πρωτοβάθμιων Ο.Τ.Α. θα πρέπει αφενός μεν να παίρνει υπόψη της τα παραπάνω χαρακτηριστικά, αφετέρου δε να χρησιμοποιεί αξιόπιστα και κατάλληλα δεδομένα και στοιχεία.

Η εφαρμογή του διπλογραφικού λογιστικού συστήματος και του νέου τύπου προϋπολογισμού στους δήμους δίνει τη δυνατότητα εκπόνησης σειράς αριθμοδεικτών που επιτρέπουν μία πλήρη και ολοκληρωμένη αξιολόγηση της οικονομικής τους κατάστασης και των προοπτικών τους, καθώς και τις μεταξύ τους συγκρίσεις.

Με βάση τα παραπάνω είναι δυνατόν να υπολογιστούν μία σειρά από δείκτες, οι οποίοι, αφενός μεν θα περιγράφουν με ικανοποιητικό βαθμό ακρίβειας την οικονομική κατάσταση των πρωτοβάθμιων Ο.Τ.Α., αφετέρου δε θα προσεγγίζουν σε μεσοπρόθεσμη βάση τις οικονομικές τους προοπτικές :

1) Δείκτες εισροών - εκροών, με αντικείμενο την ανάλυση των εσόδων και των εξόδων, με βάση την κωδικοποίηση του λογιστικού συστήματος των πρωτοβάθμιων Ο.Τ.Α.

2) Δείκτες οικονομικής επίδοσης, με αντικείμενο την αξιολόγηση των διαδικασιών προγραμματισμού και οικονομικής διαχείρισης που εφαρμόζουν οι Ο.Τ.Α.

3) Δείκτες επενδύσεων, με αντικείμενο την ανάλυση των επενδυτικών προτεραιοτήτων και επιλογών των δημοτικών αρχών.

4) Δείκτες δανειακής επιβάρυνσης, για να αξιολογηθούν οι μέσο-μακροπρόθεσμες δυνατότητες και επιλογές των δημοτικών αρχών.

Οικονομικοί απολογισμοί δήμων και κοινοτήτων

Ο νέος τύπος προϋπολογισμού / απολογισμού, που ισχύει από το 2005, διαιρείται σε δύο μέρη. Το Μέρος I περιλαμβάνει τα έσοδα και το Μέρος II τις δαπάνες, μαζί με το αποθεματικό.

Τα έσοδα ταξινομούνται σε έξι κύριες ομάδες, με κριτήριο την προέλευσή τους, οι οποίες υποδιαιρούνται σε κατηγορίες, υποκατηγορίες και είδος εσόδου με βάση το δεκαδικό σύστημα :

· Τακτικά έσοδα (κωδικός 0)

· Έκτακτα έσοδα (κωδικός 1)

· Έσοδα παρελθόντων οικονομικών ετών (Π.Ο.Ε.), που βεβαιώνονται για πρώτη φορά (κωδικός 2)

· Εισπράξεις δανείων και απαιτήσεων από βεβαιωθέντα, κατά το παρελθόν, τακτικά και έκτακτα έσοδα, δηλαδή εισπρακτέα υπόλοιπα Π.Ο.Ε. (κωδικός 3)

· Εισπράξεις υπέρ του δημοσίου ή τρίτων και επιστροφές χρημάτων (κωδικός 4)

· Χρηματικό υπόλοιπο προηγούμενης χρήσης (κωδικός 5)

Οι δαπάνες ταξινομούνται σε τέσσερις κύριες ομάδες (κεφάλαια) και ακολουθούν την ίδια μεθοδολογία υποδιαίρεσης σε κατηγορίες, υποκατηγορίες και είδος εξόδου (οριζόντια ταξινόμηση ή παρακολούθηση κατά είδος δαπάνης) :

· Λειτουργικές δαπάνες χρήσης (κωδικός 6),

· Επενδύσεις (κωδικός 7),

· Πληρωμές από υποχρεώσεις Π.Ο.Ε., λοιπές αποδόσεις, προβλέψεις (κωδικός 8),

· Αποθεματικό (κωδικός 9).

Οι απολογισμοί αποτυπώνουν με ακρίβεια τις οικονομικές δραστηριότητες και συναλλαγές του Δήμου, αφού έχουν ενσωματώσει τις θεσμικές και νομοθετικές αλλαγές που έχουν μεσολαβήσει τα τελευταία χρόνια και επιπλέον έχουν υιοθετήσει σύγχρονη λογιστική μεθοδολογία. Η ανάλυσή τους παρέχει συγκεκριμένη εικόνα των προτεραιοτήτων και λειτουργιών του.

Πλαίσιο οικονομικής ανάλυσης

Η ανάλυση της οικονομικής κατάστασης του Δήμου Ξάνθης βασίστηκε στους απολογισμούς του 2005, του 2006 και του 2007
. Παράλληλα, αξιοποιήθηκαν οι επισημάνσεις και εκτιμήσεις της Διευθύντριας Διοικητικών και Οικονομικών Υπηρεσιών, της ειδικής ταμία του Δήμου και του υπεύθυνου για το διπλογραφικό λογιστικό σύστημα, μαζί με την οικονομική τεκμηρίωση που παρείχαν, οι προτάσεις των μελών της Ομάδας Διοίκησης Έργου που συστήθηκε με απόφαση του Δημάρχου Ξάνθης κου Μ. Στυλιανίδη και τέλος οι αναλύσεις των επιστημονικής ομάδας που έχει συγκροτήσει η Αμιγής Επιχείρηση της ΤΕΔΚ Ν. Ξάνθης «Ενέργεια - Περιβάλλον - Ανάπτυξη» που συνεργάζεται με τον Δήμο για την κατάρτιση του επιχειρησιακού προγράμματος.

Στους απολογισμούς εσόδων - εξόδων της τριετίας καταγράφονται τα οικονομικά στοιχεία που αφορούν τις προτεραιότητες και επιλογές της Δημοτικής Αρχής, την άσκηση των αρμοδιοτήτων του Δήμου και γενικά τις δραστηριότητες του. Τα συγκεκριμένα έτη παρουσιάζουν τα ακόλουθα χαρακτηριστικά :

1) Καλύπτουν δύο δημοτικές περιόδους, τα δύο πρώτα το δεύτερο μισό της περιόδου 2003 - 2006, ενώ το τρίτο είναι το εναρκτήριο έτος της τρέχουσας 2007 - 2010. Η συνέχεια της Δημοτικής Αρχής διευκολύνει την κοινή ανάλυση των τριών αυτών ετών, με την προϋπόθεση ότι λαμβάνονται υπόψιν τόσο οι περιορισμοί της προηγούμενης τετραετίας, όσο και οι δυνατότητες της τρέχουσας. Επίσης έχουν μεσολαβήσει οι εθνικές εκλογές του 2004.

2) Έχουν ενσωματωθεί πλήρως σε οικονομικό και διοικητικό επίπεδο (δεύτερη τετραετία από το 1998) οι επιπτώσεις από την εφαρμογή του προγράμματος «Ι. Καποδίστριας». Ο νέος Δήμος Ξάνθης δεν λειτουργεί ως το απλό διοικητικό και οικονομικό άθροισμα των τριών πρωτοβάθμιων ΟΤΑ που συνενώθηκαν (δήμος Ξάνθης, κοινότητες Ευμοίρου και Κιμμερίων), αλλά συγκροτεί πλέον ένα νέο αυτοδιοικητικό φορέα, αναβαθμισμένο λειτουργικά, επιχειρησιακά και οικονομικά, που έχει ξεπεράσει τα προβλήματα μετάβασης και τις δυσκολίες προσαρμογής.

3) Εφαρμόζεται πλήρως το Κλαδικό Λογιστικό Σχέδιο των πρωτοβάθμιων Ο.Τ.Α. (διπλογραφικό λογιστικό σύστημα) από το 2001.

4) Έχουν αναληφθεί νέες αρμοδιότητες που ασκούνται πλέον οργανωμένα και συστηματικά, Κ.Ε.Π., άδειες αλλοδαπών, και έχει ολοκληρωθεί η μεταφορά στον Δήμο με βάση τις ρυθμίσεις των Ν. 2880/2001 και Ν. 3106/2003 ένδεκα βρεφονηπιακών – παιδικών σταθμών και ενός αθλητικού κέντρου.

5) Τα θυγατρικά νομικά πρόσωπα του Δήμου έχουν ως εξής : i) ΚΑΠΗ, ii) Βρεφονηπιακοί - Παιδικοί Σταθμοί, iii) Οργανισμός Άθλησης, iv) Στέγη Πολιτισμού «Κ. Μπένης», v) είκοσι μία (21) Σχολικές Επιτροπές, που λειτουργούν ως Ν.Π.Δ.Δ. και vi) Δημοτική Επιχείρηση Ανάπτυξης, vii) Δημοτική Επιχείρηση Πληροφόρησης - Θεάματος- Επικοινωνίας, viii) Δημοτική Επιχείρηση Ύδρευσης – Αποχέτευσης που λειτουργούν ως Ν.Π.Ι.Δ. (αμιγείς δημοτικές επιχειρήσεις), ix) Εταιρεία Αναβάθμισης Παλιάς Ξάνθης Α.Ε. και x) ΕΤ.Ε.ΝΕ. ΞΕΝΙΑ Α.Ε. που αποτελούν ανώνυμες εταιρείες της αυτοδιοίκησης με πλειοψηφική συμμετοχή του Δήμου. Συμμετέχει επίσης σε αστικές εταιρείες μη κερδοσκοπικού χαρακτήρα, αναπτυξιακές και συνεταιριστικές ανώνυμες εταιρείες.

6) Αφορούν τα τελευταία χρόνια της προγραμματικής περιόδου του Γ΄ Κοινοτικού Πλαισίου Στήριξης και τα Επιχειρησιακά Προγράμματα που ενδιαφέρουν το Δήμο π.χ. Π.Ε.Π. Ανατολικής Μακεδονίας και Θράκης, Ε.Π. Απασχόλησης, Περιβάλλοντος κ.α. έχουν ήδη ενεργοποιήσει όλα τα μέτρα τους. Ο Δήμος έχει εντάξει, άμεσα ή μέσω άλλων φορέων, πολλά έργα και δράσεις των οποίων η υλοποίηση καταγράφεται στους απολογισμούς της τριετίας.

7) Το Ειδικό Πρόγραμμα Τοπικής Αυτοδιοίκησης (ΕΠΤΑ) βρίσκεται στην τελική του φάση και έχουν ολοκληρωθεί τα έργα, οι υποδομές και οι δράσεις (19) του Δήμου που είχαν ενταχθεί στο πρόγραμμα.

ΠΙΝΑΚΑΣ 49: Έργα στο Ειδικό Πρόγραμμα Τοπικής Αυτοδιοίκησης

	Έργα - δράσεις
	Ποσά

	Βελτίωση οδικής σύνδεσης Ξάνθης με οικισμούς
	352.164

	Αναπλάσεις κοινοχρήστων χώρων Δημοτικών Διαμερισμάτων
	246.515

	Αποκατάσταση οδοστρωμάτων
	183.712

	Σύνδεση οικισμού Κιμμερίων με το εξωτερικό δίκτυο ακαθάρτων της Ξάνθης
	466.618


	Κατασκευή δικτύου ακαθάρτων - βελτίωση δικτύου ύδρευσης Δ.Δ. Ευμοίρου
	437.271

	Κατασκευή δικτύου ακαθάρτων - βελτίωση δικτύου ύδρευσης Δ.Δ. Κιμμερίων
	393.250

	Αναπλάσεις Δημοτικών Κοιμητηρίων
	586.941

	Ανάπλαση Παλιάς Πόλης
	636.831

	Διαμόρφωση περιβάλλοντος χώρου Λαογραφικού Μουσείου
	188.995

	Επισκευή στέγης στο Παλιό Ορφανοτροφείο
	58.694

	Βελτίωση κτιρίου Στέγης Γραμμάτων και Καλών Τεχνών
	146.735

	Πολιτιστική δράση "Η Πόλη στην Νεοελληνική Τέχνη"
	117.388

	Σχολικοί τροχονόμοι
	15.260

	Ολοήμερα Δημοτικά σχολεία και Νηπιαγωγεία
	27.704

	Πρόγραμμα ενίσχυσης των υποδομών της μειονοτικής εκπαίδευσης
	269.993

	Κάλυψη λειτουργικών δαπανών
	105.649

	Κατάρτιση εκλογικών καταλόγων
	18.391

	Πρόγραμμα μηχανοργάνωσης
	88.041

	Περιφερειακό σύστημα διαχείρισης απορριμμάτων
	200.000

	Σύνολο
	4.540.152


8) Το 2005 ξεκίνησε το νέο αναπτυξιακό πρόγραμμα της τοπικής αυτοδιοίκησης «ΘΗΣΕΑΣ» και ο Δήμος ενέταξε 25 έργα και δράσεις, που βρίσκονται σε εξέλιξη (στοιχεία ΥΠ.ΕΣ., Μάρτιος 2008).

ΠΙΝΑΚΑΣ 50: Έργα ενταγμένα στο πρόγραμμα «ΘΗΣΕΑΣ»
	Έργα ενταγμένα
	Προϋπο-λογισμός

	Επέκταση αγωγού όμβριων και διαμόρφωση τμήματος οδών Παπανδρέου, Τροίας, Αλικαρνασσού
	200.000

	Σύνολο Α΄
	200.000

	Έργα σε εξέλιξη

	Δημοτική οδοποιία
	464.000

	Ανάπλαση οδού Άγ. Ελευθερίου
	700.800

	Απαλλοτριώσεις - διαμόρφωση τμήματος οδού Τσιμισκή
	810.800

	Αποκατάσταση κτιρίου παλιάς Καπναποθήκης
	686.000

	Ενοποίηση πλατειών και χώρων πρασίνου κέντρου πόλης 
	3.197.100

	Ολοκλήρωση ανάπλασης οδού Χατζησταύρου
	199.500

	Διαμόρφωση κοινοχρήστων χώρων (περιοχή Χρύσα)
	182.800

	Κατασκευή αγωγού όμβριων - ανακατασκευή οδού Απόλλωνος
	512.000

	Δίκτυα ύδρευσης -αποχέτευσης ακάθαρτων και όμβριων οδού Υδραγωγείου
	226.100

	Δίκτυα ύδρευσης -αποχέτευσης Δ.Δ. Εύμοιρου
	42.000

	Δίκτυα ύδρευσης -αποχέτευσης Δ.Δ. Κιμμερίων
	44.100

	Δίκτυα ύδρευσης -αποχέτευσης Δ.Δ. Κιμμερίων
	192.900

	Δίκτυα ύδρευσης -αποχέτευσης Ξάνθης
	279.400

	Δίκτυα ύδρευσης - αποχέτευσης οικισμών Χρύσας - Π. Μορσίνης
	44.100

	Δίκτυα ύδρευσης - αποχέτευσης οικισμών Πετροχωρίου - Λεύκης
	42.500

	Δίκτυα ύδρευσης -αποχέτευσης (οδοί Μ. Μπότσαρη, Αγ. Αθανασίου, Αγ. Γεωργίου)
	136.000

	Προμήθεια 1000 μεταλλικών κάδων
	260.000

	Ανόρυξη δύο υδρευτικών γεωτρήσεων στο Δ.Δ. Κιμμερίων
	210.000

	Ανόρυξη δύο υδρευτικών γεωτρήσεων (περιοχή αεροδρομίου)
	170.000

	Ανόρυξη υδρευτικής γεώτρησης (περιοχή ΕΚΤΕΝΠΟΛ)
	120.000

	Ανόρυξη υδρευτικής γεώτρησης (περιοχή Γαλάνης)
	70.000

	Υδροδότηση περιοχής Κιμμερίων
	101.800

	Σύνολο Β΄
	8.691.900

	Έργα ολοκληρωμένα

	Αποχέτευση όμβριων (Λ. Πύργου και Χασιρτζόγλου)
	327.677

	Διαμόρφωση πεζοδρομίων οδών Καπνεργατών, Γ. Κονδύλη, Πιαλόγλου
	518.733

	Εκπόνηση πρότυπου καινοτόμου σχεδίου ανάπτυξης και επιχειρησιακού προγράμματος περιοχής Ξάνθης
	45.000

	Μελέτη τροποποίησης ρυμοτομικού σχεδίου οικισμού παλιννοστούντων ομογενών
	10.000

	Προμήθεια δυο απορριμματοφόρων οχημάτων
	240.000

	Σύνολο Γ΄
	1.141.410

	Σύνολο
	10.033.310


Η παραπάνω κατανομή (ΕΠΤΑ – ΘΗΣΕΑΣ) αντανακλά τις προτεραιότητες της Δημοτικής Αρχής και τις ανάγκες και ελλείψεις του Δήμου σε υποδομές, ενώ το ύψος της αποτελεί επίσης θετική ένδειξη της δραστηριοποίησης του για να εκμεταλλευτεί εξωτερικές πηγές χρηματοδότησης. Στο πλαίσιο του Επιχειρησιακού Προγράμματος θα πρέπει να επαναξιολογηθούν οι επιλογές αυτές για την υποβολή προτάσεων στα επιχειρησιακά προγράμματα του ΕΣΠΑ με βάση είτε τις υπάρχουσες ελλείψεις, είτε τις ανάγκες επέκτασης των δραστηριοτήτων του Δήμου σε νέους τομείς.

Το συμπέρασμα που προκύπτει είναι ότι ο Δήμος Ξάνθης αξιοποίησε πολύ ικανοποιητικά τα εθνικά προγράμματα για την πρωτοβάθμια τοπική αυτοδιοίκηση (ΕΠΤΑ, ΘΗΣΕΑΣ), τα επιχειρησιακά προγράμματα του Γ΄ Κ.Π.Σ. και τις κοινοτικές πρωτοβουλίες.

Ανάλυση εσόδων

· Η πραγματική οικονομική κατάσταση του Δήμου: εισπραχθέντα έσοδα

Ταξινόμηση εισπραχθέντων εσόδων με βάση την αναλογία τους στα συνολικά έσοδα: το ποσοστό συμμετοχής κάθε κατηγορίας και υποκατηγορίας εσόδων στα συνολικά έσοδα του Δήμου περιγράφει το πλαίσιο μέσα στο οποίο κινούνται οι οικονομικές του δυνατότητες και αποτελεί ένδειξη των προσπαθειών που καταβάλει για τη βελτίωση τους.

Με βάση τα στοιχεία του Πίνακα 51, «Εισπραχθέντα έσοδα», προκύπτουν τα εξής :

1) Τα τακτικά έσοδα αποτελούν το 60,6% των συνολικών εσόδων του 2005, το 53,4% του 2006 και το 56,1% του 2007, ενώ αυξήθηκαν κατά 2,4% (μεταβολή 2006 έναντι 2005) και 0,4% (μεταβολή 2007 έναντι 2006).

2) Τα έκτακτα έσοδα αποτελούν το 25,7% (2005), το 22,9% (2006) και το 29% (2007) των συνολικών και αυξήθηκαν κατά 3,4% και 21,4% αντίστοιχα.

3) Τα έσοδα Π.Ο.Ε. που βεβαιώνονται και εισπράττονται για πρώτη φορά, αποτελούν το 0,2% (2005), το 0,1% (2006) και το 0,3% (2007) των συνολικών και μεταβλήθηκαν κατά -38,5% (2006/2005) και κατά +119,2% (2007/2006).

4) Δεν υπάρχουν έσοδα από δάνεια μέσα στην τριετία.

5) Τα εισπρακτέα υπόλοιπα εσόδων που έχουν βεβαιωθεί κατά τα προηγούμενα οικονομικά έτη συνιστούν το 0,4% (2005), το 0,6% (2006) και το 0,7% (2007) και αυξήθηκαν κατά 79,4% και 26,8% αντίστοιχα.

6) Οι εισπράξεις υπέρ δημοσίου και τρίτων αποτελούν το 6,9%, το 7,1% και το 8,2% των συνολικών εσόδων κάθε έτους και αυξήθηκαν κατά 18,4% και 10,8% αντίστοιχα.

7) Το χρηματικό υπόλοιπο αποτελεί το 6,2%, το 16%, το 5,7% των συνολικών εσόδων κάθε έτους και μεταβλήθηκε κατά +198% και -66% αντίστοιχα.

Ο μέσος όρος των συνολικών εσόδων μέσα στην τριετία έφθασε τα 30.850.000, και αυξήθηκαν κατά 11% (2007/2005).

Όσον αφορά τις υποκατηγορίες εσόδων (συμμετοχή στα συνολικά έσοδα του Δήμου) παρατηρούνται τα ακόλουθα :

Τακτικά Έσοδα
1) Τα έσοδα από ανταποδοτικά τέλη και δικαιώματα (αποκλειστικά σχεδόν τέλη καθαριότητας - φωτισμού) αποτελούν το 11% (2005), το 10,1% (2006) και το 11,3% των συνολικών εσόδων και αυξήθηκαν κατά 7,4% (2006/2005) και κατά 6,2% (2007/2006).

2) Τα έσοδα από λοιπά τέλη - δικαιώματα και παροχή υπηρεσιών αποτελούν το 5% (2005), το 4,4% (2006) και το 5,4% (2007) και αυξήθηκαν κατά 3,4% και 16,3% αντίστοιχα. Από άποψη μεγέθους κατά φθίνουσα σειρά έχουν ως εξής :

ΠΙΝΑΚΑΣ 51: Έσοδα από τέλη – δικαιώματα ετών 2005-2007
	ΛΟΙΠΑ ΤΕΛΗ - ΔΙΚΑΙΩΜΑΤΑ
	2005
	2006
	2007

	Τέλος στα ακαθάριστα έσοδα επιτηδευματιών
	557.900
	600.575
	675.307

	Τέλος ακίνητης περιουσίας
	296.011
	344.652
	363.474

	Έσοδα νεκροταφείου
	174.463
	150.166
	189.374

	Τέλη ελεγχόμενης στάθμευσης σε κοινόχρηστους χώρους
	207.725
	187.013
	175.071

	Τέλος χρήσης κοινόχρηστων χώρων
	103.233
	135.112
	162.984

	Τέλη διαφήμισης
	8.559
	2.767
	104.297

	Τέλος αδειών οικοδομών
	53.331
	30.199
	16.749

	Διάφορα
	7.306
	5.550
	5.400

	Σύνολο
	1.408.527
	1.456.034
	1.692.655


Τα πλέον σημαντικά είναι: τέλος στα ακαθάριστα έσοδα επιτηδευματιών (εστιατόρια κ.λπ.), Τ.Α.Π., έσοδα νεκροταφείου, τέλη ελεγχόμενης στάθμευσης, τέλος χρήσης κοινόχρηστων χώρων, τέλη διαφήμισης κ.α. Το Τ.Α.Π. και το τέλος αδειών οικοδομών που δεν αντιμετωπίζουν εισπρακτικά προβλήματα, αποτελούν το ένα τέταρτο περίπου των εσόδων αυτής της υποκατηγορίας (24,2% άθροισμα τριετίας). Τα περισσότερα εμφανίζουν αυξητική τάση (τέλος στα ακαθάριστα έσοδα εστιατορίων κ.λπ., Τ.Α.Π., τέλος χρήσης κοινόχρηστων χώρων, τέλη διαφήμισης), ενώ ορισμένα αυξομειώνονται μέσα στην τριετία (έσοδα νεκροταφείου, τέλη ελεγχόμενης στάθμευσης κ.α.). Εντύπωση προκαλεί η έλλειψη εσόδων από τέλη παρεπιδημούντων.

3) Τα έσοδα από φόρους και εισφορές (Φ.Η.Χ., φόρος ζύθου, εισφορές σε χρήμα) αποτελούν το 3,3% (2005), το 2,6% (2006) και το 2,8% (2007) των συνολικών και μεταβλήθηκαν κατά -9,9% (2006/2005) και +5,3% (2007/2006).

4) Οι επιχορηγήσεις για λειτουργικές δαπάνες αποτελούν το 39% (2005), το 34,2% (2006) και το 34,7% (2007) των συνολικών, ενώ αυξομειώθηκαν κατά +1,9% και -3% αντίστοιχα. Η υποκατηγορία αυτή περιλαμβάνει την τακτική επιχορήγηση (Κ.Α.Π.) και τις ειδικές επιχορηγήσεις για τις λειτουργικές ανάγκες των σχολείων, των σχολικών τροχονόμων, των χώρων άθλησης, των παιδικών σταθμών, τα ειδικά κίνητρα των ΟΤΑ της Θράκης κ.α. Οι Κ.Α.Π. αποτελούν το 63% της υποκατηγορίας αυτής και το 22,5% των συνολικών εσόδων (μ.ο. τριετίας).

5) Οι πρόσοδοι από ακίνητη περιουσία (μισθώματα ακινήτων και δημοτικής αγοράς, τέλη και δικαιώματα από παζάρια, λαϊκές αγορές, δικαιώματα αμμοληψίας, βοσκής κ.α.) αποτελούν το 1,9% (2005), το 1,5% (2006) και το 1,6% (2007) και μεταβλήθηκαν κατά –8,7% και +1,5% μέσα την τριετία.

6) Στις προσόδους κινητής περιουσίας (τόκοι καταθέσεων) καταγράφονται μικρά ποσοστά της τάξης του 0,1% - 0,2%, και στα λοιπά τακτικά έσοδα επίσης (0,5% - 0,2%), ενώ αυξομειώνονται και τα δύο μέσα στην τριετία. Τα τελευταία αφορούν τα παράβολα για άδειες καταστημάτων, για άδειες παραμονής αλλοδαπών και τα τέλη διαφήμισης κατηγορίας Δ΄.

Έκτακτα Έσοδα
1) Οι επιχορηγήσεις για επενδύσεις αποτελούν το 20,2% (2005), το 18,3% (2006) και το 23,5% (2007) των συνολικών εσόδων και αυξήθηκαν κατά 5% και 22,9% αντίστοιχα (ΣΑΤΑ, σχολικά κτίρια, ΘΗΣΕΑΣ, Π.Ε.Π. Α.Μ.Θ., ΥΠ.ΕΣ. κ.α.).

2) Οι έκτακτες επιχορηγήσεις για λειτουργικές δαπάνες (πολιτική προστασία, ΚΕΠ, πριμ παραγωγικότητας, μερική απασχόληση) αποτελούν το 3,2% (2005), το 2,8% (2006) και το 1,4% (2007) των συνολικών εσόδων και μεταβλήθηκαν κατά +1,6% και –53,5% μέσα στην τριετία.

3) Τα έσοδα από πρόστιμα, παράβολα, προσαυξήσεις φθάνουν το 1,4% (2005), το 1,3% (2006) και το 1,9% (2007) των συνολικών και αυξήθηκαν κατά 2,6% και 38,4% αντίστοιχα. Η πλειοψηφία τους αφορά πρόστιμα του Κ.Ο.Κ.

4) Τα έσοδα από εκποίηση κινητής και ακίνητης περιουσίας (εκποιήσεις και προσκυρώσεις δημοτικών εκτάσεων) αποτελούν το 0,7% (2005), το 0,2% (2006) και το 0,4% (2007) και μεταβλήθηκαν κατά –74,5% και +106% μέσα στην τριετία.

Στις άλλες υποκατηγορίες των εκτάκτων εσόδων (δωρεές - κληροδοτήματα, λοιπά έκτακτα) καταγράφονται μηδενικά ή ελάχιστα ποσοστά.

Παρατήρηση 1η : Τα ίδια έσοδα του Δήμου, τα έσοδα δηλαδή που επιβάλλει, βεβαιώνει και εισπράττει ο ίδιος, ανέρχονται στο 24,5% (2005), στο 21,7% (2006) και στο 26,6% των συνολικών του εσόδων και διαμορφώνουν το πλαίσιο της οικονομικής αυτοδυναμίας του Δήμου.

Τα έσοδα αυτά είναι : Πρόσοδοι από ακίνητη και κινητή περιουσία, έσοδα από ανταποδοτικά τέλη και δικαιώματα, έσοδα από λοιπά τέλη - δικαιώματα, φόροι - εισφορές, λοιπά τακτικά, εκποίηση κινητής και ακίνητης περιουσίας, προσαυξήσεις - πρόστιμα - παράβολα, λοιπά έκτακτα, έσοδα Π.Ο.Ε. που βεβαιώνονται - εισπράττονται για πρώτη φορά, εισπρακτέα υπόλοιπα εσόδων Π.Ο.Ε., χρηματικό υπόλοιπο από τακτικά έσοδα.

Παρατήρηση 2η : Όλες οι επιχορηγήσεις έφθασαν το 62,4% (2005), το 55,2% (2006) και το 59,5% (2007) των συνολικών του εσόδων. Το ποσοστό αυτό αποτελεί δείκτη της οικονομικής εξάρτησης (μεγάλη), αλλά και των επιτυχημένων πρωτοβουλιών (πολύ ικανοποιητικές) που αναλαμβάνει ο Δήμος και αφορά τις επιχορηγήσεις για λειτουργικές δαπάνες (τακτικές, έκτακτες) και για επενδύσεις.

Παρατήρηση 4η : Όλα τα τακτικά έσοδα προσεγγίζουν το 61,8% (2005), το 54,6% (2006) και το 58,7% (2007) των συνολικών (τακτικά, τακτικά Π.Ο.Ε., τακτικά εισπρακτέα υπόλοιπα Π.Ο.Ε., χρηματικό υπόλοιπο τακτικών). Ο Δήμος ελέγχει σε ικανοποιητικό βαθμό το ύψος των εσόδων του και έχει τη δυνατότητα να προγραμματίσει ανάλογα έξοδα.

Παρατήρηση 5η : Το μεγάλο χρηματικό υπόλοιπο του 2006 (16% των συνολικών εσόδων) που οφείλεται σε συγκυριακούς λόγους, επηρεάζει τις αναλογίες όλων των υπόλοιπων κατηγοριών και υποκατηγοριών εσόδων. Αντίθετα το 2005 και το 2007, οι ποσοστιαίες αναλογίες των διάφορων εσόδων προσεγγίζουν καλύτερα την πραγματική οικονομική κατάσταση του Δήμου.

· Αποτελεσματική οικονομική διαχείριση: εισπραχθέντα προς βεβαιωθέντα έσοδα

Η ικανότητα ενός Ο.Τ.Α. να εισπράττει τις απαιτήσεις του συνδέεται άμεσα με την αποτελεσματικότητα του εισπρακτικού του μηχανισμού. Ως γνωστόν το άθροισμα των εισπραχθέντων εσόδων και των εισπρακτέων υπολοίπων ισούται με το σύνολο των βεβαιωθέντων για κάθε κατηγορία και υποκατηγορία εσόδων. Με βάση λοιπόν τα στοιχεία των Πινάκων 57,58,59 «Έσοδα 2005, 2006, 2007», προκύπτουν τα εξής :

· Οι απαιτήσεις του Δήμου που δεν κατέστη δυνατό να εισπραχθούν (εισπρακτέα υπόλοιπα) έφθασαν το 4,6% (2007) και το 3,4% (2006) των συνολικών βεβαιωθέντων εσόδων, ενώ το 2005 τα εισπραχθέντα ξεπέρασαν τα βεβαιωθέντα κατά 3%. Η διαφορά αυτή οφείλεται στις εισπράξεις υπέρ δημοσίου και τρίτων (βεβαιωθέντα 63.679 € έναντι εισπραχθέντων 1.962.777 €) προφανώς για λογιστικούς λόγους.

· Οι αναλογίες εισπραχθέντων προς βεβαιωθέντα στα τακτικά είναι 99,3% (2005) και 99,5% (2006 και 2007), στα έκτακτα 99,6% (2005), 99,2% (2006) και 96% (2007) και στις εισπράξεις υπέρ δημοσίου και τρίτων 100% (2006 και 2007) και 3081% (2005). Σε αυτές τις τρεις κατηγορίες εσόδων ουσιαστικά καταγράφεται ταύτιση εισπραχθέντων / βεβαιωθέντων, αν δεν ληφθεί υπόψη το λογιστικό πρόβλημα του 2005.

· Στα έσοδα Π.Ο.Ε. που βεβαιώνονται και εισπράττονται για πρώτη φορά, τα εισπραχθέντα αποτελούν μόνο το 21,8% (2005), το 26,2% (2006) και το 36,8% (2007) των βεβαιωθέντων. Στα εισπρακτέα υπόλοιπα εσόδων που βεβαιώθηκαν κατά το παρελθόν, το 12,8%, το 17% και το 20,7% αντίστοιχα. Τα ποσοστά αυτά είναι πολύ χαμηλά, αλλά μέσα στην τριετία παρουσιάζουν αυξητική τάση.

Ο Δήμος, εφόσον βεβαιώσει ένα έσοδο της τρέχουσας χρήσης, κατά πάσα πιθανότητα το εισπράττει. Στα έσοδα παρελθόντων οικονομικών ετών όμως, εμφανίζονται δυσχέρειες στην είσπραξή τους.

Σε συγκεκριμένες υποκατηγορίες εσόδων η κατάσταση έχει ως εξής :

· Στις προσόδους από ακίνητη περιουσία, παρά τις δυσκολίες που παρουσιάζει η καταβολή τους, εισπράχθηκε το 89,1% (2005), το 86,5% (2006) και το 88,9% (2007).

· Στις προσαυξήσεις - πρόστιμα - παράβολα εισπράχθηκε το 94% (2005), το 88,1% (2006) και το 60,7% (2007). Η τάση είναι σαφώς αρνητική.

· Στα τακτικά έσοδα Π.Ο.Ε. εισπράχθηκε το 18,8% (2005), το 25,9% (2006) και το 35,7% (2007) και στα έκτακτα το 46,1%, το 30,8% και το 100% αντίστοιχα. Οι αναλογίες αυτές θα μπορούσαν να είναι καλύτερες. Είναι γεγονός βέβαια ότι παρουσιάζεται βελτίωση μέσα στην τριετία.

Στις περισσότερες υποκατηγορίες εσόδων διατηρείται σταθερή η ταύτιση εισπραχθέντων προς βεβαιωθέντα μέσα στην τριετία. Στα έσοδα Π.Ο.Ε., η αναλογία βελτιώνεται, ενώ μόνο στα πρόστιμα χειροτερεύει. Η αποτελεσματικότητα του εισπρακτικού μηχανισμού χαρακτηρίζεται από σταθερότητα, στοιχείο πολύ σημαντικό για την ρευστότητά του Δήμου. Δεν βελτιώνεται όμως η κατάσταση στους τομείς που παρουσιάζουν δυσκολίες στην είσπραξη των ανάλογων εσόδων.

Συμπέρασμα : Ο εισπρακτικός μηχανισμός του Δήμου κινείται σε ικανοποιητικά επίπεδα. Θα πρέπει να δοθεί προσοχή σε έσοδα προηγούμενων ετών.

· Βαθμός υλοποίησης προϋπολογισμού: βεβαιωθέντα προς προϋπολογισθέντα έσοδα

Η σχέση που διαμορφώνεται απολογιστικά μεταξύ βεβαιωθέντων και προϋπολογισθέντων εσόδων αποτελεί δείκτη αφενός μεν της ακρίβειας με την οποία συντάσσεται ο προϋπολογισμός και αφετέρου της φορολογικής και διαχειριστικής προσπάθειας που αναλαμβάνουν οι δημοτικές υπηρεσίες για την υλοποίησή του. Με βάση λοιπόν τα στοιχεία των Πινάκων 57,58 και 59 προκύπτουν τα εξής.

Όσον αφορά τα συνολικά έσοδα παρατηρείται ότι τελικά βεβαιώθηκε το 67,7% (2005), το 74,1% (2006) και το 82,3% (2007), αφού βέβαια προηγήθηκαν οι αναμορφώσεις των προϋπολογισθέντων. Στα τακτικά βεβαιώθηκε το 99,6% (2005), το 94,2% (2006) και το 99,4% (2007), στα έκτακτα μόνο το 38,1%, το 33,2% και το 73,7% αντίστοιχα. Στα έσοδα Π.Ο.Ε., το 2005 βεβαιώθηκε το 115,7%, το 2006 το 72,9% και το 2007 το 100,4%, στα εισπρακτέα υπόλοιπα Π.Ο.Ε. το 111,7%, το 150,8% και το 110,7% και στις εισπράξεις υπέρ δημοσίου και τρίτων βεβαιώθηκε το 3,1%, το 106,5% και το 97,9% αντίστοιχα.

Στους περισσότερους δήμους τα βεβαιωθέντα συνήθως υστερούν των προϋπολογισθέντων (δυσκολίες σύλληψης φορολογητέας ύλης). Όταν τα βεβαιωθέντα είναι μεγαλύτερα των προϋπολογισθέντων, αυτό οφείλεται είτε σε πλημμελείς αναμορφώσεις των προϋπολογισθέντων για διάφορους λόγους (βλέπε παρακάτω), είτε σε διευρυμένη χρήση της διαδικασίας της οίκοθεν βεβαίωσης συγκεκριμένων εσόδων είτε τέλος σε λογιστικές αδυναμίες.

Στον πίνακα που ακολουθεί, έχουν καταγραφεί οι αναλογίες βεβαιωθέντων/ προϋπολογισθέντων σε όλες τις υποκατηγορίες εσόδων :

· Παρατηρείται ότι πολλές υποκατηγορίες εσόδων ακολουθούν την ίδια τάση, όσον αφορά τις διαφορές βεβαιωθέντων / προϋπολογισθέντων π.χ. έσοδα από ανταποδοτικά τέλη και δικαιώματα, έσοδα από επιχορηγήσεις (τακτικές), φόροι - εισφορές, όπου βεβαιώνεται το σύνολο σχεδόν ή σημαντικό τμήμα των προϋπολογισθέντων. Σε άλλες η σχέση βεβαιωθέντων/ προϋπολογισθέντων παραμένει σε χαμηλά επίπεδα, αν και βελτιώνεται μέσα στην τριετία π.χ. πρόσοδοι από ακίνητη περιουσία, επιχορηγήσεις για επενδύσεις.

· Αντίθετα σε αρκετές υποκατηγορίες η σχέση βεβαιωθέντων/ προϋπολογισθέντων είναι ασταθής είτε όλη την τριετία είτε σε συγκεκριμένα χρόνια π.χ. έκτακτα έσοδα Π.Ο.Ε., λοιπά τακτικά και έκτακτα έσοδα, εκποίηση περιουσίας κ.α.

· Τέλος σε ορισμένες υποκατηγορίες εσόδων τα βεβαιωθέντα υπερβαίνουν τα προϋπολογισθέντα είτε όλη την τριετία είτε για δύο χρόνια τουλάχιστον π.χ. προσαυξήσεις - πρόστιμα κ.λπ., εισπρακτέα υπόλοιπα Π.Ο.Ε., έκτακτες επιχορηγήσεις για λειτουργικές δαπάνες, τακτικά Π.Ο.Ε.

ΠΙΝΑΚΑΣ 52: Σχέσεις βεβαιωθέντων και προϋπολογισθέντων εσόδων για τα έτη 2005-2007
	Υποκατηγορίες εσόδων
	Βεβαιωθέντα / προϋπολογισθέντα

	
	2005
	2006
	2007

	Πρόσοδοι από ακίνητη περιουσία
	71%
	72,5%
	82,3%

	Πρόσοδοι από κινητή περιουσία
	187%
	200,1%
	79,7%

	Έσοδα από ανταποδοτικά τέλη - δικαιώματα
	99,9%
	95,1%
	101%

	Έσοδα από λοιπά τέλη – δικαιώματα, κ.α.
	74,3%
	88,1%
	106,9%

	Φόροι και εισφορές
	111,3%
	90,4%
	92,4%

	Έσοδα από επιχορηγήσεις
	105%
	96,4%
	100,3%

	Λοιπά τακτικά έσοδα
	203,6%
	92,9%
	47,7%

	Εκποίηση κινητής και ακίνητης περιούσιας
	159,0%
	19,8%
	92,6%

	Επιχορηγήσεις για κάλυψη λειτουργικών δαπανών
	122,4%
	109,4%
	74,4%

	Επιχορηγήσεις για επενδύσεις
	32%
	28,4%
	68,7%

	Προσαυξήσεις - πρόστιμα - παράβολα
	114,6%
	104,8%
	145,6%

	Λοιπά έκτακτα έσοδα
	57%
	98,8%
	78,3%

	Τακτικά έσοδα Π.Ο.Ε.
	107%
	72,3%
	102,8%

	Έκτακτα έσοδα Π.Ο.Ε.
	345%
	86,4%
	40,7%

	Εισπρακτέα υπόλοιπα Π.Ο.Ε.
	111,7%
	150,8%
	110,7%

	Εισπράξεις υπέρ δημόσιου και τρίτων
	0,7%
	107%
	98,1%

	Επιστροφές χρημάτων
	243,8%
	56,4%
	66,2%


Η ταξινόμηση αυτή καταλήγει σε αναλογίες με συστηματικό χαρακτήρα, όσον αφορά τόσο τις επιλογές κατάρτισης του προϋπολογισμού όσο και τις διαχειριστικές προσπάθειες για την υλοποίηση του.

Τα προβλήματα που παρατηρούνται στη σχέση βεβαιωθέντων εσόδων προς προϋπολογισθέντα συνήθως οφείλονται :

1) Σε αστάθμητους παράγοντες που επηρεάζουν το ύψος των εσόδων π.χ. κατανομές κρατικών επιχορηγήσεων, καταβολές εισροών από επιχειρησιακά προγράμματα του Γ΄ Κ.Π.Σ., νομοθετικές ρυθμίσεις, δικαστικές αποφάσεις κ.α.

2) Σε λάθη εκτιμήσεων για το ύψος συγκεκριμένων επιχορηγήσεων, τα οποία πολλές φορές προέρχονται από τα ασαφή κριτήρια κατανομής τους.

3) Σε καθυστερήσεις έργων, οπότε δεν είναι δυνατόν να ζητηθούν οι αντίστοιχες εκταμιεύσεις (συμβαίνει σε επιχορηγήσεις και δάνεια).

4) Σε πιθανές αδυναμίες τήρησης των πολύπλοκων και γραφειοκρατικών διαδικασιών που απαιτούνται για την παρακολούθηση των έργων ή δράσεων που έχουν ενταχθεί για χρηματοδότηση, αλλά και σε αστοχίες (προβλέψεις, εκτιμήσεις).

5) Στο πλαίσιο του «διεκδικητικού» προϋπολογισμού που συντάσσεται από όλους σχεδόν τους Ο.Τ.Α., ορισμένες υποκατηγορίες εσόδων μεγεθύνονται ώστε να υπάρξει ισοσκέλιση του και να φανεί ότι επαρκούν τα έσοδα για να καλυφθούν τα αυξημένα έξοδα στις επενδύσεις και την παροχή υπηρεσιών. Όπως είναι λογικό, οι αισιόδοξες προβλέψεις δεν επαληθεύονται π.χ. έκτακτες επιχορηγήσεις για επενδύσεις ή για λειτουργικές δαπάνες κ.α.

6) Η νομοθεσία που διέπει την οικονομική διοίκηση και διαχείριση των Ο.Τ.Α. επιβάλλει την καταχώρηση αφενός μεν όλων των καθυστερούμενων εσόδων, μαζί με τα σχετικά πρόστιμα και προσαυξήσεις, είτε αυτά πρόκειται να εισπραχθούν είτε όχι, αφετέρου δε όλων των απαιτήσεων για τις οποίες υπάρχει δικαστική ή διοικητική διεκδίκηση.

7) Σε αδυναμίες σύλληψης της φορολογητέας ύλης και σε αντιδράσεις των φορολογουμένων κυρίως των τοπικών επιχειρήσεων.

Συμπέρασμα : Η μεθοδολογία κατάρτισης και οι διαδικασίες υλοποίησης του προϋπολογισμού εσόδων πρέπει να βελτιωθούν.

Τοπική φορολογία

Οι πόροι των πρωτοβάθμιων Ο.Τ.Α., από οικονομική άποψη, ταξινομούνται σε τέσσερις κατηγορίες :

· Ίδια έσοδα από φόρους, τέλη, δικαιώματα, εισφορές (τοπική φορολογία)

· Ίδια έσοδα από αξιοποίηση τοπικών πόρων

· Επιχορηγήσεις από την κεντρική, την περιφερειακή διοίκηση και την Ε.Ε.

· Δάνεια από πιστωτικά ιδρύματα, αξιοποίηση χρηματοοικονομικών εργαλείων

Τα έσοδα από τις δύο πρώτες κατηγορίες συμβάλλουν αποφασιστικά στην οικονομική τους αυτοδυναμία, επειδή η απόδοση τους εξαρτάται από την αποφασιστικότητα των αιρετών οργάνων να τα επιβάλουν και από την ικανότητα των δημοτικών υπηρεσιών να τα βεβαιώσουν και να τα εισπράξουν. Όσο μεγαλύτερη είναι η αναλογία τους στα συνολικά έσοδα τόσο υψηλότερο ποσοστό αυτοχρηματοδότησης των λειτουργικών δαπανών και των επενδύσεων επιτυγχάνει ένας δήμος. Στο Δήμο Ξάνθης το σύνολο των ιδίων εσόδων φθάνει στο 24,2% των συνολικών (μ.ο. εισπραχθέντων τριετίας).

Τα ίδια φορολογικά έσοδα, τα έσοδα δηλαδή που επιβάλλει, βεβαιώνει και εισπράττει ο ίδιος ο Δήμος, είναι τα ακόλουθα : Έσοδα από ανταποδοτικά τέλη και δικαιώματα, έσοδα από λοιπά τέλη - δικαιώματα, φόροι - εισφορές, λοιπά τακτικά έσοδα (παράβολα αδειών καταστημάτων, αλλοδαπών, κ.α.), έσοδα Π.Ο.Ε. τακτικά που βεβαιώνονται - εισπράττονται για πρώτη φορά, εισπρακτέα υπόλοιπα τακτικών εσόδων Π.Ο.Ε. Ορισμένα από αυτά βέβαια εισπράττονται μέσω τρίτων π.χ. τέλη καθαριότητας και φωτισμού, Τ.Α.Π., Φ.Η.Χ. (ΔΕΗ), αλλά τα στάδια της επιβολής και κυρίως της βεβαίωσης αποτελούν αποκλειστική ευθύνη του Δήμου και καθορίζουν σε μεγάλο βαθμό την απόδοση τους.

Φυσικά υπάρχουν και άλλα ίδια έσοδα χωρίς φορολογικό χαρακτήρα ή που συνδέονται έμμεσα με τα προηγούμενα, το ύψος των οποίων εξαρτάται επίσης από την αποτελεσματική διαχείριση των οικονομικών υπηρεσιών : Πρόσοδοι από ακίνητη (κυρίως μισθώματα) και κινητή (τόκοι) περιουσία, εκποίηση περιουσίας, δωρεές - κληρονομιές, προσαυξήσεις - πρόστιμα - παράβολα, λοιπά έκτακτα έσοδα, έσοδα Π.Ο.Ε. έκτακτα που βεβαιώνονται - εισπράττονται για πρώτη φορά, εισπρακτέα υπόλοιπα εκτάκτων εσόδων Π.Ο.Ε.
Στον Πίνακα που ακολουθεί τα ίδια έσοδα του Δήμου έχουν ταξινομηθεί σε δύο κατηγορίες, τα τοπικά φορολογικά έσοδα και τα λοιπά ίδια έσοδα, με βάση τα κριτήρια των προηγούμενων παραγράφων. Παρατηρούνται τα εξής :

· Στο επίπεδο των διαμορφωθέντων, τα λοιπά ίδια έσοδα αποτελούν το 20,8% (2005), το 23,4% (2006) και το 33,1% (2007) των τοπικών φορολογικών εσόδων. Επίσης αποτελούν το 23,2% (2005), το 22% (2006) και το 34,8% (2007) των αντίστοιχων βεβαιωθέντων. Τέλος στα εισπραχθέντα, τα λοιπά ίδια έσοδα αποτελούν το 21,5% (2005), το 19,3% (2006) και το 29,4% (2007) των τοπικών φορολογικών (βλέπε τις τρεις τελευταίες σειρές του επόμενου πίνακα). Είναι σαφές λοιπόν ότι αν ο Δήμος να δώσει ιδιαίτερο βάρος στην τοπική φορολογία (φόροι, τέλη, δικαιώματα), τότε θα βελτιώσει αισθητά τα έσοδά του. Επιπλέον ένα μεγάλο τμήμα των λοιπών ιδίων εσόδων αποτελείται από πρόστιμα που αφορούν την τοπική φορολογία, συνεπώς η καλύτερη διαχείριση της τελευταίας αυτόματα θα βελτιώσει την απόδοση των πρώτων.

· Η αναλογία βεβαιωθέντων/διαμορφωθέντων είναι λίγο καλύτερη στα λοιπά ίδια έσοδα σε σχέση με αυτή των τοπικών φορολογικών. Οι μέσοι όροι της τριετίας αποδίδουν συνοπτικά την πραγματική κατάσταση (βλέπε προτελευταία στήλη του επόμενου πίνακα). Στα λοιπά ίδια έσοδα βεβαιώνεται το 100,1% των ποσών που έχουν προϋπολογιστεί, ενώ στην τοπική φορολογία το 96,2%, (βλέπε προηγούμενες παρατηρήσεις για τη μεθοδολογία κατάρτισης του προϋπολογισμού).

· Η αναλογία εισπραχθέντων προς βεβαιωθέντα κινείται καλύτερα στην τοπική φορολογία (88% μ.ο. τριετίας), από ότι στα λοιπά ίδια έσοδα (77,1%). Τα ποσοστά αυτά αποτελούν ένδειξη της φορολογικής προσπάθειας που καταβάλει ο Δήμος για να εισπράξει ίδια έσοδα και αξιολόγηση των επιδόσεων που επιτυγχάνει.

ΠΙΝΑΚΑΣ 53: Ίδια έσοδα του Δήμου Ξάνθης
	Κατηγορία ιδίων εσόδων 
	Διαμορ-φωθέντα
	Βεβαι-ωθέντα
	Εισπρα-χθέντα
	Βεβ./ Διαμ.
	Εισπρ./ Βεβ.

	Τοπική φορολογία 2005
	6.922.500
	6.503.708
	5.698.723
	94%
	87,6%

	Τοπική φορολογία 2006
	7.164.900
	6.788.511
	5.978.698
	94,7%
	88,1%

	Τοπική φορολογία 2007
	7.345.300
	7.323.614
	6.457.860
	99,7%
	88,2%

	Λοιπά ίδια έσοδα 2005
	1.440.080
	1.507.665
	1.226.837
	104,7%
	81,4%

	Λοιπά ίδια έσοδα 2006
	1.676.200
	1.496.038
	1.155.819
	89,3%
	77,3%

	Λοιπά ίδια έσοδα 2007
	2.430.789
	2.549.940
	1.900.314
	104,9%
	74,5%

	Τοπική φορολογία μέσος όρος
	7.144.233
	6.871.944
	6.045.094
	96,2%
	88%

	Λοιπά ίδια έσοδα μέσος όρος
	1.849.023
	1.851.215
	1.427.657
	100,1%
	77,1%

	Λοιπά ίδια έσοδα /
Τοπική φορολογία 2005
	20,8%
	23,2%
	21,5%
	111,4%
	92,9%

	Λοιπά ίδια έσοδα /
Τοπική φορολογία 2006
	23,4%
	22,%
	19,3%
	94,2%
	87,7%

	Λοιπά ίδια έσοδα /
Τοπική φορολογία 2007
	33,1%
	34,8%
	29,4%
	105,2%
	84,5%


Στον πίνακα που ακολουθεί, έχουν καταγραφεί τα κυριότερα ίδια έσοδα και συγκρίνονται με το αντίστοιχο σύνολο και με τα συνολικά έσοδα του Δήμου.

ΠΙΝΑΚΑΣ 54: Κυριότερα ίδια έσοδα- Συγκρίσεις
	Τοπική φορολογία
(εισπραχθέντα έσοδα)
	2005
	2006
	2007
	Μεταβολή

	
	
	
	
	06 / 05
	07 / 06

	Μισθώματα αστικών ακινήτων
	121.647
	123.307
	176.098
	1,4%
	42,8%

	Μισθώματα δημοτικής αγοράς
	124.667
	127.350
	146.072
	2,2%
	14,7%

	Τέλη - δικαιώματα από παζάρια και λαϊκές αγορές
	277.806
	166.403
	151.240
	-40,1%
	-9,1%

	Τέλος καθαριότητας και φωτισμού
	3.097.898
	3.328.766
	3.535.003
	7,5%
	6,2%

	Τ.Α.Π.
	296.011
	344.652
	363.474
	16,4%
	5,5%

	Φ.Η.Χ.
	701.203
	699.976
	762.234
	-0,2%
	8,9%

	Έσοδα νεκροταφείου
	174.463
	150.166
	189.374
	-13,9%
	26,1%

	Τέλος στα ακαθάριστα έσοδα επιτηδευματιών
	560.306
	600.575
	675.307
	7,2%
	12,4%

	Τέλος στα ακαθάριστα έσοδα επιτηδευματιών (Π.Ο.Ε.)
	47.462
	32.487
	19.358
	-31,6%
	-40,4%

	Τέλος στα ακαθάριστα έσοδα επιτηδευματιών (εισπρακτέα υπόλοιπα)
	36.338
	107.852
	95.064
	196,8%
	-11,9%

	Τέλος χρήσης κοινοχρήστων χώρων
	103.233
	135.112
	162.984
	30,9%
	20,6%

	Τέλη ελεγχόμενης στάθμευσης
	207.725
	187.013
	175.071
	-10%
	-6,4%

	Τέλη διαφήμισης
	8.559
	2.767
	104.297
	-67,7%
	3670%

	Τέλος αδειών οικοδομών
	53.331
	30.199
	16.749
	-43,4%
	-44,5%

	Φόρος ζύθου
	56.538
	65.494
	62.588
	15,8%
	-4,4%

	Εισφορές ΚΗ΄ ψηφίσματος
	155.775
	69.260
	45.148
	-55,5%
	-34,8%

	Πρόστιμα Κ.Ο.Κ.
	359.216
	371.313
	454.282
	3,4%
	22,3%

	Σύνολο
	6.382.177
	6.542.692
	7.134.344
	2,5%
	9%

	Σύνολο ιδίων εσόδων
	6.925.560
	7.134.518
	8.358.174
	3%
	17,2%

	Αναλογία
	92,2%
	91,7%
	85,4%
	
	

	Σύνολο εσόδων Δήμου
	28.285.205
	32.839.110
	31.405.282
	
	

	Αναλογία
	22,6%
	19,9%
	22,7%
	
	


Τα συγκεκριμένα ίδια έσοδα αποτελούν το 92,2% (2005), το 91,7% (2006) και το 85,4% (2007) των συνολικών, καθώς επίσης και το 22,6%, το 19,9% και το 22,7% των συνολικών δημοτικών εσόδων των αντίστοιχων ετών. Με κριτήριο το ύψος της ετήσιας μεταβολής τους κατατάσσονται σε τρεις ομάδες :

1) Η πρώτη αφορά τα ίδια έσοδα που αυξάνονται συνεχώς μέσα στην τριετία (δυναμικά έσοδα): τέλος καθαριότητας και φωτισμού, τέλος στα ακαθάριστα έσοδα επιτηδευματιών, πρόστιμα Κ.Ο.Κ., Τ.Α.Π., τέλος χρήσης κοινοχρήστων χώρων, μισθώματα αστικών ακινήτων και δημοτικής αγοράς.

2) Η δεύτερη περιλαμβάνει τα ίδια έσοδα που μειώνονται μέσα στην τριετία : τέλη ελεγχόμενης στάθμευσης, εισφορές ΚΗ΄ ψηφίσματος, τέλος αδειών οικοδομών, τέλη - δικαιώματα από παζάρια - λαϊκές αγορές, τέλος στα ακαθάριστα έσοδα επιτηδευματιών (Π.Ο.Ε.). Τα έσοδα αυτά είτε έχουν προσεγγίσει τα όρια της απόδοσής τους, είτε απαιτείται διαφορετική πολιτική από πλευράς Δήμου για να αντιστραφεί η καθοδική τους πορεία.

3) Τέλος η τρίτη ομάδα αφορά, τα ίδια έσοδα που αυξομειώνονται μέσα στην τριετία είτε για συγκυριακούς λόγους, είτε επειδή βελτιώθηκε ή επιδεινώθηκε η διαχείρισή τους : Φ.Η.Χ., έσοδα νεκροταφείου, τέλη διαφήμισης, φόρος ζύθου, τέλος στα ακαθάριστα έσοδα επιτηδευματιών (εισπρακτέα υπόλοιπα).

Θα πρέπει να αναφερθεί ότι δεν υπάρχουν έσοδα από τέλη παρεπιδημούντων (ξενοδοχεία κ.α.) γιατί ο Δήμος δεν έχει επιβάλει το συγκεκριμένο τέλος, ενώ τα έσοδα από τα τέλη διαφήμισης όλων των κατηγοριών είναι πολύ μικρά ή και μηδενικά, εκτός από αυτά του 2007.

Τόσο η φορολογική προσπάθεια που καταβάλουν οι υπηρεσίες του Δήμου όσο και η απόδοση των συγκεκριμένων εσόδων, εξαρτώνται σε μεγάλο βαθμό από τον ορθό υπολογισμό των φορολογικών βάσεων. Το ακριβές εμβαδόν των ακινήτων (κατοικίες και επαγγελματικοί χώροι), η εξακρίβωση του κύκλου εργασιών των επιτηδευματιών, η οριοθέτηση των κοινοχρήστων χώρων, η εξεύρεση των φυσικών προσώπων που οφείλουν τέλη στάθμευσης ή πρόστιμα Κ.Ο.Κ. προσδιορίζουν αποφασιστικά την απόδοση των αντίστοιχων εσόδων. Στον πίνακα που ακολουθεί ορισμένα ίδια έσοδα έχουν ομαδοποιηθεί με κριτήριο την φορολογική τους βάση.

ΠΙΝΑΚΑΣ 55: Ίδια έσοδα ομαδοποιημένα με βάση τη φορολογική τους βάση 
	Δημοτικοί φόροι, τέλη, δικαιώματα
	Φορολογική βάση

	Τέλος καθαριότητας και φωτισμού, Φ.Η.Χ., Τ.Α.Π.
	Εμβαδόν ακινήτων

	Αξιοποίηση ακίνητης περιουσίας : μισθώματα ακινήτων και δημοτικής αγοράς, τέλος χρήσης κοινοχρήστων χώρων, τέλη - δικαιώματα από παζάρια και λαϊκές αγορές
	Εμβαδόν ακινήτων ή κοινόχρηστων χώρων, κανονιστική απόφαση Δ.Σ., δημοπρασία κ.α.

	Τέλος στα ακαθάριστα έσοδα επιτηδευματιών
	Κύκλος εργασιών

	Τέλος ελεγχόμενης στάθμευσης, πρόστιμα ΚΟΚ
	Χρόνος στάθμευσης - παράβαση

	Τέλη διαφήμισης
	Κανονιστική απόφαση Δ.Σ.

	Έσοδα νεκροταφείου
	» » » »


Ο Δήμος Ξάνθης αντιμετωπίζει τα συνηθισμένα προβλήματα όλων των δήμων σε σχέση με την βεβαίωση κι είσπραξη των διάφορων φόρων, τελών, δικαιωμάτων, εισφορών. Παρατηρούνται δυσχέρειες στην βεβαίωση και κυρίως στην είσπραξη των τελών και μισθωμάτων που αφορούν τις επιχειρήσεις (τέλος στα ακαθάριστα έσοδα (2% ή 5%), τέλη χρήσης κοινοχρήστων χώρων, μισθώματα δημοτικής αγοράς κ.α.).

Η κατάσταση αυτή πρώτον οδηγεί σε ασαφείς εκτιμήσεις των προϋπολογιζόμενων εσόδων, δεύτερον προδικάζει πολλά προβλήματα στην απόδοση των βεβαιωθέντων και τρίτον και κυριότερο στερεί το Δήμο από πολύτιμους πόρους που θα του επέτρεπαν να υλοποιήσει το αναπτυξιακό του πρόγραμμα. Επιπλέον επηρεάζει αρνητικά την ταμιακή του ρευστότητα και το χρηματοοικονομικό του προφίλ.

Στα πλαίσιο του επιχειρησιακού προγράμματος προτείνεται να προβλεφθούν συγκεκριμένες δράσεις για την αντιμετώπιση των παραπάνω προβλημάτων.

Αξιολόγηση εσόδων

Με βάση την ανάλυση των προηγούμενων κεφαλαίων, καταλήγουμε στις παρακάτω επισημάνσεις και συμπεράσματα για τα έσοδα του Δήμου Ξάνθης:

· Ο Δήμος ελέγχει σε ικανοποιητικό βαθμό το ύψος των εσόδων του και έχει τη δυνατότητα να προγραμματίσει ανάλογα έξοδα (58% αναλογία τακτικών εσόδων στα συνολικά, μ.ο. τριετίας).

· Οι επιχορηγήσεις αποτελούν την πλέον σημαντική πηγή εσόδων και συμβάλουν αποφασιστικά στη χρηματοδότηση των δραστηριοτήτων και της λειτουργίας του (59% αναλογία επιχορηγήσεων στα συνολικά έσοδα, μ.ο. τριετίας).

· Η οικονομική αυτοδυναμία του Δήμου κινείται σε μέσα επίπεδα. Τα ίδια έσοδα αποτελούν το ένα τέταρτο των συνολικών (24% αναλογία δημοτικών φόρων, τελών, δικαιωμάτων, εισφορών, κ.λπ. στα συνολικά).

Ο Δήμος Ξάνθης έχει αξιοποιήσει πολύ ικανοποιητικά τα εθνικά και ευρωπαϊκά προγράμματα και υλοποιεί σε ετήσια βάση ένα μεγάλο αναπτυξιακό πρόγραμμα. Η εξάρτησή του όμως από εξωτερικές πηγές χρηματοδότησης είναι μεγάλη.
Οι δημοτικοί προϋπολογισμοί, όσον αφορά τα έσοδα, υλοποιούνται σε 3 συνεχόμενα στάδια : α) σχεδιασμός – κατάρτιση, β) υλοποίηση - βεβαίωση και γ) υλοποίηση – είσπραξη. Ο Δήμος παρουσιάζει ικανοποιητικές επιδόσεις, αλλά και κοινά προβλήματα και στα τρία. Αναλυτικά :

· Ο Δήμος, εφόσον βεβαιώσει ένα έσοδο της τρέχουσας χρήσης, κατά πάσα πιθανότητα το εισπράττει. Συνεπώς ο εισπρακτικός του μηχανισμός κινείται σε ικανοποιητικά επίπεδα. Θα πρέπει να δοθεί προσοχή σε έσοδα προηγούμενων ετών.

· Οι παραδοχές κατάρτισης και οι διαδικασίες υλοποίησης του προϋπολογισμού εσόδων στα έκτακτα έσοδα και σε έσοδα προηγούμενων χρόνων, μπορούν να βελτιωθούν.

· Οι διαδικασίες καταγραφής της φορολογητέας ύλης ορισμένων ιδίων εσόδων και οι μηχανισμοί είσπραξής τους πρέπει να αναβαθμιστούν : τέλη - φόροι που συνδέονται με τις επαγγελματικές δραστηριότητες και με την αξιοποίηση της δημοτικής και κοινόχρηστης ακίνητης περιουσίας.

ΠΙΝΑΚΑΣ 56: Εισπαραχθέντα Έσοδα 
	
	2005
	%
	2006
	%
	2007
	%
	Μεταβολή

	
	
	
	
	
	
	
	06 / 05
	07 / 06

	0
	Τακτικά έσοδα
	17.129.703
	60,6%
	17.544.457
	53,4%
	17.608.195
	56,1%
	2,4%
	0,4%

	1
	Πρόσοδοι από ακίνητη περιουσία
	535.331
	1,9%
	488.501
	1,5%
	496.047
	1,6%
	-8,7%
	1,5%

	2
	Πρόσοδοι από κινητή περιουσία
	20.569
	0,1%
	52.029
	0,2%
	48.591
	0,2%
	153%
	-6,6%

	3
	Έσοδα από ανταποδοτικά τέλη και δικαιώματα
	3.098.322
	11%
	3.329.128
	10,1%
	3.535.408
	11,3%
	7,4%
	6,2%

	4
	Έσοδα από λοιπά τέλη - δικαιώματα και παροχή υπηρεσιών
	1.408.527
	5%
	1.456.034
	4,4%
	1.692.655
	5,4%
	3,4%
	16,3%

	5
	Φόροι και εισφορές
	920.839
	3,3%
	837.872
	2,6%
	882.071
	2,8%
	-9%
	5,3%

	6
	Έσοδα από επιχορηγήσεις
	11.023.976
	39%
	11.229.522
	34,2%
	10.889.918
	34,7%
	1,9%
	-3%

	7
	Λοιπά τακτικά έσοδα
	122.140
	0,4%
	151.371
	0,5%
	63.504
	0,2%
	23,9%
	-58%

	1
	Έκτακτα έσοδα
	7.263.991
	25,7%
	7.507.822
	22,9%
	9.116.016
	29%
	3,4%
	21,4%

	11
	Έσοδα από την εκποίηση κινητής και ακίνητης περιουσίας
	211.414
	0,7%
	53.936
	0,2%
	111.102
	0,4%
	-74,5%
	106%

	12
	Επιχορηγήσεις για κάλυψη λειτουργικών δαπανών
	897.849
	3,2%
	912.431
	2,8%
	424.104
	1,4%
	1,6%
	-53,5%

	13
	Επιχορηγήσεις για επενδυτικές δαπάνες
	5.716.650
	20,2%
	6.000.002
	18,3%
	7.375.476
	23,5%
	5%
	22,9%

	14
	Δωρεές - κληρονομιές - κληροδοσίες
	0
	0%
	0
	0%
	0
	0%
	-
	-

	15
	Προσαυξήσεις - πρόστιμα - παράβολα
	409.674
	1,4%
	420.207
	1,3%
	581.712
	1,9%
	2,6%
	38,4%

	16
	Λοιπά έκτακτα έσοδα
	28.405
	0,1%
	121.246
	0,4%
	623.623
	2%
	326,9%
	414,3%

	2
	Έσοδα παρελθόντων οικονομικών ετών
	68.985
	0,2%
	42.410
	0,1%
	92.965
	0,3%
	-38,5%
	119,2%

	21
	Τακτικά έσοδα
	53.063
	0,2%
	39.748
	0,1%
	88.896
	0,3%
	-25,1%
	123,7%

	22
	Έκτακτα έσοδα
	15.922
	0,1%
	2.663
	0%
	4.069
	0%
	-83,3%
	52,8%

	3
	Εισπράξεις από δάνεια και απαιτήσεις από Π.Ο.Ε.
	101.355
	0,4%
	181.784
	0,6%
	230.495
	0,7%
	79,4%
	26,8%

	31
	Εισπράξεις από δάνεια
	0
	0%
	0
	0%
	0
	0%
	-
	-

	32
	Εισπρακτέα υπόλοιπα προηγούμενων οικονομικών ετών
	101.355
	0,4%
	181.784
	0,6%
	230.495
	0,7%
	79%
	26,8%

	4
	Εισπράξεις υπέρ του δημόσιου και τρίτων
	1.962.102
	6,9%
	2.322.801
	7,1%
	2.573.457
	8,2%
	18,4%
	10,8%

	41
	Εισπράξεις υπέρ του δημόσιου και τρίτων
	1.912.777
	6,8%
	2.311.528
	7%
	2.559.560
	8,2%
	20,8%
	10,7%

	42
	Επιστροφές χρημάτων
	49.325
	0,2%
	11.273
	0%
	13.897
	0%
	-77%
	23,3%

	5
	Χρηματικό υπόλοιπο
	1.759.068
	6,2%
	5.239.836
	16%
	1.784.153
	5,7%
	198%
	-66%

	511
	Χρηματικό υπόλοιπο από τακτικά έσοδα
	205.237
	0,7%
	165.211
	0,5%
	547.775
	1,7%
	-19,5%
	231,6%

	512
	Χρηματικό υπόλοιπο από έκτακτα έσοδα
	1.553.831
	5,5%
	5.074.626
	15,5%
	1.236.378
	3,9%
	226,6%
	-75,6%

	Σύνολα
	28.285.205
	100%
	32.839.110
	100%
	31.405.282
	100%
	16,1%
	-4,4%


	Κατηγορίες Εσόδων
	Προϋπολο-γισθέντα
	Αναμορ-φώσεις
	Διαμορ-φωθέντα
	Βεβαιω-θέντα
	Εισπρα-χθέντα
	Εισπρακτέα υπόλοιπα
	Προϋπ / Διαμορφ.
	Βεβ./ προϋπ.
	Βεβ. / Εισπρ.

	0
	Τακτικά έσοδα
	16.856.812
	461.681
	17.318.493
	17.249.334
	17.129.703
	119.630
	97,3%
	99,6%
	99,3%

	1
	Πρόσοδοι από ακίνητη περιουσία
	845.500
	0
	845.500
	600.569
	535.331
	65.238
	100%
	71%
	89,1%

	2
	Πρόσοδοι από κινητή περιουσία
	11.000
	0
	11.000
	20.569
	20.569
	0
	100%
	187%
	100%

	3
	Έσοδα από ανταποδοτικά τέλη και δικαιώματα
	3.101.000
	0
	3.101.000
	3.098.463
	3.098.322
	141
	100%
	99,9%
	100%

	4
	Έσοδα από λοιπά τέλη - δικαιώματα και παροχή υπηρεσιών
	1.970.000
	0
	1.970.000
	1.462.779
	1.408.527
	54.252
	100%
	74,3%
	96,3%

	5
	Φόροι και εισφορές
	827.500
	0
	827.500
	920.839
	920.839
	0
	100%
	111,3%
	100%

	6
	Έσοδα από επιχορηγήσεις
	10.041.812
	461.681
	10.503.493
	11.023.976
	11.023.976
	0
	95,6%
	105%
	100%

	7
	Λοιπά τακτικά έσοδα
	60.000
	0
	60.000
	122.140
	122.140
	0
	100%
	203,6%
	100%

	1
	Έκτακτα έσοδα
	15.171.443
	3.983.674
	19.155.117
	7.290.377
	7.263.991
	26.386
	79,2%
	38,1%
	99,6%

	11
	Έσοδα από την εκποίηση κινητής και ακίνητης περιουσίας
	133.000
	0
	133.000
	211.414
	211.414
	0
	100%
	159%
	100%

	12
	Επιχορηγήσεις για κάλυψη λειτουργικών δαπανών
	450.000
	283.589
	733.589
	897.849
	897.849
	0
	61,3%
	122,4%
	100%

	13
	Επιχορηγήσεις για επενδυτικές δαπάνες
	14.179.252
	3.678.696
	17.857.948
	5.716.650
	5.716.650
	0
	79,4%
	32%
	100%

	14
	Δωρεές - κληρονομιές - κληροδοσίες
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	-
	-
	-

	15
	Προσαυξήσεις - πρόστιμα - παράβολα
	380.000
	0
	380.000
	435.654
	409.674
	25.981
	100%
	114,6%
	94%

	16
	Λοιπά έκτακτα έσοδα
	29.191
	21.389
	50.580
	28.809
	28.405
	405
	57,7%
	57%
	98,6%

	2
	Έσοδα παρελθόντων οικονομικών ετών
	273.600
	0
	273.600
	316.606
	68.985
	247.622
	100%
	115,7%
	21,8%

	21
	Τακτικά έσοδα
	263.600
	0
	263.600
	282.088
	53.063
	229.025
	100%
	107%
	18,8%

	22
	Έκτακτα έσοδα
	10.000
	0
	10.000
	34.519
	15.922
	18.597
	100%
	345,2%
	46,1%

	3
	Εισπράξεις από δάνεια και απαιτήσεις από Π.Ο.Ε.


	710.400
	0
	710.400
	793.531
	101.355
	692.175
	100%
	111,7%
	12,8%

	31
	Εισπράξεις από δάνεια
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	-
	-
	-

	32
	Εισπρακτέα υπόλοιπα Π.Ο.Ε.
	710.400
	0
	710.400
	793.531
	101.355
	692.175
	100%
	111,7%
	12,8%

	4
	Εισπράξεις υπέρ δημόσιου και τρίτων
	2.053.808
	7.500
	2.061.308
	63.679
	1.962.102
	-1.898.423
	99,6%
	3,1%
	3081%

	41
	Εισπράξεις υπέρ δημόσιου και τρίτων

	2.033.808
	7.500
	2.041.308
	14.915
	1.912.777
	-1.897.862
	99,6%
	0,7%
	12825%

	42
	Επιστροφές χρημάτων
	20.000
	0
	20.000
	48.764
	49.325
	-561
	100%
	243,8%
	101,2%

	5
	Χρηματικό υπόλοιπο
	1.049.102
	0
	1.049.102
	1.759.068
	1.759.068
	0
	100%
	167,7%
	100%

	511
	Χρηματικό υπόλοιπο (τακτικά έσοδα)
	83.917
	0
	83.917
	205.237
	205.237
	0
	100%
	244,6%
	100%

	512
	Χρηματικό υπόλοιπο (έκτακτα έσοδα)
	965.185
	0
	965.185
	1.553.831
	1.553.831
	0
	100%
	161%
	100%

	Σύνολα
	36.115.165
	4.452.855
	40.568.020
	27.472.595
	28.285.205
	-812.610
	89%
	67,7%
	103%


ΠΙΝΑΚΑΣ 57: Έσοδα Δήμου Ξάνθης έτους 2005
	Κατηγορίες Εσόδων
	Προϋπολο-γισθέντα
	Αναμορ-φώσεις
	Διαμορ-φωθέντα
	Βεβαιω-θέντα
	Εισπρα-χθέντα
	Εισπρακτέα υπόλοιπα
	Προϋπ / Διαμορφ.
	Βεβ./ Προϋπ.
	Βεβ. / Εισπρ.

	0
	Τακτικά έσοδα
	17.932.000
	776.929
	18.708.929
	17.627.569
	17.544.457
	83.112
	95,8%
	94,2%
	99,5%

	1
	Πρόσοδοι από ακίνητη περιουσία
	779.000
	0
	779.000
	564.616
	488.501
	76.116
	100%
	72,5%
	86,5%

	2
	Πρόσοδοι από κινητή περιουσία
	26.000
	0
	26.000
	52.029
	52.029
	0
	100%
	200,1%
	100%

	3
	Έσοδα από ανταποδοτικά τέλη και δικαιώματα
	3.501.000
	0
	3.501.000
	3.329.326
	3.329.128
	198
	100%
	95,1%
	100%

	4
	Έσοδα από λοιπά τέλη - δικαιώματα και παροχή υπηρεσιών
	1.661.000
	0
	1.661.000
	1.462.833
	1.456.034
	6.799
	100%
	88,1%
	99,5%

	5
	Φόροι και εισφορές
	927.000
	0
	927.000
	837.872
	837.872
	0
	100%
	90,4%
	100%

	6
	Έσοδα από επιχορηγήσεις
	10.875.000
	776.929
	11.651.929
	11.229.522
	11.229.522
	0
	93,3%
	96,4%
	100%

	7
	Λοιπά τακτικά έσοδα
	163.000
	0
	163.000
	151.371
	151.371
	0
	100%
	92,9%
	100%

	1
	Έκτακτα έσοδα
	19.904.318
	2.897.994
	22.802.312
	7.564.975
	7.507.822
	57.153
	87,3%
	33,2%
	99,2%

	11
	Έσοδα από την εκποίηση κινητής και ακίνητης περιουσίας
	273.000
	0
	273.000
	53.936
	53.936
	0
	100%
	19,8%
	100%

	12
	Επιχορηγήσεις για κάλυψη λειτουργικών δαπανών
	750.000
	84.369
	834.369
	912.431
	912.431
	0
	89,9%
	109,4%
	100%

	13
	Επιχορηγήσεις για επενδυτικές δαπάνες
	18.383.118
	2.733.626
	21.116.744
	6.000.002
	6.000.002
	0
	87,1%
	28,4%
	100%

	14
	Δωρεές - κληρονομιές - κληροδοσίες
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	-
	-
	-

	15
	Προσαυξήσεις - πρόστιμα - παράβολα
	455.000
	0
	455.000
	476.847
	420.207
	56.640
	100%
	104,8%
	88,1%

	16
	Λοιπά έκτακτα έσοδα
	43.200
	80.000
	123.200
	121.758
	121.246
	512
	35,1%
	98,8%
	99,6%

	2
	Έσοδα παρελθόντων οικονομικών ετών
	222.000
	0
	222.000
	161.861
	42.410
	119.451
	100%
	72,9%
	26,2%

	21
	Τακτικά έσοδα
	212.000
	0
	212.000
	153.217
	39.748
	113.469
	100%
	72,3%
	25,9%

	22
	Έκτακτα έσοδα
	10.000
	0
	10.000
	8.644
	2.663
	5.981
	100%
	86,4%
	30,8%

	3
	Εισπράξεις από δάνεια και απαιτήσεις από Π.Ο.Ε.
	710.900
	0
	710.900
	1.072.100
	181.784
	890.316
	100%
	150,8%
	17%

	31
	Εισπράξεις από δάνεια
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	-
	-
	-

	32
	Εισπρακτέα υπόλοιπα Π.Ο.Ε.
	710.900
	0
	710.900
	1.072.100
	181.784
	890.316
	100%
	150,8%
	17%

	4
	Εισπράξεις υπέρ δημόσιου και τρίτων
	2.181.000
	0
	2.181.000
	2.322.801
	2.322.801
	0
	100%
	106,5%
	100%

	41
	Εισπράξεις υπέρ δημόσιου και τρίτων
	2.161.000
	0
	2.161.000
	2.311.528
	2.311.528
	0
	100%
	107%
	100%

	42
	Επιστροφές χρημάτων
	20.000
	0
	20.000
	11.273
	11.273
	0
	100%
	56,4%
	100%

	5
	Χρηματικό υπόλοιπο
	1.225.952
	0
	1.225.952
	5.239.836
	5.239.836
	0
	100%
	427,4%
	100%

	511
	Χρηματικό υπόλοιπο (τακτικά έσοδα)
	589.166
	0
	589.166
	165.211
	165.211
	0
	100%
	28,0%
	100%

	512
	Χρηματικό υπόλοιπο (έκτακτα έσοδα)
	636.786
	0
	636.786
	5.074.626
	5.074.626
	0
	100%
	797%
	100%

	Σύνολα
	42.176.170
	3.674.923
	45.851.093
	33.989.141
	32.839.110
	1.150.032
	92%
	74,1%
	96,6%


ΠΙΝΑΚΑΣ 58: Έσοδα Δήμου Ξάνθης έτους 2006

	Κατηγορίες Εσόδων
	Προϋπολο-γισθέντα
	Αναμορ-φώσεις
	Διαμορ-φωθέντα
	Βεβαιω-θέντα
	Εισπρα-χθέντα
	Εισπρακτέα υπόλοιπα
	Προϋπ / Διαμορφ.
	Βεβ./ Προϋπ.
	Βεβ. / Εισπρ.

	0
	Τακτικά έσοδα
	17.776.500
	26.857
	17.803.357
	17.701.922
	17.608.195
	93.727
	99,8%
	99,4%
	99,5%

	1
	Πρόσοδοι από ακίνητη περιουσία
	678.500
	0
	678.500
	558.132
	496.047
	62.084
	100%
	82,3%
	88,9%

	2
	Πρόσοδοι από κινητή περιουσία
	61.000
	0
	61.000
	48.591
	48.591
	0
	100%
	79,7%
	100%

	3
	Έσοδα από ανταποδοτικά τέλη και δικαιώματα
	3.501.000
	0
	3.501.000
	3.535.545
	3.535.408
	136
	100%
	101%
	100%

	4
	Έσοδα από λοιπά τέλη - δικαιώματα και παροχή υπηρεσιών
	1.611.000
	0
	1.611.000
	1.721.865
	1.692.655
	29.210
	100%
	106,9%
	98,3%

	5
	Φόροι και εισφορές
	957.000
	0
	957.000
	884.368
	882.071
	2.297
	100%
	92,4%
	99,7%

	6
	Έσοδα από επιχορηγήσεις
	10.835.000
	26.857
	10.861.857
	10.889.918
	10.889.918
	0
	99,8%
	100,3%
	100%

	7
	Λοιπά τακτικά έσοδα
	133.000
	0
	133.000
	63.504
	63.504
	0
	100%
	47,7%
	100%

	1
	Έκτακτα έσοδα
	10.268.539
	2.617.358
	12.885.897
	9.492.156
	9.116.016
	376.140
	79,7%
	73,7%
	96%

	11
	Έσοδα από την εκποίηση κινητής και ακίνητης περιουσίας
	120.000
	0
	120.000
	111.102
	111.102
	0
	100%
	92,6%
	100%

	12
	Επιχορηγήσεις για κάλυψη λειτουργικών δαπανών
	530.000
	40.000
	570.000
	424.104
	424.104
	0
	93%
	74,4%
	100%

	13
	Επιχορηγήσεις για επενδυτικές δαπάνες
	8.851.909
	1.889.399
	10.741.308
	7.375.476
	7.375.476
	0
	82,4%
	68,7%
	100%

	14
	Δωρεές - κληρονομιές - κληροδοσίες
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	-
	-
	-

	15
	Προσαυξήσεις - πρόστιμα - παράβολα
	658.000
	0
	658.000
	957.852
	581.712
	376.140
	100%
	145,6%
	60,7%

	16
	Λοιπά έκτακτα έσοδα
	108.630
	687.959
	796.589
	623.623
	623.623
	0
	13,6%
	78,3%
	100%

	2
	Έσοδα παρελθόντων οικονομικών ετών
	252.000
	0
	252.000
	252.884
	92.965
	159.919
	100%
	100,4%
	36,8%

	21
	Τακτικά έσοδα
	242.000
	0
	242.000
	248.815
	88.896
	159.919
	100%
	102,8%
	35,7%

	22
	Έκτακτα έσοδα
	10.000
	0
	10.000
	4.069
	4.069
	0
	100%
	40,7%
	100%

	3
	Εισπράξεις από δάνεια και απαιτήσεις από Π.Ο.Ε.
	1.008.000
	0
	1.008.000
	1.116.089
	230.495
	885.594
	100%
	110,7%
	20,7%

	31
	Εισπράξεις από δάνεια
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	-
	-
	-

	32
	Εισπρακτέα υπόλοιπα Π.Ο.Ε.
	1.008.000
	0
	1.008.000
	1.116.089
	230.495
	885.594
	100%
	110,7%
	20,7%

	4
	Εισπράξεις υπέρ δημόσιου και τρίτων
	2.511.500
	118.369
	2.629.869
	2.573.457
	2.573.457
	0
	95,5%
	97,9%
	100%

	41
	Εισπράξεις υπέρ δημόσιου και τρίτων
	2.490.500
	118.369
	2.608.869
	2.559.560
	2.559.560
	0
	95,5%
	98,1%
	100%

	42
	Επιστροφές χρημάτων
	21.000
	0
	21.000
	13.897
	13.897
	0
	100%
	66,2%
	100%

	5
	Χρηματικό υπόλοιπο
	5.427.222
	0
	5.427.222
	1.784.153
	1.784.153
	0
	100%
	32,9%
	100%

	511
	Χρηματικό υπόλοιπο (τακτικά έσοδα)
	200.000
	0
	200.000
	547.775
	547.775
	0
	100%
	273,9%
	100%

	512
	Χρηματικό υπόλοιπο (έκτακτα έσοδα)
	5.227.222
	0
	5.227.222
	1.236.378
	1.236.378
	0
	100%
	23,7%
	100%

	Σύνολα
	37.243.761
	2.762.585
	40.006.346
	32.920.662
	31.405.282
	1.515.380
	93,1%
	82,3%
	95,4%


ΠΙΝΑΚΑΣ 59: Έσοδα Δήμου Ξάνθης έτους 2007

Σημειώσεις που αφορούν σε όλους τους πίνακες εσόδων :

· Προϋπολογισθέντα = Τα αρχικά προϋπολογισθέντα όπως ψηφίστηκαν από το Δημοτικό Συμβούλιο

· Διαμορφωθέντα = Τα αρχικά προϋπολογισθέντα με τις προσθαφαιρέσεις των αναμορφώσεων που μεσολαβούν κατά τη διάρκεια του έτους

· Βεβαιωθέντα / Διαμορφωθέντα = σύγκριση τελικών προϋπολογισθέντων εσόδων προς βεβαιωθέντα. Η διαφορά από το 100% αφορά τα μη βεβαιωθέντα, δηλαδή τα προϋπολογισθέντα έσοδα που δεν κατέστη δυνατό να βεβαιωθούν

· Εισπραχθέντα + εισπρακτέα υπόλοιπα = Βεβαιωθέντα

Ανάλυση εξόδων

· Οι δραστηριότητες του Δήμου : πληρωθέντα έξοδα

Τα ποσοστά συμμετοχής κάθε κατηγορίας και υποκατηγορίας πληρωθέντων εξόδων στα συνολικά έξοδα του Δήμου αποτελούν αφενός μεν δείκτη των προτεραιοτήτων του, αφετέρου δε περιγράφουν το πλαίσιο μέσα στο οποίο κινείται ο οικονομικός του προγραμματισμός. Με βάση λοιπόν τα στοιχεία του Πίνακα 61, «Πληρωθέντα έξοδα», προκύπτουν τα εξής :

· Τα έξοδα χρήσης (λειτουργικές δαπάνες) φθάνουν το 70,6% (2005), το 61,1% (2006) και το 63,2% (2007) των πληρωθέντων εξόδων, οι επενδύσεις το 16,7%, το 29,2% και το 25,5% και οι πληρωμές Π.Ο.Ε.- αποδόσεις - προβλέψεις το 12,7% το 9,7% και το 11,3% αντίστοιχα.

· Τα συνολικά έξοδα μεταβλήθηκαν κατά +34,8% (2006 / 2005) και –9% (2006 / 2007). Τα έξοδα χρήσης αυξομειώθηκαν κατά +17% και –5,9%, οι επενδύσεις κατά +135,4% και –20,4% αντίστοιχα, ενώ οι πληρωμές Π.Ο.Ε. κ.λπ. αυξήθηκαν κατά 2,7% και 6%.
Ο μέσος όρος των συνολικών εξόδων μέσα στην τριετία έφθασε τα 27.460.000 €., ενώ αυξήθηκαν κατά 23% (2007/2005).

Οι κυριότερες υποκατηγορίες εξόδων είναι : οι αμοιβές του προσωπικού 24,4% (2005), 23% (2006) και 27,5% (2007), οι μεταβιβαστικές πληρωμές 23,5%, 22,6% και 22,5%, τα έργα 12,6%, 26,7% και 22,4%, τα λοιπά γενικά έξοδα 12,3%, 8% και 5,3% και οι αποδόσεις 6,7%, 7% και 9,1% αντίστοιχα. Ακολουθούν οι πληρωμές Π.Ο.Ε. 6,1%, 2,5% και 2,3% και οι παροχές τρίτων 4,8%, 3,9% και 3,7% αντίστοιχα. Οι υπόλοιπες κινούνται κάτω από 3%. Οι τέσσερις πρώτες (αμοιβές προσωπικού, μεταβιβαστικές πληρωμές, έργα, λοιπά γενικά έξοδα) απορρόφησαν το 73% (2005), το 80% (2006) και το 77,6% (2007) των πληρωθέντων εξόδων, δηλαδή οι δραστηριότητες και η λειτουργία του Δήμου υλοποιήθηκαν κυρίως μέσω των παραπάνω υποκατηγοριών.

Αν ταξινομηθούν όλες οι υποκατηγορίες με βάση τη διάκριση λειτουργικά έξοδα – επενδύσεις, καταλήγουμε στο παρακάτω συμπέρασμα :

Την τριετία 2005 - 2007, το 66,8% των πληρωθέντων εξόδων του Δήμου αφορούσε τα έξοδα χρήσης, ενώ οι επενδύσεις - τοκοχρεολύσια απορρόφησαν το 25,5% (οι πληρωμές Π.Ο.Ε. κατανεμήθηκαν με βάση τον προορισμό τους, ενώ στις αποδόσεις αναλογεί το υπόλοιπο 7,7%).

Οι επενδύσεις απορρόφησαν το ένα τέταρτο των πληρωθέντων εξόδων και οι λειτουργικές δαπάνες τα δύο τρίτα. Είναι σαφές ότι ο Δήμος είναι προσανατολισμένος εξίσου στην παροχή υπηρεσιών και στην άσκηση των αρμοδιοτήτων που συνδέονται με τις τελευταίες και στις κατασκευές και τα έργα.

· Ανάλυση ανά υπηρεσία

Τα έξοδα χρήσης και οι επενδύσεις προκύπτουν ως το άθροισμα των υποκατηγοριών και ομάδων εξόδων που καταχωρούνται σε 11 υπηρεσίες. Η διαδικασία αυτή επιβάλλεται για να επιτευχθεί η παρακολούθηση των εξόδων, όχι μόνο με βάση τον προορισμό τους π.χ. αποδοχές, επενδύσεις, προμήθειες κλπ, αλλά και με βάση την αρμοδιότητα των Ο.Τ.Α. για λογαριασμό της οποίας πραγματοποιούνται. Με αυτό τον τρόπο είναι δυνατή η προσέγγιση του κόστους άσκησης των αρμοδιοτήτων που αντιστοιχούν σε συγκεκριμένες υπηρεσίες και επιπλέον είναι απαραίτητη, νομικά και λογιστικά, στις ανταποδοτικές υπηρεσίες – καθαριότητα, ύδρευση - για να καθοριστεί το ύψος των αντίστοιχων τελών. Στον Πίνακα 62, «Πληρωθέντα έξοδα ανά υπηρεσία», καταγράφονται οι σχετικές δαπάνες και η ποσοστιαία κατανομή τους :

1) Οι γενικές υπηρεσίες απορρόφησαν το 38,1% (2005), το 33,8% (2006) και το 34,3% (2007) των αντίστοιχων εξόδων.

2) Η ανταποδοτική υπηρεσία καθαριότητας - ηλεκτροφωτισμού απορρόφησε το 19,9%, το 14,8% και το 16,3% αντίστοιχα.

3) Η υπηρεσία τεχνικών έργων απορρόφησε το 16,1%, το 25,5% και το 19% και η υπηρεσία ύδρευσης – άρδευσης – αποχέτευσης το 1,5%, το 1,2% και το 4,3% των αντίστοιχων ετών, (μόνο επενδύσεις).

4) Οι οικονομικές-διοικητικές υπηρεσίες έφθασαν το 10%, το 7,8% και το 8,6%.

5) Οι υπηρεσίες πολιτισμού - αθλητισμού - κοινωνικής πολιτικής απορρόφησαν το 7,1% (2005) και το 11% (2006 και 2007).

6) Η υπηρεσία πρασίνου απορρόφησε το 3% (2005), το 3,9% (2006) και το 4% (2007) και η πολεοδομία το 2,3%, το 1,4% και το 1,9% αντίστοιχα.

7) Η υπηρεσία νεκροταφείου έφθασε το 1,5%, το 0,6% και το 0,4% αντίστοιχα, ενώ οι λοιπές υπηρεσίες και η Δημοτική Αστυνομία απορρόφησαν ελάχιστα ποσά μέσα στην τριετία.

Αν ομαδοποιηθούν τα έξοδα χρήσης και οι επενδύσεις κάθε υπηρεσίας μέσα στην τριετία, εντάσσοντας τα τοκοχρεολύσια στις επενδύσεις, παρατηρούμε τα εξής :

ΠΙΝΑΚΑΣ 60: Πληρωθέντα έξοδα ανά Υπηρεσία 
	Υπηρεσία
	2005 + 2006 + 2007

	
	Έξοδα χρήσης
	Επενδύσεις

	0
	Γενικές υπηρεσίες
	24.896.617
	47,6%
	818.891
	3,9%

	10
	Οικονομικές διοικητικές υπηρεσίες
	6.197.617
	11,9%
	176.078
	0,8%

	15
	Υπηρεσίες πολιτισμού, αθλητισμού, κοινωνικής πολιτικής
	3.502.703
	6,7%
	3.775.657
	18%

	20
	Υπηρεσίες καθαριότητας - ηλεκτροφωτισμού
	11.556.775
	22,1%
	681.845
	3,3%

	25
	Υπηρεσίες ύδρευσης - αποχέτευσης
	0
	0%
	1.721.116
	8,2%

	30
	Υπηρεσία τεχνικών έργων
	2.965.886
	5,7%
	12.216.791
	58,4%

	35
	Υπηρεσίες πράσινου
	1.999.974
	3,8%
	718.266
	3,4%

	40
	Υπηρεσία νεκροταφείου
	227.395
	0,4%
	325.805
	1,6%

	45
	Υπηρεσία πολεοδομίας
	830.155
	1,6%
	484.632
	2,3%

	50
	Δημοτική Αστυνομία
	104.062
	0,2%
	2.342
	0,01%

	70
	Λοιπές υπηρεσίες
	16.941
	0,03%
	5.600
	0,03%

	Σύνολο
	52.298.125
	100%
	20.927.024
	100%


· Η υπηρεσία τεχνικών έργων υλοποίησε το 58,4% των επενδύσεων, οι υπηρεσίες πολιτισμού - αθλητισμού - κοινωνικής πολιτικής το 18% και οι δύο ανταποδοτικές το 11,5%, (καθαριότητα – ηλεκτροφωτισμός και ύδρευση – άρδευση – αποχέτευση). Ακολουθούν οι γενικές (τοκοχρεολύσια) 3,9%, το πράσινο 3,4% και η πολεοδομία 2,3%. Μέσω των υπηρεσιών αυτών υλοποιήθηκε το 97,5% των δημοτικών επενδύσεων.

· Οι γενικές υπηρεσίες απορρόφησαν το 47,6% των εξόδων χρήσης, η καθαριότητα – ηλεκτροφωτισμός το 22,1%, οι οικονομικές - διοικητικές το 11,9%, οι υπηρεσίες πολιτισμού - αθλητισμού - κοινωνικής πολιτικής το 6,7%, οι τεχνικές το 5,7% και το πράσινο το 3,8%. Μέσω των έξι αυτών υπηρεσιών δαπανήθηκε το 92,1% των αντίστοιχων λειτουργικών εξόδων.

Η κατανομή των εξόδων ανά υπηρεσία αντανακλά τα προβλήματα και τις ανάγκες των κατοίκων, αλλά και τις προτεραιότητες και δεσμεύσεις της Δημοτικής Αρχής.
· Σταθερότητα και αστάθεια οικονομικών μεγεθών: αρχικά προς τελικά προϋπολογισθέντα έξοδα

Ο αρχικός προϋπολογισμός και οι αναμορφώσεις (συνήθως θετικές αλλά ορισμένες φορές αρνητικές) που μεσολαβούν στα έξοδα (αναπληρωματικές, έκτακτες, ειδικές πιστώσεις) καταλήγουν στον προϋπολογισμό που διαμορφώνεται τελικά. Με βάση τα στοιχεία των Πινάκων 63-65 ,«Έξοδα 2005, 2006, 2007», προκύπτουν τα εξής :

1) Τα αρχικά προϋπολογισθέντα έξοδα αποτελούν το 89% (2005), το 92% (2006) και το 93,1% (2007) των τελικών, δηλαδή οι αναμορφώσεις που μεσολάβησαν, αύξησαν κατά τα αντίστοιχα ποσοστά τον τελικό προϋπολογισμό. Με δεδομένες τις αλλαγές που μεσολαβούν κατά τη διάρκεια του έτους (νομοθετικές ρυθμίσεις, συμβάσεις εργασίας, τιμολόγια ΔΕΚΟ, κατανομές κρατικών επιχορηγήσεων, διαδικασίες παραγωγής έργων), τα ποσοστά αυτά κρίνονται πολύ ικανοποιητικά. Στα έξοδα χρήσης, τα αρχικά απετέλεσαν το 89,6% (2005), το 89,2% (2006) και το 94,5% (2007) των τελικών, στις επενδύσεις το 84,1%, το 89% και το 85,1% και στις πληρωμές Π.Ο.Ε.- αποδόσεις κ.λπ. το 99,2%, το 110,3% και το 97% αντίστοιχα.

2) Οι υποκατηγορίες εξόδων με τις μεγαλύτερες και συχνότερες αναμορφώσεις είναι οι μελέτες 53,9% (2005), 63,2% (2006) και 61,7% (2007), οι αγορές κτιρίων – προμήθειες παγίων 49,5% (2006) και 67,8% (2007) και οι πληρωμές Π.Ο.Ε. 150,6% (2006) και 102,6% (2007). Γενικά καταγράφονται και άλλες μεγάλες αναμορφώσεις σε συγκεκριμένες υποκατηγορίες, αλλά δεν επαναλαμβάνονται, με εξαίρεση αυτές προαναφέρθηκαν. Ορισμένες συνδέονται με τη ροή των επιχορηγήσεων για επενδύσεις, άλλες με έκτακτα γεγονότα, ενώ κάποιες υποδεικνύουν αδυναμίες στις προβλέψεις.

Συμπέρασμα : Οι παραδοχές κατάρτισης του προϋπολογισμού επιβεβαιώνονται σε μεγάλο βαθμό είτε επαναπροσδιορίζονται από εξωτερικούς παράγοντες. Θα πρέπει να βελτιωθούν οι διαδικασίες προγραμματισμού ορισμένων επενδυτικών δαπανών.

· Βαθμός υλοποίησης προϋπολογισμού: πληρωθέντα προς προϋπολογισθέντα έξοδα

Οι σχέσεις που διαμορφώνονται απολογιστικά μεταξύ πληρωθέντων / προϋπολογισθέντων εξόδων (στην περίπτωση του Δήμου τα πληρωθέντα ταυτίζονται με τα ενταλθέντα) αποτελούν δείκτες της ακρίβειας με την οποία συντάσσεται ο προϋπολογισμός, της διαχειριστικής προσπάθειας που αναλαμβάνει ο Δήμος και οι υπηρεσίες του για την υλοποίηση του και της ύπαρξης ρευστότητας, όσον αφορά την πληρωμή των υποχρεώσεών του. Με βάση λοιπόν τα στοιχεία των Πινάκων  63-65,  «Έξοδα 2005, 2006, 2007», προκύπτουν τα εξής:

Το άθροισμα των πληρωθέντων και των αδιάθετων πιστώσεων ισούται με το σύνολο των προϋπολογισθέντων εξόδων. Στα συνολικά έξοδα, τα πληρωθέντα αποτελούν το 56,8% (2005), το 67,7% (2006) και το 70,7% (2007) των προϋπολογισθέντων. Στα έξοδα χρήσης το 87,3%, το 85,3% και το 85,4%, στις επενδύσεις το 22%, το 44,2% και το 46,2% και στις πληρωμές Π.Ο.Ε. κ.λπ. το 68,2%, το 98,4% και το 92,9% αντίστοιχα.

Ουσιαστικά μέσα στην τριετία ο προϋπολογισμός υλοποιήθηκε κατά 65,2% (μ.ο.), ένα μέσο ποσοστό. Στα έξοδα χρήσης πληρώθηκε το 86% των προϋπολογισθέντων και στις πληρωμές Π.Ο.Ε. κ.λπ. το 84,6%. Σημαντικό πρόβλημα παρατηρείται στις επενδύσεις, όπου υλοποιήθηκε μόνο το 37,6% των προϋπολογισθέντων της τριετίας, αλλά με αυξητική τάση. Η διαφορά αυτή είναι σημαντική και προκύπτει ως συνέπεια της αντίστοιχης διαφοράς που παρατηρήθηκε μεταξύ βεβαιωθέντων και προϋπολογισθέντων εσόδων. Όταν δηλαδή τα βεβαιωθέντα / εισπραχθέντα έσοδα για επενδύσεις αντιστοιχούν στο 38,4% των προϋπολογισθέντων, είναι λογικό τα ενταλθέντα / πληρωθέντα να αντιστοιχούν στο 37,6% των προϋπολογισθέντων εξόδων.

Όσον αφορά τις υποκατηγορίες εξόδων διακρίνονται τρεις ομάδες, με βάση την αναλογία πληρωθέντων προς προϋπολογισθέντα :

1) Στην πρώτη τα πληρωθέντα κινούνται σε υψηλά επίπεδα που παραμένουν σταθερά μέσα στην τριετία : αμοιβές προσωπικού 92,3% (2005), 85,5% (2006) και 91% (2007), αμοιβές αιρετών και τρίτων 80,3%, 87,4% και 85,5%, τοκοχρεολύσια 97,7%, 92,1% και 89,1% και μεταβιβαστικές πληρωμές 94,4%, 97,3% και 93,5% αντίστοιχα. Στις υποκατηγορίες αυτές οι παραδοχές κατάρτισης του προϋπολογισμού αποδείχθηκαν ακριβείς και τα πληρωθέντα κυμαίνονται μεταξύ του 85% - 95% των προϋπολογισθέντων εξόδων.

2) Στην δεύτερη τα πληρωθέντα κινούνται σε μεσαία έως υψηλά επίπεδα, με μεγάλες διακυμάνσεις μέσα στην τριετία : παροχές τρίτων 91,7% (2005), 83,9% (2006) και 77,6% (2007), λοιπά γενικά έξοδα 72,9%, 73,8% και 60,1%, πληρωμές Π.Ο.Ε. 62,9%, 97,3% και 79,6% και αποδόσεις 73,8%, 98,8%, 96,9% αντίστοιχα. Στις υποκατηγορίες αυτές οι παραδοχές κατάρτισης του προϋπολογισμού ορισμένες φορές αποδείχθηκαν ακριβείς και άλλες όχι.

3) Στην τρίτη τα πληρωθέντα κινούνται σε χαμηλά έως μεσαία επίπεδα με έντονες διακυμάνσεις μέσα στην τριετία : φόροι - τέλη 72,5% (2005), 26,3% (2006) και 24,4% (2007), δαπάνες αναλωσίμων 57,7%, 31,3% και 45,2%, αγορές κτιρίων - προμήθειες παγίων 12,8%, 14,5% και 38,4%, έργα 20,4%, 46,6% και 48,4% και μελέτες - ειδικές δαπάνες 53,7%, 61,7% και 27,7% αντίστοιχα. Στις υποκατηγορίες αυτές είτε οι παραδοχές κατάρτισης του προϋπολογισμού αποδείχθηκαν υπεραισιόδοξες ή ανεπαρκείς είτε σημειώθηκαν αδυναμίες στην υλοποίηση συγκεκριμένων δράσεων είτε κατά τη διάρκεια του έτους περιορίστηκαν συνειδητά ορισμένα έξοδα.

Συμπέρασμα : Πρέπει να αναθεωρηθεί η μεθοδολογία κατάρτισης του προϋπολογισμού και οι σχετικές προβλέψεις να βασίζονται στις πραγματικές του δυνατότητες να υλοποιεί έργα και να παρέχει υπηρεσίες.

· Ανάλυση ανά υπηρεσία

Τα πληρωθέντα έξοδα ως ποσοστό των προϋπολογισθέντων ανά υπηρεσία κινήθηκαν ως εξής :

· Στο σύνολο των υπηρεσιών τα πληρωθέντα έφθασαν το 55,7% (2005), το 65,6% (2006) και το 68,7% (2007), ενώ στα συνολικά έξοδα έφθασαν το 56,8% το 67,7%, και το 70,7% αντίστοιχα, κινήθηκαν δηλαδή στην ίδια κατεύθυνση, αλλά λίγο χαμηλότερα.

· Σε τρεις υπηρεσίες οι απορροφήσεις κυμαίνονται σε υψηλά επίπεδα που παραμένουν σταθερά μέσα στην τριετία : γενικές 93% (2005), 94,9% (2006) και 90,1% (2007), οικονομικές – διοικητικές 86,5%, 85,8% και 88,9% και καθαριότητα - ηλεκτροφωτισμός 89,3%, 81,1% και 85,2% αντίστοιχα.

· Σε άλλες τρεις κυμαίνονται σε χαμηλά επίπεδα που παραμένουν σταθερά μέσα στην τριετία : πράσινο 51,7%, 60,1% και 59,3%, πολεοδομία 51,3%, 43,2% και 46% και λοιπές 60,4%, 50% και 60% αντίστοιχα.

· Στις υπόλοιπες καταγράφονται έντονες διακυμάνσεις μέσα στην τριετία : πολιτισμός - αθλητισμός – κοινωνική πολιτική 16,2% (2005), 35,6% (2006) και 46,6% (2007), ύδρευση - αποχέτευση 93,6%, 19,3% και 53,6%, τεχνικά έργα 37,7%, 62,3% και 54,2%, νεκροταφείο 29,5%, 36,2% και 65% και δημοτική αστυνομία 55,2%, 44,1% και 31,7% αντίστοιχα.

Αξιολόγηση εξόδων

Οι λειτουργικές δαπάνες απορροφούν τα δύο τρίτα των πληρωθέντων εξόδων και οι επενδύσεις το ένα τέταρτο. Είναι σαφές ότι ο Δήμος είναι προσανατολισμένος εξίσου στην παροχή υπηρεσιών και στην άσκηση των αρμοδιοτήτων που συνδέονται με τις τελευταίες και στις κατασκευές και τα έργα.

Οι δημοτικοί προϋπολογισμοί από διαχειριστική άποψη υλοποιούνται σε 3 στάδια : α) σχεδιασμός - κατάρτιση, β) υλοποίηση - εκκαθάριση δαπανών (προμήθειες, κατασκευές, υπηρεσίες) και γ) υλοποίηση - πληρωμές εξόδων. Ο Δήμος παρουσιάζει καλές επιδόσεις στο πρώτο και στο τρίτο και αδυναμίες στο δεύτερο. Αναλυτικά :

· Οι παραδοχές κατάρτισης του προϋπολογισμού επιβεβαιώνονται σε μεγάλο βαθμό είτε επαναπροσδιορίζονται από εξωτερικούς παράγοντες. Οι διαδικασίες προγραμματισμού ορισμένων επενδυτικών δαπανών χρήζουν βελτίωσης.

· Η υλοποίηση του προϋπολογισμού παρουσιάζει αδυναμίες που οφείλονται σε υστερήσεις εσόδων, στη μεθοδολογία κατάρτισης του προϋπολογισμού και στις τεχνικές δυσκολίες υλοποίησης έργων και υποδομών.

· Προτείνεται η επανεξέταση της μεθοδολογίας κατάρτισης του προϋπολογισμού και οι σχετικές προβλέψεις να βασίζονται στις πραγματικές του δυνατότητες να υλοποιεί έργα και να παρέχει υπηρεσίες.
	Κατηγορίες Εξόδων
	2005
	2006
	2007
	Ποσοστιαία σύνθεση
	Ποσοστιαία μεταβολή

	
	
	
	
	2005
	2006
	2007
	06 / 05
	07 / 06

	6.
	Έξοδα χρήσης
	16.262.945
	18.982.966
	17.871.104
	70,6%
	61,1%
	63,2%
	17%
	-5,9%

	60
	Αμοιβές - έξοδα προσωπικού
	5.615.274
	7.008.717
	7.777.034
	24,4%
	23%
	27,5%
	24,8%
	11%

	61
	Αμοιβές αιρετών και τρίτων
	668.834
	686.060
	611.509
	2,9%
	2,2%
	2,2%
	2,6%
	-10,9%

	62
	Παροχές τρίτων
	1.101.340
	1.197.991
	1.037.548
	4,8%
	3,9%
	3,7%
	8,8%
	-13,4%

	63
	Φόροι - τέλη
	7.972
	17.203
	10.840
	0,0%
	0,1%
	0%
	115,8%
	-37%

	64
	Λοιπά γενικά έξοδα
	2.837.045
	2.496.819
	1.488.517
	12,3%
	8,0%
	5,3%
	-12,0%
	-40,4%

	65
	Πληρωμές για την εξυπηρέτηση δημοσίας πίστης
	270.968
	271.635
	276.289
	1,2%
	0,9%
	1%
	0,2%
	1,7%

	66
	Δαπάνες προμήθειας αναλωσίμων
	336.161
	276.195
	317.282
	1,5%
	0,9%
	1,1%
	-17,8%
	14,9%

	67
	Πληρωμές - Μεταβιβάσεις σε τρίτους
	5.425.351
	7.028.347
	6.351.207
	23,5%
	22,6%
	22,5%
	29,5%
	-9,6%

	68
	Λοιπά Έξοδα
	0
	0
	879
	0%
	0%
	0%
	-
	-

	7.
	Επενδύσεις
	3.846.035
	9.055.234
	7.206.864
	16,7%
	29,2%
	25,5%
	135,4%
	-20,4%

	71
	Αγορές κτιρίων, προμήθειες παγίων κ.α.
	246.287
	275.632
	646.558
	1,1%
	0,9%
	2,3%
	12%
	134,6%

	73
	Έργα
	2.912.025
	8.303.371
	6.322.502
	12,6%
	26,7%
	22,4%
	185,1%
	-23,9%

	74
	Μελέτες, έρευνες, ειδικές δαπάνες κ.α.
	682.924
	475.731
	237.505
	3,0%
	2%
	0,8%
	-30,3%
	-50,1%

	75
	Τίτλοι πάγιας επένδυσης (συμμετοχές σε επιχειρήσεις)
	4.800
	500
	300
	0%
	0%
	0%
	-89,6%
	-40%

	8.
	Πληρωμές Π.Ο.Ε., αποδόσεις, προβλέψεις 
	2.936.388
	3.016.756
	3.196.479
	12,7%
	9,7%
	11,3%
	2,7%
	6%

	81.
	Πληρωμές Π.Ο.Ε.
	1.396.802
	775.672
	636.336
	6,1%
	2,5%
	2,3%
	-44,5%
	-18%

	82.
	Αποδόσεις
	1.539.586
	2.241.084
	2.560.143
	6,7%
	7%
	9,1%
	45,6%
	14,2%

	
	Σύνολα
	23.045.368
	31.054.956
	28.274.447
	100%
	100%
	100%
	34,8%
	-9%


ΠΙΝΑΚΑΣ 61: Πληρωθέντα έξοδα Δήμου Ξάνθης ετών 2005-2007
	Υπηρεσίες
	2005
	2006
	2007
	Ποσοστιαία σύνθεση
	Ποσοστιαία μεταβολή

	
	
	
	
	2005
	2006
	2007
	06 / 05
	06 / 07

	0
	Γενικές υπηρεσίες
	7.653.358
	9.463.588
	8.598.561
	38,1%
	33,8%
	34,3%
	23,7%
	-9,1%

	10
	Οικονομικές - διοικητικές υπηρεσίες
	2.015.685
	2.189.937
	2.168.073
	10%
	7,8%
	8,6%
	8,6%
	-1%

	15
	Υπηρεσίες πολιτισμού, αθλητισμού, κοινωνικής πολιτικής
	1.435.990
	3.081.220
	2.761.150
	7,1%
	11%
	11%
	114,6%
	-10,4%

	20
	Υπηρεσίες καθαριότητας και ηλεκτροφωτισμού
	4.007.895
	4.137.668
	4.093.057
	19,9%
	14,8%
	16,3%
	3,2%
	-1,1%

	25
	Υπηρεσίες ύδρευσης - άρδευσης - αποχέτευσης
	308.010
	341.019
	1.072.088
	1,5%
	1,2%
	4,3%
	11%
	214,4%

	30
	Υπηρεσία τεχνικών έργων
	3.247.514
	7.162.775
	4.772.388
	16,1%
	25,5%
	19,0%
	120,6%
	-33,4%

	35
	Υπηρεσίες πράσινου
	611.957
	1.092.984
	1.013.299
	3%
	3,9%
	4,0%
	79%
	-7,3%

	40
	Υπηρεσία νεκροταφείου
	307.744
	157.079
	88.376
	1,5%
	0,6%
	0,4%
	-49,0%
	-43,7%

	45
	Υπηρεσία Πολεοδομίας
	456.937
	386.008
	471.842
	2,3%
	1,4%
	1,9%
	-15,5%
	22,2%

	50
	Δημοτική Αστυνομία
	42.148
	25.423
	38.834
	0,2%
	0,1%
	0,2%
	-39,7%
	52,8%

	70
	Λοιπές υπηρεσίες
	21.741
	500
	300
	0,1%
	0%
	0%
	-98%
	-40%

	
	Σύνολα
	20.108.980
	28.038.200
	25.077.968
	100%
	100%
	100%
	39%
	-10,6%


ΠΙΝΑΚΑΣ 62: Πληρωθέντα έξοδα Δήμου Ξάνθης ετών 2005-2007 ανά Υπηρεσία
	Κατηγορίες Εξόδων
	Προϋπολο-γισθέντα
	Αναμορ-φώσεις
	Διαμορ-φωθέντα
	Ενταλθέντα Πληρωθέντα
	Αδιάθετες
πιστώσεις
	Προϋπ. / Διαμ.
	Πληρ./ Διαμ
	Αδιαθ. πιστ. / Διαμ.

	6.
	Έξοδα χρήσης
	16.685.493
	1.944.612
	18.630.104
	16.262.945
	2.367.159
	89,6%
	87,3%
	12,7%

	60
	Αμοιβές - έξοδα προσωπικού
	6.011.646
	73.806
	6.085.452
	5.615.274
	470.178
	98,8%
	92,3%
	7,7%

	61
	Αμοιβές αιρετών και τρίτων
	466.167
	367.008
	833.175
	668.834
	164.341
	56,0%
	80,3%
	19,7%

	62
	Παροχές τρίτων
	1.202.100
	-450
	1.201.650
	1.101.340
	100.310
	100,0%
	91,7%
	8,3%

	63
	Φόροι - τέλη
	6.000
	5.000
	11.000
	7.972
	3.028
	54,5%
	72,5%
	27,5%

	64
	Λοιπά γενικά έξοδα
	2.323.222
	1.568.566
	3.891.788
	2.837.045
	1.054.743
	59,7%
	72,9%
	27,1%

	65
	Τοκοχρεολύσια
	238.000
	39.400
	277.400
	270.968
	6.432
	85,8%
	97,7%
	2,3%

	66
	Δαπάνες προμήθειας αναλωσίμων
	539.400
	43.600
	583.000
	336.161
	246.839
	92,5%
	57,7%
	42,3%

	67
	Πληρωμές - Μεταβιβάσεις σε τρίτους
	5.898.958
	-152.319
	5.746.639
	5.425.351
	321.288
	102,7%
	94,4%
	5,6%

	7.
	Επενδύσεις
	14.684.030
	2.689.564
	17.461.633
	3.846.035
	13.615.598
	84,1%
	22%
	78%

	71
	Αγορές κτιρίων, προμήθειες παγίων κ.α.
	1.683.000
	244.277
	1.927.277
	246.287
	1.680.990
	87,3%
	12,8%
	87,2%

	73
	Έργα
	12.316.160
	1.870.960
	14.257.606
	2.912.025
	11.345.581
	86,4%
	20,4%
	79,6%

	74
	Μελέτες, έρευνες, ειδικές δαπάνες κ.α.
	684.870
	568.328
	1.270.751
	682.924
	587.827
	53,9%
	53,7%
	46,3%

	75
	Συμμετοχές σε επιχειρήσεις
	0
	6.000
	6.000
	4.800
	1.200
	0%
	80%
	20%

	8.
	Πληρωμές Π.Ο.Ε., αποδόσεις, προβλέψεις
	4.273.802
	32.482
	4.306.284
	2.936.388
	1.369.896
	99,2%
	68,2%
	31,8%

	81.
	Πληρωμές Π.Ο.Ε.
	2.220.000
	0
	2.220.000
	1.396.802
	823.198
	100%
	62,9%
	37,1%

	82.
	Αποδόσεις
	2.053.802
	32.482
	2.086.284
	1.539.586
	546.698
	98,4%
	73,8%
	26,2%

	9
	Αποθεματικό
	471.840
	-301.841
	169.999
	0
	169.999
	277,6%
	0%
	100%

	Σύνολο
	36.115.165
	4.364.817
	40.568.020
	23.045.368
	17.522.652
	89,0%
	56,8%
	43,2%


ΠΙΝΑΚΑΣ 63: Έξοδα Δήμου Ξάνθης έτους 2005 
	Κατηγορίες Εξόδων
	Προϋπολο-γισθέντα
	Αναμορ-φώσεις
	Διαμορ-φωθέντα
	Ενταλθέντα Πληρωθέντα
	Αδιάθετες
πιστώσεις
	Προϋπ. / Διαμ.
	Πληρ./ Διαμ.
	Αδιαθ. πιστ. / Διαμ.

	6.
	Έξοδα χρήσης
	19.857.202
	2.406.945
	22.264.147
	18.982.966
	3.281.180
	89,2%
	85,3%
	14,7%

	60
	Αμοιβές - έξοδα προσωπικού
	7.987.379
	210.266
	8.197.645
	7.008.717
	1.188.928
	97,4%
	85,5%
	14,5%

	61
	Αμοιβές αιρετών και τρίτων
	763.602
	21.700
	785.302
	686.060
	99.242
	97,2%
	87,4%
	12,6%

	62
	Παροχές τρίτων
	1.240.150
	188.510
	1.428.660
	1.197.991
	230.669
	86,8%
	83,9%
	16,1%

	63
	Φόροι - τέλη
	59.500
	6.000
	65.500
	17.203
	48.297
	90,8%
	26,3%
	73,7%

	64
	Λοιπά γενικά έξοδα
	2.993.166
	388.691
	3.381.857
	2.496.819
	885.038
	88,5%
	73,8%
	26,2%

	65
	Τοκοχρεολύσια
	182.000
	113.000
	295.000
	271.635
	23.365
	61,7%
	92,1%
	7,9%

	66
	Δαπάνες προμήθειας αναλωσίμων
	1.148.600
	-265.500
	883.100
	276.195
	606.905
	130,1%
	31,3%
	68,7%

	67
	Πληρωμές - Μεταβιβάσεις σε τρίτους
	5.482.805
	1.742.778
	7.225.583
	7.028.347
	197.236
	75,9%
	97,3%
	2,7%

	68
	Λοιπά Έξοδα
	0
	1.500
	1.500
	0
	1.500
	0%
	0%
	100%

	7.
	Επενδύσεις
	18.237.968
	2.248.416
	20.486.384
	9.055.234
	11.431.150
	89%
	44,2%
	55,8%

	71
	Αγορές κτιρίων, προμήθειες παγίων κ.α.
	938.000
	958.167
	1.896.167
	275.632
	1.620.535
	49,5%
	14,5%
	85,5%

	73
	Έργα
	16.812.585
	1.005.466
	17.818.051
	8.303.371
	9.514.680
	94,4%
	46,6%
	53,4%

	74
	Μελέτες, έρευνες, ειδικές δαπάνες κ.α.
	487.383
	283.783
	771.166
	475.731
	295.435
	63,2%
	61,7%
	38,3%

	75
	Συμμετοχές σε επιχειρήσεις
	0
	1.000
	1.000
	500
	500
	0%
	50%
	50%

	8.
	Πληρωμές Π.Ο.Ε., αποδόσεις, προβλέψεις
	3.381.000
	-315.082
	3.065.918
	3.016.756
	49.162
	110,3%
	98,4%
	1,6%

	81.
	Πληρωμές Π.Ο.Ε.
	1.200.000
	-403.090
	796.910
	775.672
	21.238
	150,6%
	97,3%
	2,7%

	82.
	Αποδόσεις
	2.181.000
	88.008
	2.269.008
	2.241.084
	27.923
	96,1%
	98,8%
	1,2%

	9
	Αποθεματικό
	700.000
	-665.355
	34.645
	0
	34.645
	2020,5%
	0%
	100%

	Σύνολα
	42.176.170
	3.674.923
	45.851.093
	31.054.956
	14.796.137
	92%
	67,7%
	32,3%


ΠΙΝΑΚΑΣ 64: Έξοδα Δήμου Ξάνθης έτους 2006

 ΠΙΝΑΚΑΣ 65: Έξοδα Δήμου Ξάνθης έτους 2007

	Κατηγορίες Εξόδων
	Προϋπολο-γισθέντα
	Αναμορ-φώσεις
	Διαμορ-φωθέντα
	Ενταλθέντα Πληρωθέντα
	Αδιάθετες πιστώσεις
	Προϋπ. / Διαμ.
	Πληρ./ Διαμ.
	Αδιαθ. πιστ. / Διαμ.

	6.
	Έξοδα χρήσης
	19.776.372
	1.146.153
	20.922.525
	17.871.104
	3.051.421
	94,5%
	85,4%
	14,6%

	60
	Αμοιβές - έξοδα προσωπικού
	9.292.058
	-749.481
	8.542.577
	7.777.034
	765.543
	108,8%
	91%
	9%

	61
	Αμοιβές αιρετών και τρίτων
	768.050
	-53.000
	715.050
	611.509
	103.541
	107,4%
	85,5%
	14,5%

	62
	Παροχές τρίτων
	1.164.700
	172.000
	1.336.700
	1.037.548
	299.152
	87,1%
	77,6%
	22,4%

	63
	Φόροι – τέλη
	44.500
	0
	44.500
	10.840
	33.660
	100%
	24,4%
	75,6%

	64
	Λοιπά γενικά έξοδα
	2.078.770
	397.643
	2.476.413
	1.488.517
	987.896
	83,9%
	60,1%
	39,9%

	65
	Τοκοχρεολύσια
	310.000
	0
	310.000
	276.289
	33.711
	100%
	89,1%
	10,9%

	66
	Δαπάνες προμήθειας αναλωσίμων
	603.000
	99.000
	702.000
	317.282
	384.718
	85,9%
	45,2%
	54,8%

	67
	Πληρωμές - Μεταβιβάσεις σε τρίτους
	5.512.294
	1.279.991
	6.792.285
	6.351.207
	441.079
	81,2%
	93,5%
	6,5%

	68
	Λοιπά Έξοδα
	3.000
	0
	3.000
	879
	2.121
	100%
	29,3%
	70,7%

	7.
	Επενδύσεις
	13.276.889
	2.320.782
	15.597.671
	7.206.864
	8.390.807
	85,1%
	46,2%
	53,8%

	71
	Αγορές κτιρίων, προμήθειες παγίων
	1.142.000
	541.660
	1.683.660
	646.558
	1.037.102
	67,8%
	38,4%
	61,6%

	73
	Έργα
	11.606.319
	1.450.912
	13.057.231
	6.322.502
	6.734.730
	88,9%
	48,4%
	51,6%

	74
	Μελέτες, έρευνες, ειδικές δαπάνες
	528.570
	327.710
	856.280
	237.505
	618.776
	61,7%
	27,7%
	72,3%

	75
	Συμμετοχές σε επιχειρήσεις
	0
	500
	500
	300
	200
	0%
	60%
	40%

	8.
	Πληρωμές Π.Ο.Ε., αποδόσεις, προβλέψεις
	3.340.500
	101.649
	3.442.149
	3.196.479
	245.670
	97%
	92,9%
	7,1%

	81.
	Πληρωμές Π.Ο.Ε.
	820.000
	-20.720
	799.280
	636.336
	162.944
	102,6%
	79,6%
	20,4%

	82.
	Αποδόσεις
	2.520.500
	122.369
	2.642.869
	2.560.143
	82.726
	95,4%
	96,9%
	3,1%

	9
	Αποθεματικό
	850.000
	-806.000
	44.000
	0
	44.000
	1931,8%
	0%
	100%

	Σύνολα
	37.243.761
	2.762.585
	40.006.346
	28.274.447
	11.731.898
	93,1%
	70,7%
	29,3%


ΠΙΝΑΚΑΣ 66: Έξοδα Δήμου Ξάνθης έτους 2005 ανά Υπηρεσία

	Υπηρεσίες
	Προϋπολο-γισθέντα
	Αναμορ-φώσεις
	Διαμορ-φωθέντα
	Ενταλθέντα / Πληρωθέντα
	Αδιάθετες πιστώσεις
	Προϋπ. / Διαμ.
	Πληρ./ Διαμ.
	Αδιαθ. πιστ./ Διαμ.

	0
	Γενικές υπηρεσίες
	7.870.423
	360.039
	8.230.462
	7.653.358
	577.104
	95,6%
	93,0%
	7%

	10
	Οικονομικές - διοικητικές υπηρεσίες
	2.003.939
	326.135
	2.330.074
	2.015.685
	314.389
	86%
	86,5%
	13,5%

	15
	Υπηρεσίες πολιτισμού, αθλητισμού, κοινωνικής πολιτικής
	7.589.652
	1.192.086
	8.869.777
	1.435.990
	7.433.787
	85,6%
	16,2%
	83,8%

	20
	Υπηρεσίες καθαριότητας - ηλεκτροφωτισμού
	4.067.529
	422.549
	4.490.078
	4.007.895
	482.183
	90,6%
	89,3%
	10,7%

	25
	Υπηρεσίες ύδρευσης - άρδευσης - αποχέτευσης
	0
	328.987
	328.987
	308.010
	20.977
	0%
	93,6%
	6,4%

	30
	Υπηρεσία Τεχνικών Έργων
	6.728.920
	1.881.462
	8.610.382
	3.247.514
	5.362.868
	78,1%
	37,7%
	62,3%

	35
	Υπηρεσίες Πράσινου
	1.235.380
	-50.754
	1.184.626
	611.957
	572.669
	104,3%
	51,7%
	48,3%

	45
	Υπηρεσία Νεκροταφείου
	1.030.310
	13.950
	1.044.260
	307.744
	736.516
	98,7%
	29,5%
	70,5%

	40
	Υπηρεσία Πολεοδομίας
	761.570
	129.191
	890.761
	456.937
	433.824
	85,5%
	51,3%
	48,7%

	50
	Δημοτική Αστυνομία
	81.800
	-5.470
	76.330
	42.148
	34.182
	107,2%
	55,2%
	44,8%

	70
	Λοιπές υπηρεσίες
	0
	36.000
	36.000
	21.741
	14.259
	0%
	60,4%
	39,6%

	Σύνολα
	31.369.522
	4.634.176
	36.091.737
	20.108.980
	15.982.757
	86,9%
	55,7%
	44,3%


	Υπηρεσίες
	Προϋπολο-γισθέντα
	Αναμορ-φώσεις
	Διαμορ-φωθέντα
	Ενταλθέντα Πληρωθέντα
	Αδιάθετες πιστώσεις
	Προϋπ. / Διαμ.
	Πληρ./ Διαμ.
	Αδιαθ. πιστ./ Διαμ

	0
	Γενικές υπηρεσίες
	7.849.842
	2.120.778
	9.970.620
	9.463.588
	507.032
	78,7%
	94,9%
	5,1%

	10
	Οικονομικές - διοικητικές υπηρεσίες
	2.452.950
	98.000
	2.550.950
	2.189.937
	361.013
	96,2%
	85,8%
	14,2%

	15
	Υπηρεσίες πολιτισμού, αθλητισμού, κοινωνικής πολιτικής
	6.630.170
	2.026.428
	8.656.598
	3.081.220
	5.575.379
	76,6%
	35,6%
	64,4%

	20
	Υπηρεσίες καθαριότητας - ηλεκτροφωτισμού
	4.800.570
	303.033
	5.103.603
	4.137.668
	965.935
	94,1%
	81,1%
	18,9%

	25
	Υπηρεσίες ύδρευσης - άρδευσης - αποχέτευσης
	1.425.675
	344.840
	1.770.515
	341.019
	1.429.496
	80,5%
	19,3%
	80,7%

	30
	Υπηρεσία Τεχνικών Έργων
	11.387.290
	105.818
	11.493.108
	7.162.775
	4.330.333
	99,1%
	62,3%
	37,7%

	35
	Υπηρεσίες Πράσινου
	1.858.110
	-39.980
	1.818.130
	1.092.984
	725.146
	102,2%
	60,1%
	39,9%

	40
	Υπηρεσία Νεκροταφείου
	647.370
	-213.204
	434.166
	157.079
	277.087
	149,1%
	36,2%
	63,8%

	40
	Υπηρεσία Πολεοδομίας
	975.593
	-81.353
	894.240
	386.008
	508.232
	109,1%
	43,2%
	56,8%

	50
	Δημοτική Αστυνομία
	67.600
	-10.000
	57.600
	25.423
	32.177
	117,4%
	44,1%
	55,9%

	70
	Λοιπές υπηρεσίες
	0
	1.000
	1.000
	500
	500
	0%
	50%
	50%

	Σύνολα
	38.095.170
	4.655.360
	42.750.530
	28.038.200
	14.712.330
	89,1%
	65,6%
	34,4%


ΠΙΝΑΚΑΣ 67: Έξοδα Δήμου Ξάνθης έτους 2006 ανά Υπηρεσία

	Υπηρεσίες
	Προϋπολο-γισθέντα
	Αναμορ-φώσεις
	Διαμορ-φωθέντα
	Ενταλθέντα / Πληρωθέντα
	Αδιάθετες πιστώσεις
	Προϋπ. / Διαμ.
	Πληρ./ Διαμ.
	Αδιαθ. Πιστ./ Διαμ.

	0
	Γενικές υπηρεσίες
	8.369.899
	1.169.252
	9.539.151
	8.598.561
	940.590
	87,7%
	90,1%
	9,9%

	10
	Οικονομικές - διοικητικές υπηρεσίες
	2.339.100
	100.833
	2.439.933
	2.168.073
	271.860
	95,9%
	88,9%
	11,1%

	15
	Υπηρεσίες πολιτισμού, αθλητισμού, κοινωνικής πολιτικής
	5.042.910
	887.144
	5.930.054
	2.761.150
	3.168.904
	85%
	46,6%
	53,4%

	20
	Υπηρεσίες καθαριότητας - ηλεκτροφωτισμού
	4.664.120
	138.561
	4.802.681
	4.093.057
	709.624
	97,1%
	85,2%
	14,8%

	25
	Υπηρεσίες ύδρευσης - άρδευσης - αποχέτευσης
	1.389.820
	611.186
	2.001.006
	1.072.088
	928.918
	69,5%
	53,6%
	46,4%

	30
	Υπηρεσία Τεχνικών Έργων
	8.403.208
	408.845
	8.812.053
	4.772.388
	4.039.665
	95,4%
	54,2%
	45,8%

	35
	Υπηρεσίες Πράσινου
	1.387.634
	322.506
	1.710.140
	1.013.299
	696.841
	81,1%
	59,3%
	40,7%

	40
	Υπηρεσία Νεκροταφείου
	110.500
	25.500
	136.000
	88.376
	47.624
	81,3%
	65%
	35%

	40
	Υπηρεσία Πολεοδομίας
	892.570
	133.609
	1.026.179
	471.842
	554.337
	87%
	46%
	54%

	50
	Δημοτική Αστυνομία
	453.500
	-331.000
	122.500
	38.834
	83.666
	370,2%
	31,7%
	68,3%

	70
	Λοιπές υπηρεσίες
	0
	500
	500
	300
	200
	0%
	60%
	40%

	Σύνολα
	33.053.261
	3.466.935
	36.520.196
	25.077.968
	11.442.228
	90,5%
	68,7%
	31,3%


ΠΙΝΑΚΑΣ 68: Έξοδα Δήμου Ξάνθης έτους 2007 ανά Υπηρεσία

Σημειώσεις που αφορούν όλους τους πίνακες εξόδων:

· Προϋπολογισθέντα = Τα αρχικά προϋπολογισθέντα όπως ψηφίστηκαν από το Δημοτικό Συμβούλιο

· Διαμορφωθέντα = Τα αρχικά προϋπολογισθέντα με τις προσθαφαιρέσεις των αναμορφώσεων που μεσολαβούν κατά τη διάρκεια του έτους

· Πληρωθέντα = ενταλθέντα (δεν υπάρχουν ακυρώσεις και εκπεσμοί ενταλμάτων, ώστε να προκύπτουν διαφορές μεταξύ των δύο κατηγοριών)

· Πληρωθέντα + αδιάθετες πιστώσεις = διαμορφωθέντα ή ενταλθέντα + αδιάθετες πιστώσεις = διαμορφωθέντα

· Οι υποκατηγορίες με μηδενικές καταχωρήσεις ποσών δεν εμφανίζονται στους πίνακες : Λοιπά έξοδα (68), Προβλέψεις μη είσπραξης (85)

Θυγατρικά νομικά πρόσωπα

Σε άλλα τμήματα του επιχειρησιακού προγράμματος αναλύονται οι δραστηριότητες και η λειτουργία των θυγατρικών νομικών προσώπων δημοσίου δικαίου του Δήμου. Στο κεφάλαιο αυτό θα παρουσιαστεί η οικονομική τους κατάσταση με βάση τους ταμιακούς απολογιστικούς πίνακες του 2005 και του 2006 και οι οικονομικές τους σχέσεις με το Δήμο. Αυτά τα Ν.Π.Δ.Δ. είναι τα εξής :

1) Στέγη Πολιτισμού «Κ. Μπένης»

2) Οργανισμός Άθλησης

3) Βρεφονηπιακοί - Παιδικοί Σταθμοί

4) ΚΑΠΗ

· Στέγη Πολιτισμού «Κ. Μπένης»

Οι δημοτικές επιχορηγήσεις καλύπτουν το 62,3% (2005), το 75,2% (2006) και το 66,6% (2007) των εσόδων. Ο Δήμος χρηματοδοτεί το κόστος επισκευής των κτιριακών εγκαταστάσεων της Στέγης και του Λαογραφικού Μουσείου μέσω ΣΑΤΑ (έχουν ενσωματωθεί στον πίνακα) και μέσω της υπηρεσίας πολιτισμού - αθλητισμού - κοινωνικής πολιτικής καλύπτει επιπλέον δαπάνες. Τα ίδια έσοδα αποτελούν το 18,7%, το 10% και το 12% αντίστοιχα.

Οι αμοιβές προσωπικού και για τρίτους (55,2%, 36% και 52%) και οι λειτουργικές δαπάνες που συνδέονται με τις δραστηριότητες του, αποτελούν τις σημαντικότερες κατηγορίες εξόδων. Το 62,4% (2005), το 77% (2006) και το 67,3% (2007)των εξόδων καλύπτονται από δημοτικές επιχορηγήσεις. Ένα τμήμα της επιχορήγησης στη συνέχεια, μέσω προγραμματικών συμβάσεων, παραχωρείται σε δημοτικές επιχειρήσεις για να υλοποιήσουν πολιτιστικές δράσεις.

Προτείνεται να τεθεί ως στόχος η αύξηση των ιδίων εσόδων - από το 13% (μ.ο. τριετίας) στο 20% των συνολικών εξόδων - με διαφημίσεις, χορηγίες, εισιτήρια, δίδακτρα κ.α. Επίσης με την προσαρμογή των δημοτικών επιχειρήσεων που επιβάλλει ο νέος Κώδικας και με την εκπόνηση ετήσιων προγραμμάτων δράσης από τις νέες κοινωφελείς επιχειρήσεις θα μπουν υποχρεωτικά σε νέες βάσεις οι οικονομικές σχέσεις του Δήμου, της Στέγης και της Δ.Ε.Α.Ξ. στα θέματα του πολιτισμού. Ο Δήμος θα μπορούσε να καταρτίζει και να δημοσιεύει πολιτιστικό ισολογισμό, στον οποίο θα είχαν ενοποιηθεί οι πολιτιστικές δαπάνες του ίδιου και των θυγατρικών νομικών του προσώπων.

Στον Πίνακα που ακολουθεί έχουν καταχωρηθεί συγκεντρωτικά τα έσοδα και τα έξοδα του νομικού προσώπου μέσα στην τριετία.

ΠΙΝΑΚΑΣ 69: Έσοδα και Έξοδα «Στέγης Πολιτισμού» ετών 2005-2007
	ΕΣΟΔΑ
	2005
	2006
	2007
	ΕΞΟΔΑ
	2005
	2006
	2007

	Τόκοι
	-
	-
	277
	Προσωπικό
	373.947
	404.022
	397.649

	Εισιτήρια
	16.600
	-
	10.524
	Αμοιβές τρίτων
	111.159
	99.154
	109.630

	Παροχή
υπηρεσιών
	145.233
	140.769
	105.917
	Παροχές τρίτων, λοιπά έξοδα, αναλώσιμα
	170.582
	147.462
	184.672

	Επιχορήγηση Δήμου
	520.000
	845.000
	655.000
	Επισκευή κτιρίου
	28.742
	229.276
	-

	Επισκευή κτιρίου (ΣΑΤΑ)
	28.742
	229.276
	-
	Μελέτη Λαογραφικού Μουσείου
	6.747
	-
	-

	Λαογραφικό Μουσείο (ΣΑΤΑ)
	6.747
	-
	-
	Προγραμματικές συμβάσεις
	20.000
	315.000
	45.000

	Λοιπές
επιχορηγή-σεις
	2.298
	2.235
	360
	Προμήθειες παγίων - έργα
	4.535
	3.560
	6.928

	Δωρεές
	4.600
	-
	1.200
	Πληρωμές Π.Ο.Ε.
	41.296
	46.150
	29.451

	Εισπράξεις υπέρ δημόσιου
/τρίτων
	156.547
	198.799
	175.523
	Αποδόσεις
	122.554
	148.149
	199.826

	Χρηματικό
υπόλοιπο
	10.627
	11.831
	35.138
	
	
	
	

	Σύνολα
	891.394
	210.630
	212.221
	Σύνολα
	881.567
	512.859
	281.205


· ΚΑΠΗ

Η δημοτική επιχορήγηση καλύπτει το 83% περίπου των εξόδων (μ.ο. τριετίας), ενώ προκύπτουν περιορισμένα έσοδα από εκδηλώσεις. Οι αμοιβές προσωπικού και για τρίτους (26% μ.ο. τριετίας) και οι λειτουργικές δαπάνες που συνδέονται με τις δραστηριότητες του (65% μ.ο. τριετίας), αποτελούν τις σημαντικότερες κατηγορίες εξόδων. Το 88% (μ.ο. τριετίας) των εξόδων καλύπτεται από δημοτικές επιχορηγήσεις. Τέλος σημειώνεται ότι ορισμένα έξοδα καλύπτονται μέσω της υπηρεσίας πολιτισμού - αθλητισμού - κοινωνικής πολιτικής του Δήμου.

Η διεύρυνση των δραστηριοτήτων του ΚΑΠΗ και των δημοτών που συμμετέχουν σε αυτό, είναι βέβαιο ότι συνεπάγεται αύξηση των εξόδων του, το μεγαλύτερο τμήμα των οποίων θα πρέπει να καλυφθεί από το Δήμο. Θα πρέπει να εξεταστεί η δυνατότητα καταβολής μικρής ετήσιας εισφοράς, η λειτουργία κυλικείων σε ανταποδοτική βάση ή η ενοικίαση τους, η οργάνωση εκδηλώσεων που θα αποφέρουν μικρά έστω έσοδα κ.α. Προτείνεται να τεθεί ο στόχος της κάλυψης του 10% των εξόδων από ίδια έσοδα.

ΠΙΝΑΚΑΣ 70: Έσοδα και Έξοδα ΚΑΠΗ ετών 2005-2007

	ΕΣΟΔΑ
	2005
	2006
	2007
	ΕΞΟΔΑ
	2005
	2006
	2007

	Επιχορήγηση Δήμου
	160.000
	410.000
	330.001
	Αμοιβές
προσωπικού
	72.491
	54.125
	124.629

	Λοιπές
επιχορηγήσεις
	1.000
	13.320
	26.165
	Αμοιβές τρίτων
	40
	3.537
	9.335

	Λοιπά έκτακτα έσοδα
	3.588
	8.939
	7.682
	Παροχές τρίτων, αναλώσιμα, λοιπά έξοδα
	47.518
	328.103
	160.068

	Εισπράξεις
από δάνεια
	-
	-
	5.069
	Προμήθειες
παγίων
	4.544
	155
	10.891

	Εισπράξεις υπέρ δημοσίου
- τρίτων
	21.102
	36.217
	42.802
	Πληρωμές
Π.Ο.Ε.
	56.400
	48.891
	23600

	Χρηματικό
υπόλοιπο
	127
	248
	16.772
	Αποδόσεις
	4.576
	17.141
	57674

	Σύνολα
	185.817
	468.724
	430.498
	Σύνολα
	185.569
	451.952
	388.204


· Οργανισμός Άθλησης

Οι δημοτικές επιχορηγήσεις καλύπτουν το 86% (2005), το 87% (2006) και το 84% (2007) των εσόδων. Καταγράφονται ίδια έσοδα της τάξης του 1,6% (2005), 4,2% (2006) και 6,3% (2007). Ο Δήμος χρηματοδοτεί επίσης κατασκευές - αναβαθμίσεις αθλητικών εγκαταστάσεων και προμήθειες μέσω ΣΑΤΑ και ΘΗΣΕΑ (έχουν ενσωματωθεί στον πίνακα) και μέσω της υπηρεσίας πολιτισμού - αθλητισμού - κοινωνικής πολιτικής καλύπτει επιπλέον δαπάνες.

Οι αμοιβές προσωπικού και για τρίτους (19% μ.ο. τριετίας), οι λειτουργικές δαπάνες που συνδέονται με τις δραστηριότητες του (15% μ.ο. τριετίας) και κυρίως τα έργα – προμήθειες (38% μ.ο. τριετίας), αποτελούν τις σημαντικότερες κατηγορίες εξόδων. Το 88% (μ.ο. τριετίας) των εξόδων καλύπτεται από δημοτικές επιχορηγήσεις, ενώ ένα σημαντικό τμήμα των τελευταίων κατευθύνεται σε δημοτικές επιχειρήσεις, μέσω προγραμματικών συμβάσεων, για να υλοποιήσουν αθλητικά προγράμματα και δράσεις.

Ο Αθλητικός Οργανισμός θα πρέπει να επιδιώξει την αύξηση των ιδίων εσόδων του προς δύο κατευθύνσεις :

1) Να αξιοποιήσει τα αθλητικά γήπεδα και εγκαταστάσεις π.χ. ενοίκια από τους τοπικούς φορείς στους οποίους έχουν παραχωρηθεί διάφοροι χώροι, διαφημίσεις επιχειρήσεων, όχι μόνο τοπικών, αλλά και εταιρειών αθλητικών προϊόντων και χορηγίες όταν οργανώνονται αθλητικές εκδηλώσεις.

2) Σε ορισμένα τουλάχιστον αθλητικά τμήματα να επιβληθούν μικρά δίδακτρα, να καταβάλλονται εισιτήρια σε ορισμένες εκδηλώσεις κ.α.

ΠΙΝΑΚΑΣ 71: Έσοδα και Έξοδα Αθλητικού Οργανισμού ετών 2005-2007

	ΕΣΟΔΑ
	2005
	2006
	2007
	ΕΞΟΔΑ
	2005
	2006
	2007

	Τόκοι
καταθέσεων
	350
	351
	1.184
	Αμοιβές
προσωπικού
	286.115
	306.190
	328.737

	Επιχορηγήσεις (Κ.Α.Π.)
	417.183
	647.013
	446.857
	Αμοιβές
τρίτων
	8.373
	36.752
	32.759

	Επιχορήγηση Δήμου
	160.000
	650.000
	354.133
	Παροχές τρίτων, λοιπά έξοδα, αναλώσιμα
	138.159
	143.570
	111.232

	Προγράμματα Γ.Γ.Α.
	-
	55.484
	36.981
	Προμήθειες παγίων
	-
	2.535
	-

	Λοιπά έκτακτα έσοδα
	11.701
	47.050
	103.886
	Συμμετοχή σε επιχειρήσεις
	95.878
	812.000
	267.502

	Εισπράξεις υπέρ δημόσιου – τρίτων
	89.929
	182.052
	128.010
	Πληρωμές Π.Ο.Ε.
	78.150
	116.949
	202.777

	Χρηματικό
υπόλοιπο
	4.216
	34.416
	78.561
	Αποδόσεις
	42.286
	120.560
	170.386

	Σύνολο Α΄
	683.378
	1.616.365
	1.151.619
	Σύνολο Α΄
	648.962
	1.538.555
	640.665

	ΘΗΣΕΑΣ - ΣΑΤΑ Δήμου
	68.069
	844.767
	1.090.455
	Έργα - προμήθειες (Δήμος)
	68.069
	844.767
	1.090.455

	Γενικό
σύνολο
	751.447
	2.461.132
	1.240.067
	Γενικό
σύνολο
	717.031
	2.383.322
	2.203.848


· Βρεφονηπιακοί - Παιδικοί Σταθμοί

Οι δημοτικές επιχορηγήσεις καλύπτουν το 64,5% (2005), το 70% (2006) και το 65,6% (2007) των εσόδων. Από το 2006 ο Δήμος άρχισε να καταβάλλει επιχορήγηση από ίδιους πόρους, προφανώς γιατί η επιχορήγηση των Κ.Α.Π. μειώθηκε (17,6% των Κ.Α.Π.), ενώ έχει αναλάβει το κόστος κατασκευής ενός νέου σταθμού. Τα ίδια έσοδα, κυρίως τροφεία, αποτελούν το 11,3% (2005) και το 12% (2006 - 2007).

Οι αμοιβές προσωπικού και οι λειτουργικές δαπάνες που συνδέονται με τις δραστηριότητες τους (52,5% το 2005, 49,2% το 2006 και 53,5% το 2007), αποτελούν τις σημαντικότερες κατηγορίες εξόδων. Το 67,3%, το 75,5% και το 68,1% των εξόδων των αντίστοιχων ετών (λειτουργικά και επενδύσεις) καλύπτονται από επιχορηγήσεις, ενώ ένα σημαντικό τμήμα των τελευταίων κατευθύνεται σε δημοτικές επιχειρήσεις, μέσω προγραμματικών συμβάσεων, για να υλοποιήσουν ανάλογες δράσεις (53,7%, 44,1% και 37,4% αντίστοιχα).

Αποτελεί το μεγαλύτερο Ν.Π.Δ.Δ. του Δήμου, απασχολεί τα περισσότερα άτομα και τα έξοδα του αποτελούν το 47,5% όλων των Ν.Π.Δ.Δ. (μ.ο. διετίας). Στο βαθμό που η επιχορήγηση μέσω των Κ.Α.Π. παραμένει στάσιμη, η καταβολή τροφείων θα μπορούσε να φθάσει το 20% των συνολικών εξόδων από 12% που είναι σήμερα.

ΠΙΝΑΚΑΣ 72: Έσοδα και Έξοδα Βρεφονηπιακών-Παιδικών Σταθμών ετών 2005-2007

	ΕΣΟΔΑ
	2005
	2006
	2007
	ΕΞΟΔΑ
	2005
	2006
	2007

	Έσοδα ακίνητης περιουσίας
	1.311
	2.833
	205
	Αμοιβές προσωπικού
	996.357
	1.117.204
	1.277.942

	Τόκοι
καταθέσεων
	5.685
	2.591
	4.612
	Αμοιβές αιρετών - τρίτων
	8.989
	5.169
	7.601

	Τροφεία
	315.120
	345.902
	362.824
	Παροχές τρίτων, αναλώσιμα, λοιπά έξοδα
	439.053
	211.342
	299.762

	Επιχορήγηση Κ.Α.Π.
	1.832.287
	1.707.995
	1.707.995
	Προγραμματικές συμβάσεις
	990.000
	900.000
	750.000

	Επιχορήγηση
Δήμου
	0
	300.000
	300.000
	Προμήθειες παγίων
	21.032
	16.052
	34.952

	Εισπράξεις υπέρ δημοσίου - τρίτων
	358.414
	406.161
	465.296
	Πληρωμές Π.Ο.Ε.
	0
	0
	111.763

	Χρηματικό
υπόλοιπο
	335.220
	121.655
	218.394
	Αποδόσεις
	270.952
	418.976
	468.090

	Σύνολο Α΄
	2.848.038
	2.887.136
	3.059.326
	Σύνολο Α΄
	2.726.383
	2.668.742
	2.950.111

	Δήμος
(ΣΑΤΑ)
	10.214
	31.722
	0
	Μελέτες (Δήμος)
	10.214
	31.722
	0

	Γενικό
σύνολο
	2.858.252
	2.918.858
	3.059.326
	Γενικό σύνολο
	2.736.597
	2.700.464
	2.950.111


Αξιολόγηση - Προτάσεις

Ο Δήμος μέσω των Ν.Π.Δ.Δ. έχει αναπτύξει αξιόλογες δραστηριότητες και παρέχει ένα ευρύ φάσμα υπηρεσιών σε σημαντική μερίδα του πληθυσμού. Το κόστος τους καλύπτεται ουσιαστικά από δημοτικές και κρατικέ επιχορηγήσεις.

Το 2005 οι επιχορηγήσεις του προς όλα τα Ν.Π.Δ.Δ. έφθασαν το 11,3%% των συνολικών εισπραχθέντων εσόδων του Δήμου, το 2006 το 17,3% και το 2007 το 15,6%. Από κρατικές επιχορηγήσεις προήλθε το 70,2% (2005), το 41,6% (2006) και το 44,1%, ενώ το υπόλοιπο από ίδιους πόρους.

Προτείνεται να μελετηθεί η αναδιοργάνωση των θυγατρικών νομικών προσώπων δημοσίου και ιδιωτικού δικαίου στη κατεύθυνση των συγχωνεύσεων και της εξειδίκευσης ανά τομέα. Θα πρέπει επίσης να εξεταστούν, ειδικά στον αθλητικό και πολιτιστικό τομέα, πρώτον η αξιοποίηση των χώρων και εγκαταστάσεων (διαφημίσεις, χορηγίες) και δεύτερον η μερική ανταποδοτικότητα των παρεχόμενων υπηρεσιών.

Δείκτες

· Δείκτες εσόδων

ΔΕΙΚΤΗΣ ΑΥΤΟΝΟΜΙΑΣ : Τακτικά προς συνολικά έσοδα (εισπραχθέντα). Όσο μεγαλύτερη είναι η τιμή του δείκτη, τόσο μεγαλύτερη αυτονομία σε θέματα προϋπολογισμού και οικονομικής διαχείρισης διαθέτει ένας Ο.Τ.Α.

60,6% (2005) / 53,4% (2006) / 56,1% (2007)

Αν προστεθούν τα τακτικά Π.Ο.Ε., οι εισπρακτέες απαιτήσεις τακτικών Π.Ο.Ε. και το χρηματικό υπόλοιπο από τακτικά έσοδα, τότε ο δείκτης φθάνει το 61,8%, το 54,6% και το 58,7% αντίστοιχα. Ο Δήμος ελέγχει σε ικανοποιητικό βαθμό το ύψος των πραγματικών του εσόδων και έχει τη δυνατότητα να προγραμματίσει ανάλογα έξοδα.

ΔΕΙΚΤΗΣ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΗΣ ΑΥΤΟΝΟΜΙΑΣ: Ίδια τακτικά προς συνολικά τακτικά έσοδα (εισπραχθέντα). Στα ίδια τακτικά περιλαμβάνονται : πρόσοδοι από ακίνητη και κινητή περιουσία, ανταποδοτικά τέλη και δικαιώματα, λοιπά τέλη - δικαιώματα, φόροι - εισφορές, λοιπά τακτικά έσοδα. Όσο μεγαλύτερη είναι η τιμή του δείκτη, τόσο μικρότερη είναι η εξάρτηση του Ο.Τ.Α. από τις τακτικές επιχορηγήσεις της Κεντρικής Διοίκησης.

35,6% (2005) / 36% (2006 – 2007)

Ο Δήμος στηρίζεται σημαντικά στις τακτικές επιχορηγήσεις του ΥΠ.ΕΣ. για να λειτουργήσει και δευτερευόντως από τα ίδια τακτικά του έσοδα.

ΔΕΙΚΤΗΣ ΕΞΑΡΤΗΣΗΣ: Σύνολο επιχορηγήσεων της κεντρικής - περιφερειακής διοίκησης και της Ευρωπαϊκής Ένωσης προς συνολικά έσοδα (εισπραχθέντα). Όσο μεγαλύτερη είναι η τιμή του δείκτη, τόσο περισσότερο εξαρτάται ένας Ο.Τ.Α. από μη ελεγχόμενες πηγές εσόδων. Στον αριθμητή εντάσσονται οι τακτικές και οι έκτακτες επιχορηγήσεις για λειτουργικές δαπάνες και οι επιχορηγήσεις για επενδύσεις.

62,4% (2005) / 55,2% (2006) / 59,5% (2007)

Ο δείκτης αυτός έχει δύο όψεις. Η πρώτη αφορά την εξάρτηση των Ο.Τ.Α. από επιχορηγήσεις μη ελεγχόμενες, ως προς τα κριτήρια κατανομής ή και την περιοδικότητά τους. Η δεύτερη αφορά τους δραστήριους Ο.Τ.Α. που επιτυγχάνουν την ένταξή τους σε κοινοτικά και εθνικά προγράμματα.

Οι επιχορηγήσεις ταξινομούνται, λειτουργικά και λογιστικά, σε τακτικές και έκτακτες. Οι τακτικές χρηματοδοτούν όλους τους Ο.Τ.Α., είναι νομοθετικά κατοχυρωμένες και τα κριτήρια κατανομής τους είναι, σε μεγάλο βαθμό, γνωστά και μετρήσιμα. Οι έκτακτες επιχορηγήσεις αφορούν δημόσιες πολιτικές που χρηματοδοτούνται από Υπουργεία συνήθως με προγραμματικές συμβάσεις, εθνικά προγράμματα στα οποία εντάσσονται οι Ο.Τ.Α. με ειδικές διαδικασίες (ΘΗΣΕΑΣ) και τα Ε.Π. του Γ΄ Κ.Π.Σ.

Στο Δήμο Ξάνθης, το 2005 οι τακτικές επιχορηγήσεις αποτελούσαν το 62,5% των συνολικών και οι έκτακτες το 37,5%, το 2006 οι τακτικές έφθασαν το 61,9% και οι έκτακτες το 38,1%, ενώ το 2007 οι τακτικές περιορίστηκαν στο 58,3% και οι έκτακτες αυξήθηκαν στο 41,7%. Τη συγκεκριμένη τριετία ο Δήμος εξαρτιότανε περισσότερο από τις τακτικές επιχορηγήσεις, για να ασκήσει τις αρμοδιότητές του, αλλά το μερίδιο των εκτάκτων προσέγγιζε υψηλά επίπεδα με αυξητική τάση.

Άρα λοιπόν ο Δήμος έχει αξιοποιήσει με πολλή επιτυχία πρώτον τις τακτικές και τις έκτακτες επιχορηγήσεις από νομοθετημένα έσοδα και δημόσιους φορείς και δεύτερον έχει συγχρηματοδοτήσει πολλά έργα και δράσεις μέσω των επιχειρησιακών προγραμμάτων του Γ΄ Κ.Π.Σ. Η εξάρτηση του όμως από εξωτερικές πηγές χρηματοδότησης είναι σημαντική, δεδομένου ότι ο μέσος όρος του δείκτη στην τριετία έφθασε το 59% (σύνολο επιχορηγήσεων προς συνολικά έσοδα).

ΔΕΙΚΤΗΣ ΔΑΝΕΙΑΚΗΣ ΕΠΙΒΑΡΥΝΣΗΣ : Ετήσια τοκοχρεολύσια προς σύνολο τακτικών εσόδων (εισπραχθέντα). Με τον δείκτη αυτό υπολογίζεται το ποσοστό των τακτικών εσόδων που δεσμεύεται για την εξυπηρέτηση των δανείων που έχει συνάψει ο Δήμος με το Τ.Π.Δ. ή και με άλλες τράπεζες. Η τιμή του δείκτη εκτιμά τόσο την ικανότητα του Δήμου να αντεπεξέρχεται στις δανειακές του υποχρεώσεις όσο και την δανειοληπτική του ικανότητα και χρησιμοποιείται ως κριτήριο αξιολόγησης από όλα τα πιστωτικά ιδρύματα. Όσο μεγαλύτερη είναι η τιμή του δείκτη, τόσο μικρότερο τμήμα των τακτικών εσόδων απομένει για την κάλυψη των λειτουργικών δαπανών.

1,6% (2005) / 1,5% (2006) / 1,6% (2007)

Η τιμή του δείκτη κυμαίνεται σε πολύ χαμηλά επίπεδα και υπάρχουν μεγάλα περιθώρια να αυξηθούν οι δανειακές υποχρεώσεις του Δήμου και να καταβάλλονται τα ετήσια τοκοχρεολύσια χωρίς δυσκολίες. Αν μάλιστα βελτιωθεί η απόδοση των ιδίων εσόδων, τότε η τιμή του δείκτη θα μειωθεί και άλλο.

Στη κατεύθυνση αυτή ο Δήμος και τα θυγατρικά νομικά του πρόσωπα, κυρίως οι επιχειρήσεις, θα μπορούσαν να αξιοποιήσουν και άλλα χρηματοοικονομικά εργαλεία όπως τη χρηματοδοτική μίσθωση (leasing) και τις βραχυχρόνιες πιστώσεις ανοικτών αλληλόχρεων λογαριασμών.

· Η αξιοποίηση της χρηματοδοτικής μίσθωσης
 για αγορά εξοπλισμών (οχήματα, μηχανήματα, υπολογιστές κ.α.) συνεπάγεται μεν μεγαλύτερο κόστος (1,5-2% υψηλότερο επιτόκιο), αλλά αυξάνει την πιστοληπτική ικανότητα του Δήμου (λιγότερα δάνεια) και επιμερίζει σε βάθος χρόνου το κόστος αγοράς τους.

· Οι βραχυχρόνιες πιστώσεις ανοικτών αλληλόχρεων λογαριασμών
 επιτρέπουν, με το ανάλογο κόστος βέβαια, να αντιμετωπιστούν άμεσες ανάγκες πληρωμών μεσαίου ύψους (4% του κυκλοφορούντος ενεργητικού).

· Δείκτες ανθρώπινων πόρων

Δείκτης Κόστους Ανθρώπινου Δυναμικού: Συνολικό κόστος απασχόλησης προς συνολικά έξοδα (πληρωθέντα). Το κόστος αυτό περιλαμβάνει τις αμοιβές και έξοδα προσωπικού, τις αμοιβές αιρετών και ορισμένων τρίτων, τα έξοδα μετακίνησης. Με τον δείκτη αυτό συσχετίζεται το συνολικό κόστος απασχόλησης με το σύνολο των εξόδων.

25,3% (2005) / 23,4% (2006) / 28,5% (2007)

Μέσα στην τριετία το ένα τέταρτο περίπου των συνολικών εξόδων του Δήμου, αφορούσαν δαπάνες για το ανθρώπινο δυναμικό που παρείχε τις υπηρεσίες του ως πολιτικό προσωπικό και ως εργαζόμενοι με ποικίλες συμβάσεις εργασίας. Ο δείκτης κινείται σε χαμηλά επίπεδα και γενικά δεν θα πρέπει να ξεπερνά το ένα τρίτο των εξόδων, ώστε οι υπόλοιποι πόροι να κατευθύνονται σε υποδομές και στην παροχή υπηρεσιών.

Δείκτης Κάλυψης Κόστους Προσωπικού: Συνολικό κόστος απασχόλησης (πληρωθέντα) προς σύνολο τακτικών εσόδων (εισπραχθέντα). Με τον δείκτη αυτόν υπολογίζεται η αναλογία των τακτικών εσόδων του Δήμου που κατευθύνεται στην κάλυψη του κόστους του προσωπικού. Πρόκειται για δείκτη με ιδιαίτερη πρακτική σημασία, επειδή οι δαπάνες προσωπικού αποτελούν σημαντικό στοιχείο του λειτουργικού κόστους, είναι συνήθως ανελαστικές και παρουσιάζουν συστηματική ταμειακή ροή. Είναι προφανές ότι όσο υψηλότερη είναι η τιμή του δείκτη, τόσο περισσότερα χρήματα από τα τακτικά έσοδα του Δήμου δεσμεύονται για την κάλυψη του κόστους του προσωπικού. Αντίθετα όσο μικρότερο είναι το σχετικό ποσοστό, τόσο αυξάνονται οι δυνατότητες του Δήμου για επενδύσεις, για παροχές υπηρεσιών κ.α., ενώ ταυτόχρονα επιτυγχάνεται καλύτερη αξιοποίηση του προσωπικού. Η ανώτερη τιμή που μπορεί να εμφανίσει ο δείκτης είναι το 0,5 (50%), σύμφωνα με το άρθρο 8 του Ν. 2307/95.

32,8% (2005) / 40% (2006) / 44,2% (2007)

Η τιμή του δείκτη κινείται σε υψηλά επίπεδα και το κυριότερο με αυξητική τάση και θα μπορούσε να ήταν μικρότερη, αν το ύψος των ιδίων τακτικών εσόδων ήταν μεγαλύτερο.

· Δείκτες επενδύσεων

Δείκτης Αυτοχρηματοδότησης Επενδύσεων: Συνολικές επιχορηγήσεις για επενδύσεις + αντίστοιχες εισπράξεις από δάνεια (εισπραχθέντα) προς σύνολο επενδύσεων + πληρωμές τοκοχρεολυσίων για επενδύσεις (πληρωθέντα). Ο δείκτης αυτός παρέχει χρήσιμες πληροφορίες για τις προσπάθειες αυτοχρηματοδότησης των Ο.Τ.Α. Όσο μικρότερη είναι η τιμή του, τόσο λιγότερο εξαρτάται η επενδυτική πολιτική ενός Δήμου από εξωτερικές πηγές χρηματοδότησης.

148,6% (2005) / 66,3% (2006) / 102,3% (2007)

· Το 2005 οι επιχορηγήσεις για επενδύσεις που έλαβε ο Δήμος ήταν μεγαλύτερες, κατά 50% περίπου, των επενδύσεων που υλοποίησε. Η διαφορά αυτή οφείλεται είτε σε αδυναμίες απορρόφησης ή εκκαθάρισης λογαριασμών επενδύσεων οπότε μεταφέρθηκε στο χρηματικό υπόλοιπο της επόμενης χρονιάς είτε μέσω των προγραμματικών συμβάσεων με θυγατρικά νομικά πρόσωπα χρηματοδοτήθηκαν επενδυτικές τους δαπάνες.

· Το 2006 οι επιχορηγήσεις για επενδύσεις που έλαβε ο Δήμος ήταν μικρότερες, κατά το ένα τρίτο περίπου, των επενδύσεων που υλοποίησε. Η διαφορά αυτή καλύφθηκε από το αυξημένο χρηματικό υπόλοιπο, που επανήλθε το 2007 σε κανονικά επίπεδα.

· Το 2007 οι επιχορηγήσεις για επενδύσεις που έλαβε ο Δήμος ήταν μεγαλύτερες, κατά 2,3% περίπου, των επενδύσεων που υλοποίησε και των τοκοχρεολυσίων που πλήρωσε. Η μικρή αυτή διαφορά μάλλον οφείλεται σε καθυστερήσεις εκκαθάρισης λογαριασμών επενδύσεων.

Μέσα σε τρία χρόνια ο Δήμος Ξάνθης χρηματοδότησε τις επενδύσεις του κατά 95% από τις αντίστοιχες επιχορηγήσεις που εισέπραξε. Είναι σαφές ότι αξιοποίησε με τον καλύτερο δυνατό τρόπο τις ευκαιρίες χρηματοδότησης που του παρουσιάστηκαν, αλλά η εξάρτησή του από εξωτερικές πηγές χρηματοδότησης είναι μεγάλη.

Οικονομική διοίκηση και διαχείριση

Με βάση τα ερωτηματολόγια που συμπλήρωσαν οι δημοτικές υπηρεσίες και τα συμπεράσματα στα οποία κατέληξε η ομάδα μελέτης, προκύπτουν οι παρακάτω διαπιστώσεις και επισημάνσεις για την οικονομική διοίκηση και διαχείριση του Δήμου Ξάνθης :

1) Η μεθοδολογία κατάρτισης του προϋπολογισμού εξαρτάται από προβλέψεις και εκτιμήσεις εσόδων – εξόδων που δεν επιβεβαιώνονται στο σύνολό τους.

2) Ο νέου τύπου προϋπολογισμός τηρείται γενικά σωστά, αλλά παρατηρούνται ορισμένες αδυναμίες στην τήρηση του συστήματος κωδικοποίησης.

3) Το διπλογραφικό λογιστικό σύστημα (Γενική Λογιστική), αν και εφαρμόζεται από το 2001, δεν αξιοποιείται στην καθημερινή λειτουργία του Δήμου, όσον αφορά την παροχή αξιόπιστων και ενημερωμένων πληροφοριών, αλλά μόνο απολογιστικά μετά το κλείσιμο των οικονομικών καταστάσεων.

4) Στο Δήμο δεν λειτουργεί μηχανογραφημένη αποθήκη και δεν εφαρμόζεται ακόμα η αναλυτική λογιστική, με αποτέλεσμα να μην είναι δυνατό να προσδιοριστεί το κόστος των παραγόμενων υπηρεσιών παρά μόνο έμμεσα, μέσα από το σύστημα του προϋπολογισμού - απολογισμού και να μην υπάρχουν οι απαραίτητες πληροφορίες για την λήψη αποφάσεων π.χ. ανταποδοτικά τέλη, έργα και υπηρεσίες ανά κέντρα κόστους κ.α.

5) Κρίνεται απαραίτητη η εκπόνηση ενός προγράμματος βελτίωσης της βεβαίωσης και είσπραξης των ιδίων εσόδων του Δήμου που θα υλοποιηθεί από τη Διεύθυνση, τα αρμόδια Τμήματα και όποια άλλη υπηρεσία εμπλέκεται στις παραπάνω διαδικασίες. Το πρόγραμμα αυτό αποτελεί προϋπόθεση για να εφαρμοστούν στον Δήμο διαδικασίες ταμιακού προγραμματισμού.

6) Εκτός από τους Βρεφονηπιακούς – Παιδικούς Σταθμούς, στα υπόλοιπα Ν.Π.Δ.Δ. δεν υπάρχει μηχανογραφημένη οικονομική διαχείριση.

7) Με την προσαρμογή των αμιγών επιχειρήσεων σε κοινωφελείς που επιβάλλει ο νέος Κώδικας και την υποχρεωτική εκπόνηση προγραμμάτων δράσης, εκτιμάται θα μπουν σε νέες βάσεις οι οικονομικές σχέσεις του Δήμου με τα θυγατρικά νομικά του πρόσωπα.

Ακίνητη περιουσία

Σε άλλα σημεία του επιχειρησιακού προγράμματος καταγράφονται τα ακίνητα που χρησιμοποιεί ο Δήμος και τα νομικά του πρόσωπα. Στο τμήμα αυτό, με βάση τα στοιχεία του μητρώου παγίων που τηρείται στο Δήμο και τις πληροφορίες που συγκέντρωσε η ομάδα μελέτης, θα παρουσιαστούν ορισμένα συμπεράσματα για τις δυνατότητες αξιοποίησης τους. Γενικά η ακίνητη περιουσία των Δήμων είναι δυνατό να ταξινομηθεί στις παρακάτω κατηγορίες με βάση τα λειτουργικά της χαρακτηριστικά :

1) Δημοτικά κτίρια και οικόπεδα που χρησιμοποιούνται από τις υπηρεσίες ως χώροι γραφείων, αποθήκες, εργοτάξια κ.λπ. Στην περίπτωση αυτή το κόστος συντήρησης και η λειτουργικότητά τους αποτελούν τους σημαντικότερους παράγοντες αξιολόγησης. Στην περίπτωση του Δήμου Ξάνθης παρατηρείται διασπορά των υπηρεσιών σε διάφορα κτίρια, αυξημένο κόστος συντήρησης (διατηρητέα – παραδοσιακά), ενώ αρκετοί χώροι δεν είναι λειτουργικοί. Στο πλαίσιο του επιχειρησιακού προγράμματος προτείνεται να διερευνηθεί η δυνατότητα κατασκευής ενός σύγχρονου Δημαρχείου ή τουλάχιστον να επιδιωχθεί η εγκατάσταση των υπηρεσιών σε δύο – τρία κτίρια με κριτήρια την εξυπηρέτηση των δημοτών και τη συνεργασία ομοειδών υπηρεσιών. Η πρόταση αυτή αφορά και τα θυγατρικά νομικά πρόσωπα δημοσίου και ιδιωτικού δικαίου.

2) Δημοτικά κτίρια και εγκαταστάσεις με συγκεκριμένες χρήσεις π.χ. αθλητικά κέντρα, πολιτιστικοί χώροι, παιδικοί σταθμοί κ.α. Στην περίπτωση αυτή, η επάρκεια και η λειτουργικότητά τους, μαζί με το κόστος συντήρησης, αποτελούν τους βασικούς παράγοντες αξιολόγησης. Προτείνεται κάθε σχέδιο δράσης που θα αφορά ένα συγκεκριμένο τομέα, αρμοδιότητα, πολιτική, να περιέχει την ενέργεια «αξιολόγηση κτιρίων και εγκαταστάσεων» με στόχο τη λήψη αποφάσεων για την αναβάθμιση των υπαρχόντων, την καλύτερη και ορθολογική αξιοποίησή τους ή την κατασκευή νέων.

3) Δημοτικά κτίρια και γενικά επαγγελματικοί χώροι που συνήθως μισθώνονται ή παραχωρούνται δωρεάν σε τοπικούς φορείς ή παραμένουν αναξιοποίητοι π.χ. δημοτική αγορά, χώρος στάθμευσης, μεμονωμένα καταστήματα, οικόπεδα κ.α. Στην περίπτωση αυτή, το κριτήριο των εσόδων από την αξιοποίησή τους είναι το πιο σημαντικό. Όσον αφορά τα μισθωμένα ακίνητα θα πρέπει να μειωθούν άμεσα οι καθυστερήσεις που παρατηρούνται στην καταβολή των ενοικίων και να εφαρμοστούν οι ρυθμίσεις που προβλέπονται στις επαγγελματικές μισθώσεις. Προτείνεται επίσης να επανεξεταστούν τα ακίνητα που έχουν παραχωρηθεί δωρεάν σε τοπικούς φορείς στη κατεύθυνση είτε της πλήρους εκμετάλλευσης τους είτε της καταβολής μειωμένου μισθώματος. Τέλος ορισμένοι χώροι θα μπορούσαν είτε να εκποιηθούν σε τιμές αγοράς με στόχο την κατασκευή συγκεκριμένων έργων είτε να αξιοποιηθούν από τις υπηρεσίες και τα νομικά πρόσωπα του Δήμου.

4) Η τελευταία κατηγορία αφορά τους κοινόχρηστους χώρους που είτε εκμισθώνονται είτε για την χρησιμοποίησή τους καταβάλλονται τα σχετικά τέλη και δικαιώματα που ορίζονται με απόφαση του Δημοτικού Συμβουλίου π.χ. παζάρια, λαϊκές αγορές, πλατείες, διαφημιστικοί χώροι κ.α. Οι χώροι αυτοί είναι δυνατόν να αποφέρουν σημαντικά έσοδα στο Δήμο που θα μπορούσαν να χρηματοδοτήσουν ένα τμήμα του αναπτυξιακού του προγράμματος. Ο ρόλος της Δημοτικής Αστυνομίας είναι πολύ σημαντικός στο τομέα αυτό, εφόσον με συνεχείς ελέγχους είναι δυνατόν αφενός μεν να αποτρέψει την μη νόμιμη χρήση τους αφετέρου δε να συμβάλλει αποφασιστικά στην βεβαίωση των αντίστοιχων εσόδων.

Αυτή η σημαντική ακίνητη περιουσία θα πρέπει να αξιοποιηθεί με τον καλύτερο δυνατό τρόπο είτε από το Δήμο είτε σε συνεργασία με τον ιδιωτικό τομέα (ΣΔΙΤ).

Προτεινόμενη δανειακή πολιτική Δήμου Ξάνθης


Συμπεράσματα

Οι αναλύσεις που προηγήθηκαν, καταλήγουν στα παρακάτω κωδικοποιημένα συμπεράσματα για την οικονομική κατάσταση του Δήμου Ξάνθης. Περιληπτικά η εικόνα διαμορφώνεται ως εξής :

1. Ο Δήμος ελέγχει σε ικανοποιητικό βαθμό το ύψος των εσόδων του και έχει τη δυνατότητα να προγραμματίσει ανάλογα έξοδα

2. Ο Δήμος έχει αξιοποιήσει πολύ ικανοποιητικά τα εθνικά και ευρωπαϊκά προγράμματα και υλοποιεί σε ετήσια βάση ένα μεγάλο αναπτυξιακό πρόγραμμα. Συνεπώς οι επιχορηγήσεις αποτελούν την πλέον σημαντική πηγή εσόδων και συμβάλουν αποφασιστικά στη χρηματοδότηση των δραστηριοτήτων και της λειτουργίας του. Ταυτόχρονα όμως ο Δήμος εξαρτάται σημαντικά από εξωτερικές πηγές χρηματοδότησης

3. Η αύξηση των ιδίων εσόδων (διαδικασίες βεβαίωσης και είσπραξης) θα πολλαπλασίαζε τις δυνατότητες του να παρέχει υπηρεσίες και να κατασκευάζει υποδομές

4. Οι λειτουργικές δαπάνες απορροφούν τα δύο τρίτα των πληρωθέντων εξόδων και οι επενδύσεις το ένα τέταρτο. Είναι σαφές ότι ο Δήμος δίνει ιδιαίτερο βάρος τόσο στην παροχή υπηρεσιών όσο και στις επενδύσεις

5. Προτείνεται η βελτίωση της μεθοδολογίας κατάρτισης του προϋπολογισμού και οι σχετικές προβλέψεις να βασίζονται στις πραγματικές του δυνατότητες να υλοποιεί έργα και να παρέχει υπηρεσίες

6. Οι δανειακές του υποχρεώσεις είναι χαμηλές, ενώ μπορεί παράλληλα να αξιοποιήσει τις νέες δυνατότητες του Κ.Δ.Κ. : χρηματοδοτική μίσθωση, πιστωτικές διευκολύνσεις

1.1.2.2 Αξιολόγηση του εσωτερικού περιβάλλοντος και εντοπισμός των κρίσιμων ζητημάτων εσωτερικής ανάπτυξης

Η αξιολόγηση διενεργείται στις ακόλουθες θεματικές ενότητες:

1.1.2.2.1 Οργάνωση και Συνεργασίες

Στην ενότητα αυτή αξιολογούνται τα ακόλουθα στοιχεία:

Δομές (όργανα και υπηρεσίες)

· Όργανα διοίκησης του Δήμου

· Οργανόγραμμα των υπηρεσιών του Δήμου

· Νομικά πρόσωπα δημοσίου και ιδιωτικού δικαίου του Δήμου 

· Τοπικά συμβούλια

Συστήματα διαχείρισης και λειτουργίας

· Συστήματα διαχείρισης και λειτουργίας (π.χ. σύστημα διαχείρισης ποιότητας ISO, διπλογραφικό λογιστικό σύστημα, κλπ)

Συνεργασίες και Δικτύωση του Δήμου με άλλους φορείς

· Φορείς στους οποίους συμμετέχει ο Δήμος (σύνδεσμοι, ανώνυμες εταιρείες)

· Συνεργασίες με γειτονικούς ΟΤΑ, ΝΑ και φορείς της Δημόσιας διοίκησης, συνεργασίες του Δήμου με ιδιώτες, ΜΚΟ κλπ

· Δικτύωση με άλλους Δήμους ελληνικούς ή άλλων χωρών, αδελφοποιήσεις, δικτύωση με τοπικούς φορείς

	Θεματική ενότητα : ΟΡΓΑΝΩΣΗ & ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΕΣ

	Θέμα εσωτερικής ανάπτυξης: Δομές (όργανα και υπηρεσίες)

	Προβλήματα
	Δυνατότητες

	· H διαφοροποίηση στην πράξη από την οργανωτική δομή και την κατανομή των αρμοδιοτήτων που περιγράφονται στον Ο.Ε.Υ. με κύρια χαρακτηριστικά τη μη λειτουργία θεσμοθετημένων Διοικητικών Ενοτήτων

· Η μερική άσκηση στην πράξη θεσμοθετημένων στον Ο.Ε.Υ. λειτουργιών
· Ανάγκη για εσωτερική αναδιάρθρωση των Διευθύνσεων του Δήμου, ανακατανομής των αρμοδιοτήτων αλλά και του υπηρετούντος προσωπικού με γνώμονα τα τυπικά και ουσιαστικά προσόντα και τις υπηρεσιακές ανάγκες

· Η επικάλυψη αρμοδιοτήτων μεταξύ Δ/νσεων του Δήμου, μεταξύ των Υπηρεσιών του Δήμου και των Νομικών του Προσώπων αλλά και μεταξύ των Νομικών του Προσώπων Δημοσίου και Ιδιωτικού Δικαίου
	· Δυνατότητα αξιοποίησης υφιστάμενου Ο.Ε.Υ. όπου υπάρχει αναλυτική και επίσημη περιγραφή της δομής και των αρμοδιοτήτων των επί μέρους Υπηρεσιών του Δήμου

· Δυνατότητα αξιοποίησης Νομικών Προσώπων του Δήμου για την άσκηση όσων λειτουργιών απαιτούν περισσότερη ευελιξία

· Δυνατότητα αναδιοργάνωσης των Νομικών Προσώπων ΔΔ και των Επιχειρήσεων του Δήμου
· Σύνταξη ή επικαιροποίηση επιμέρους κανονισμών λειτουργίας των ΝΠΔΔ και βασικών Υπηρεσιών του Δήμου
· Σύνταξη νέου σύγχρονου Ο.Ε.Υ. με πρόβλεψη, μεταξύ των άλλων, για ανακατανομή των καθηκόντων του προσωπικού του Δήμου

	Περιορισμοί
	Ευκαιρίες

	· Η δυσκολία προσαρμογής των στελεχών σε νέες – πιο βελτιωμένες οργανωτικές δομές
	· Ο νέος Κώδικας Δ&Κ προβλέπει διατάξεις που αφορούν στην αναδιοργάνωση των Επιχειρήσεων του Δήμου αλλά και την εν γένει οργανωτική του δομή

· Η κατάρτιση αλλά και η δυνατότητα επικαιροποίησης του Επιχειρησιακού Προγράμματος του Δήμου αποτελεί ευκαιρία για την βελτίωση της Οργανωτικής Δομής του Δήμου

	Θέμα εσωτερικής ανάπτυξης: Συστήματα διαχείρισης και λειτουργίας

	Προβλήματα
	Δυνατότητες

	· Ανάγκη πλήρους αξιοποίησης του διπλογραφικού λογιστικού συστήματος

· Ανάγκη πιστοποίησης της διαχειριστικής επάρκειας του Δήμου ως τελικού δικαιούχου δράσεων στο πλαίσιο της Δ’ Προγραμματικής περιόδου

· Ανάγκη σύνταξης εσωτερικών Κανονισμών Λειτουργίας ή επικαιροποίησης υπαρχόντων, τουλάχιστον για τις βασικές του λειτουργίες
· Ανάγκη αντιμετώπισης υφιστάμενων γραφειοκρατικών διαδικασιών με στόχο τη βελτίωση της αποτελεσματικότητας και της αποδοτικότητας των επί μέρους λειτουργιών του Δήμου
	· Δυνατότητα εφαρμογής συστημάτων διαχείρισης της ποιότητας των παρεχόμενων υπηρεσιών (ISO)

· Δυνατότητα περαιτέρω εφαρμογής συστημάτων διαχείρισης έργων
· Δυνατότητα επέκτασης της εφαρμογής του Κοινού Πλαισίου Αξιολόγησης (ΚΠΑ) σε όλες τις υπηρεσίες του Δήμου

· Δυνατότητα ολοκλήρωσης της εφαρμογής του Εθνικού Δημοτολογίου στο Δήμο

	Περιορισμοί
	Ευκαιρίες

	· Η δυσκολία προσαρμογής των υπαλλήλων στην εφαρμογή σύγχρονων συστημάτων διαχείρισης και λειτουργίας
	· Η αξιοποίηση των Επιχειρησιακών Προγραμμάτων του ΕΣΠΑ
· Η αξιοποίηση διατάξεων του νέου Κώδικα Δήμων και Κοινοτήτων για την βελτίωση των διαδικασιών λειτουργίας του Δήμου

	Θέμα εσωτερικής ανάπτυξης: Συνεργασίες και Δικτύωση του Δήμου με άλλους φορείς

	Προβλήματα
	Δυνατότητες

	· Ανάγκη αναβάθμισης των σχέσεων με τοπικούς κοινωνικούς φορείς, με τη Νομαρχιακή Αυτοδιοίκηση και όμορους Δήμους

· Ανάγκη επανεξέτασης του πλαισίου συνεργασίας του Δήμου με τον Σύνδεσμο Διαχείρισης Απορριμμάτων Ν. Ξάνθης 
	· Δυνατότητα ανάπτυξης συνεργασιών με γειτονικούς ΟΤΑ (Διαδημοτικές συνεργασίες, Προγραμματικές συμβάσεις, κλπ)

· Δυνατότητα ανάπτυξης τοπικών δικτύων και συμμετοχής σε Ευρωπαϊκά και εθνικά δίκτυα – Αξιοποίηση της υπάρχουσας συμμετοχής του Δήμου

· Αξιοποίηση της τεχνογνωσίας από τις αδελφοποιημένες πόλεις

	Περιορισμοί
	Ευκαιρίες

	
	· Αξιοποίηση θεσμικού πλαισίου που αφορά τις ΣΔΙΤ (Ν. 3389/05)

· Αξιοποίηση της τεχνογνωσίας του ΔΠΘ

· Η αξιοποίηση των διατάξεων του νέου Κώδικα Δ&Κ

	Κρίσιμα ζητήματα

	· Ανάγκη βελτίωσης της οργάνωσης του Δήμου και αναδιοργάνωσης των Νομικών του Προσώπων Δημοσίου και Ιδιωτικού Δικαίου με γνώμονα την αποτελεσματικότερη ικανοποίηση των αναγκών των χρηστών των υπηρεσιών τους

· Ανάγκη εφαρμογής συνολικού συστήματος διαχείρισης των λειτουργιών και δραστηριοτήτων του Δήμου με σκοπό τη βελτίωση της αποδοτικότητας και αποτελεσματικότητας αλλά και την πιστοποίηση της διαχειριστικής επάρκειάς του ως τελικού δικαιούχου δράσεων της Δ’ Προγραμματικής περιόδου

· Ανάγκη αύξησης των συνεργασιών του Δήμου και αναβάθμισης – αξιοποίησης υφισταμένων


1.1.2.2.2 Δραστηριότητες & Διαδικασίες

Στην ενότητα αυτή αξιολογούνται τα ακόλουθα στοιχεία:

Δραστηριότητες τεχνικών, πολεοδομικών και περιβαλλοντικών υπηρεσιών

· Τεχνική υπηρεσία

· Τμήμα Πολεοδομίας

· Τμήμα Καθαριότητας

· Τμήμα Πρασίνου

· Τεχνική υπηρεσία ΔΕΥΑΞ

Δραστηριότητες κοινωνικών και πολιτιστικών υπηρεσιών

· ΚΑΠΗ

· Βρεφονηπιακοί – Παιδικοί σταθμοί Δήμου Ξάνθης

· Γραφείο Κοινωνικής πολιτικής και εκπαίδευσης

· Στέγη Πολιτισμού Δήμου Ξάνθης

· Οργανισμός Άθλησης

· Δημοτική Επιτροπή Παιδείας – Σχολικές Επιτροπές

· ΔΕΑΞ

· ΕΑΠΑΞ Α.Ε.

Δραστηριότητες υπηρεσιών οικονομικής ανάπτυξης και απασχόλησης

· Γραφείο έκδοσης αδειών λειτουργίας καταστημάτων υγειονομικού ενδιαφέροντος

· Τμήμα Προγραμματισμού Δήμου

· Γραφείο Δημοσίων – Διεθνών σχέσεων & τύπου (τουριστική προβολή του Δήμου)

· ΕΑΠΑΞ Α.Ε.

Δραστηριότητες οριζόντιων και υποστηρικτικών υπηρεσιών

· Διοικητικές υπηρεσίες

· Οικονομικές υπηρεσίες

· Νομική υπηρεσία

· Γραφείο πληροφορικής - μηχανοργάνωσης

· Τμήμα προγραμματισμού

· Δ/νση Δημοτικής Αστυνομίας

· ΚΕΠ

Διαδικασίες διοίκησης

· διαδικασίες λήψης αποφάσεων των οργάνων διοίκησης

· διαδικασίες προγραμματισμού

· διαδικασίες παρακολούθησης, αξιολόγησης και αναθεώρησης των προγραμμάτων

Διαδικασίες που βελτιώνουν της σχέση του Δήμου με την κοινωνία και τον πολίτη

· διαδικασίες εκτίμησης των τοπικών αναγκών και του βαθμού της ικανοποίησης των πολιτών από τις παρεχόμενες υπηρεσίες

· διαδικασίες διαχείρισης των αιτημάτων και των παραπόνων

· διαδικασίες επικοινωνίας / πληροφόρησης

· διαδικασίες συμμετοχής στη λήψη των αποφάσεων και διασφάλισης της συναίνεσης των εμπλεκόμενων

· διαδικασίες λογοδοσίας και διαφάνειας της δράσης του Δήμου

· μέτρα για τη δίκαιη και ισότιμη μεταχείριση των πολιτών

	Θεματική ενότητα : ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ & ΔΙΑΔΙΚΑΣΙΕΣ

	Θέμα εσωτερικής ανάπτυξης:  Δραστηριότητες τεχνικών, πολεοδομικών και περιβαλλοντικών υπηρεσιών

	Προβλήματα
	Δυνατότητες

	· Αδυναμία εξυπηρέτησης όλων των αιτημάτων για υπηρεσίες & έργα
· Η διαπιστούμενη χαμηλή συνεργασία μεταξύ των εμπλεκομένων Τμημάτων και των Διευθύνσεων του Δήμου
· Ανάγκη αύξησης της ανταπόκρισης των υπηρεσιών στις ανάγκες των πολιτών
	· Δυνατότητα προώθησης του αναπτυξιακού ρόλου του Δήμου μέσω ολοκληρωμένων παρεμβάσεων ευρείας κλίμακας στην ευρύτερη περιοχή σε συνεργασία με τους όμορους ΟΤΑ αλλά και την Ν.Α.

· Δυνατότητα ανάπτυξης νέων δραστηριοτήτων για την ικανοποίηση επιτακτικών αναγκών των πολιτών

· Δυνατότητα αντιμετώπισης σημαντικού εύρους προβλημάτων με την υλοποίηση των ενταγμένων στα τεχνικά προγράμματα έργων

· Δυνατότητα των Τεχνικών Υπηρεσιών Δήμου και ΔΕΥΑ να «ωριμάσουν» μεγάλα έργα που προτείνεται να χρηματοδοτηθούν από το ΕΣΠΑ

	Περιορισμοί
	Ευκαιρίες

	· Οι χρονοβόρες, θεσμικού χαρακτήρα διαδικασίες, που αφορούν και επηρεάζουν άμεσα την αποδοτικότητα και παραγωγικότητα κυρίως των πολεοδομικών υπηρεσιών

· Το σύνθετο θεσμικό και κανονιστικό πλαίσιο που είναι υποχρεωμένος να ακολουθήσει ο Δήμος και τα Νομικά του Πρόσωπα για να υλοποιήσει δράσεις στο πλαίσιο της Δ’ Προγραμματικής περιόδου
	· Η αξιοποίηση θεσμικού πλαισίου που αφορά τις ΣΔΙΤ (Ν. 3389/05)

· Η υλοποίηση πράξεων στο πλαίσιο της Δ’ Προγραμματικής περιόδου ενταγμένων στα Επιχειρησιακά Προγράμματα του ΕΣΠΑ
· Η αξιοποίηση διατάξεων του νέου Κώδικα Δ&Κ (άρθρο 75, I.α/I.β/I.γ)

	Θέμα εσωτερικής ανάπτυξης:  Δραστηριότητες κοινωνικών και πολιτιστικών υπηρεσιών

	Προβλήματα
	Δυνατότητες

	· Αδυναμία εξυπηρέτησης όλων των αιτημάτων για υπηρεσίες & έργα
· Η ταυτόχρονη άσκηση κοινωνικών και πολιτιστικών δραστηριοτήτων και στους ίδιους τομείς από τις Υπηρεσίες του Δήμου και τα Νομικά του Πρόσωπα Δημοσίου και Ιδιωτικού Δικαίου

· Ανάγκη αναβάθμισης των κοινωνικών υπηρεσιών για την ικανοποίηση αναγκών κοινωνικής φροντίδας

· Ανάγκη περαιτέρω δημιουργίας εγκαταστάσεων για τη λειτουργία Παιδικών Σταθμών

· Το υψηλό κόστος πολιτιστικών εκδηλώσεων

· Ανάγκη αύξησης της ανταπόκρισης των υπηρεσιών στις ανάγκες των πολιτών
	· Δυνατότητα διεύρυνσης ωραρίου λειτουργίας των ΒΠΣ

· Δυνατότητα επέκτασης ωραρίου λειτουργίας Βιβλιοθηκών / Στέγης Πολιτισμού

· Δυνατότητα ποιοτικής αναβάθμισης των θεσμοθετημένων πολιτιστικών εκδηλώσεων του Δήμου

· Δυνατότητα αξιοποίησης των Νομικών Προσώπων ΙΔ του Δήμου με την ευκαιρία και της αναδιοργάνωσης τους, για την αποκέντρωση όσων λειτουργιών του Δήμου απαιτούν περισσότερη ευελιξία για την βελτίωση της αποδοτικότητάς τους

	Περιορισμοί
	Ευκαιρίες

	· Το σύνθετο θεσμικό και κανονιστικό πλαίσιο που είναι υποχρεωμένος να ακολουθήσει ο Δήμος και τα Νομικά του Πρόσωπα για να υλοποιήσει δράσεις στο πλαίσιο της Δ’ Προγραμματικής περιόδου
	· Η αξιοποίηση του εθελοντισμού και της ιδιωτικής πρωτοβουλίας

· Η αξιοποίηση θεσμικού πλαισίου που αφορά τις ΣΔΙΤ (Ν. 3389/05)

· Η υλοποίηση πράξεων στο πλαίσιο της Δ’ Προγραμματικής περιόδου ενταγμένων στα Επιχειρησιακά Προγράμματα του ΕΣΠΑ
· Η αξιοποίηση διατάξεων του νέου Κώδικα Δ&Κ (άρθρο 75, I.ε/I.στ)

	Θέμα εσωτερικής ανάπτυξης:  Δραστηριότητες υπηρεσιών οικονομικής ανάπτυξης και απασχόλησης

	Προβλήματα
	Δυνατότητες

	· Ανάγκη ανάπτυξης νέων υπηρεσιών για θέματα απασχόλησης

· Ανάγκη περαιτέρω τουριστικής προβολής του Δήμου

· Ανάγκη αύξησης της ανταπόκρισης των υπηρεσιών στις ανάγκες των πολιτών
· Ανάγκη ουσιαστικής ενεργοποίησης Νομικών Προσώπων του Δήμου για την άσκηση των προβλεπομένων στην συστατική τους πράξη δραστηριοτήτων
	· Ο νέος Κώδικας Δ&Κ προβλέπει τη δυνατότητα λειτουργίας Γραφείου ενημέρωσης για την απασχόληση (άρθρο 75, I.δ.3)
· Η δυνατότητα αξιοποίησης των Νομικών Προσώπων του Δήμου με την ευκαιρία και της αναδιοργάνωσης τους, για την αποκέντρωση των αναγκαίων λειτουργιών και άσκηση των αντίστοιχων δραστηριοτήτων

	Περιορισμοί
	Ευκαιρίες

	· Η διαστρέβλωση που μπορεί να επέλθει στα χαρακτηριστικά λειτουργίας δομών ενίσχυσης και προώθησης της απασχόλησης

· Το σύνθετο θεσμικό και κανονιστικό πλαίσιο που είναι υποχρεωμένος να ακολουθήσει ο Δήμος και τα Νομικά του Πρόσωπα για να υλοποιήσει δράσεις στο πλαίσιο της Δ’ Προγραμματικής περιόδου
	· Η υλοποίηση πράξεων στο πλαίσιο της Δ’ Προγραμματικής περιόδου ενταγμένων στα Επιχειρησιακά Προγράμματα του ΕΣΠΑ
· Η αξιοποίηση άλλων Ευρωπαϊκών προγραμμάτων αλλά και προγραμμάτων που χρηματοδοτούνται από εθνικούς πόρους
· Η αξιοποίηση διατάξεων του νέου Κώδικα Δ&Κ (άρθρο 75, I.α/I.δ)

	Θέμα εσωτερικής ανάπτυξης:  Δραστηριότητες οριζόντιων και υποστηρικτικών υπηρεσιών

	Προβλήματα
	Δυνατότητες

	· Αδυναμία εξυπηρέτησης όλων των αιτημάτων για υπηρεσίες

· Υπάρχουν δυσχέρειες για την αποτελεσματική παροχή ορισμένων οριζόντιων υποστηρικτικών υπηρεσιών λόγω π.χ. της ελλιπούς στελέχωσης του Γραφείου μηχανοργάνωσης, της χαμηλής συνεργασίας μεταξύ των αρμόδιων για την παροχή υποστήριξης Τμημάτων και των Διευθύνσεων του Δήμου κ.ο.κ
· Ανάγκη ανάπτυξης / ενίσχυσης υποστηρικτικών υπηρεσιών ιδίως σε θέματα πληροφορικής – τεκμηρίωσης, νομικής υποστήριξης και προγραμματισμού

· Υποχρέωση άσκησης αρμοδιοτήτων Δημοτικής Αστυνομίας
	· Η στελέχωση της Δημοτικής Αστυνομίας με την πρόσληψη εντός του 2008 ένστολου προσωπικού

· Η λειτουργία εντός του 2008 ή αρχές του 2009 Παραρτήματος ΚΕΠ στο Τοπικό διαμέρισμα Κιμμερίων και Ευμοίρου

· Η δυνατότητα εξυπηρέτησης των ΝΠΔΔ του Δήμου από την Ειδική Ταμειακή Υπηρεσία του Δήμου καθώς και από τη Νομική του Υπηρεσία

· Δυνατότητα περαιτέρω ενίσχυσης του Τμήματος Προγραμματισμού στο Δήμο με στόχο την αποδοτικότερη λειτουργία του 

	Περιορισμοί
	Ευκαιρίες

	
	· Η αξιοποίηση διατάξεων του νέου Κώδικα Δ&Κ (άρθρο 75, I.ζ και II)
· Η αξιοποίηση Ευρωπαϊκών προγραμμάτων για ανταλλαγή εμπειριών

	Θέμα εσωτερικής ανάπτυξης:  Διαδικασίες διοίκησης

	Προβλήματα
	Δυνατότητες

	· Ανάγκη περαιτέρω βελτίωσης - αναβάθμισης των διαδικασιών προγραμματισμού, παρακολούθησης και αξιολόγησης της λειτουργίας του Δήμου και των Νομικών του Προσώπων

· Αδυναμία στην διάχυση γνώσεων και πληροφοριών σχετικών με τις δραστηριότητες του Δήμου μεταξύ των στελεχών του
· Ανάγκη για αναβάθμιση και ουσιαστική συνεργασία μεταξύ των Τμημάτων και των Διευθύνσεων του Δήμου
· Ανάγκη για τεκμηριωμένη λήψη αποφάσεων των οργάνων διοίκησης και για συστηματικό έλεγχο της εφαρμογής τους

· Ανάγκη σύνταξης ή επικαιροποίησης υπαρχόντων Κανονισμών λειτουργίας σε ΝΠΔΔ και σε βασικές υπηρεσίες 
	· Προώθηση εκσυγχρονισμού διοικητικών υπηρεσιών με την αξιοποίηση σύγχρονων μεθόδων δημοτικής διοίκησης και των ΤΠΕ

· Δυνατότητα επέκτασης εφαρμογής του Κοινού Πλαισίου Αξιολόγησης (ΚΠΑ) σε όλες τις Υπηρεσίες του Δήμου

· Σύνταξη Κανονισμών λειτουργίας Δημοτικού Συμβουλίου, Δημαρχιακής Επιτροπής και Τοπικών Συμβουλίων

	Περιορισμοί
	Ευκαιρίες

	· Η δυσκολία κατανόησης των πλεονεκτημάτων εισαγωγής και άσκησης ενός νέου μοντέλου διοίκησης που στοχεύει στην βελτιστοποίηση της αποδοτικότητας και παραγωγικότητας των υπηρεσιών του Δήμου
	· Η αξιοποίηση διατάξεων του νέου Κώδικα Δ&Κ που στοχεύουν στη βελτίωση των διαδικασιών διοίκησης 

	Θέμα εσωτερικής ανάπτυξης:  Διαδικασίες που βελτιώνουν της σχέση του Δήμου με την κοινωνία και τον πολίτη

	Προβλήματα
	Δυνατότητες

	· Ανάγκη αύξησης της ανταπόκρισης των υπηρεσιών στις ανάγκες των πολιτών
· Ανάγκη σύνταξης ή επικαιροποίησης Κανονισμών που να περιγράφουν τους κανόνες και τα πρότυπα των παρεχομένων από το Δήμο προς τους δημότες υπηρεσιών 
	· Δυνατότητες ανάπτυξης διαδικασιών διαχείρισης αιτημάτων και παράπονων των πολιτών καθώς και αξιολόγησης των υπηρεσιών από της δημότες

· Δυνατότητα συμμετοχής των πολιτών και των τοπικών συμβουλίων ιδίως σε ζητήματα αναπτυξιακού προγραμματισμού
· Δυνατότητα αξιοποίησης του νεοσύστατου θεσμού των Τοπικών Συμβουλίων Νέων
· Αξιοποίηση της ιστοσελίδας του Δήμου για τη βελτίωση των σχέσεών του με τους πολίτες
· Δυνατότητα ανάπτυξης πρωτοβουλιών και υλοποίησης δράσεων που στοχεύουν στη δίκαιη και ισότιμη μεταχείριση των πολιτών

	Περιορισμοί
	Ευκαιρίες

	· Το περιορισμένο ενδιαφέρον μεγάλου μέρους των πολιτών για τις συμμετοχικές διαδικασίες
	· Η αξιοποίηση διατάξεων του νέου Κώδικα Δ&Κ που στοχεύουν στη βελτίωση της συμμετοχής των πολιτών

	Κρίσιμα ζητήματα

	· Ανάγκη ολοκλήρωσης των συνεχιζόμενων και υλοποίησης νέων έργων τεχνικών, οικονομικών και κοινωνικών υποδομών

· Ανάγκη ωρίμανσης “μεγάλων έργων” και παρεμβάσεων ευρείας κλίμακας για την ευρύτερη περιοχή του Δήμου, σε συνεργασία με τους γειτονικούς ΟΤΑ και τη Νομαρχιακή Αυτοδιοίκηση

· Ανάγκη βελτίωσης της επάρκειας, της ποιότητας και της παραγωγικότητας των υφιστάμενων τεχνικών, πολεοδομικών, περιβαλλοντικών, κοινωνικών, πολιτιστικών και υποστηρικτικών δραστηριοτήτων

· Ανάγκη ανάπτυξης νέων περιβαλλοντικών, κοινωνικών και υποστηρικτικών δραστηριοτήτων, καθώς και δραστηριοτήτων προώθησης του τουρισμού και ενίσχυσης της απασχόλησης,

· μέσω της διεύρυνσης του ρόλου των υφιστάμενων υπηρεσιών,

· μέσω της συγκρότησης νέων υπηρεσιών,

· μέσω της αναδιοργάνωσης των λειτουργούντων Νομικών Προσώπων ή

· μέσω ανάπτυξης κατάλληλων συνεργασιών με φορείς

· Ανάγκη ανάπτυξης διαδικασιών αμφίδρομης επικοινωνίας και συμμετοχής των πολιτών

· Ανάγκη βελτίωσης - αναβάθμισης των διαδικασιών προγραμματισμού, παρακολούθησης και αξιολόγησης της λειτουργίας του Δήμου με εφαρμογή σύγχρονων συστημάτων διοίκησης


1.1.2.2.3  Ανθρώπινο Δυναμικό & Υλικοτεχνική Υποδομή

Στην ενότητα αυτή αξιολογούνται τα ακόλουθα στοιχεία:

Ανθρώπινο δυναμικό

· Αριθμός απασχολούμενου προσωπικού κατά επίπεδο εκπαίδευσης και κλάδο / ειδικότητα

· Αριθμός μελών του ΔΣ κατά επίπεδο εκπαίδευσης

Εξοπλισμός

· Η/Μ εξοπλισμός και οχήματα

Μηχανοργάνωση / ΤΠΕ

· Μηχανοργάνωση και πληροφοριακά συστήματα

Κτιριακές εγκαταστάσεις

· Κτιριακές εγκαταστάσεις

	Θεματική ενότητα : ΑΝΘΡΩΠΙΝΟ ΔΥΝΑΜΙΚΟ & ΥΛΙΚΟΤΕΧΝΙΚΗ ΥΠΟΔΟΜΗ

	Θέμα εσωτερικής ανάπτυξης:  Ανθρώπινο δυναμικό

	Προβλήματα
	Δυνατότητες

	· Η παρατηρούμενη ποσοτική αλλά και ποιοτική έλλειψη προσωπικού έχει ως αποτέλεσμα την ανεπαρκή στελέχωση βασικών Διοικητικών Ενοτήτων του Δήμου

· Ανάγκη αύξησης του προσωπικού ΠΕ και ΤΕ με σύγχρονες ειδικότητες, λαμβάνοντας υπόψη τα έσοδα του Δήμου και με βάση μεσοπρόθεσμο πρόγραμμα στελέχωσης

· Η αδυναμία ουσιαστικής μεταβολής και βελτίωσης των βασικών συστημάτων διοίκησης του προσωπικού, δεδομένου ότι ο Δήμος είναι υποχρεωμένος να ακολουθήσει τις ισχύουσες διατάξεις του Κώδικα Δημοτικών και Κοινοτικών Υπαλλήλων αλλά και τις διατάξεις του Κώδικα Δ&Κ

· Η μη βέλτιστη, ποσοτικά αλλά και ποιοτικά κατανομή του υπάρχοντος δυναμικού στις επί μέρους οργανωτικές μονάδες, σύμφωνα με τα τυπικά και ουσιαστικά του προσόντα
· Η ανάγκη για βελτίωση του σχεδιασμού και του περιεχομένου του Μητρώου Προσωπικού, πράγμα που θα συμβάλει μεταξύ των άλλων και στην καλύτερη αξιοποίηση του ανθρώπινου δυναμικού

· Ανάγκη αναβάθμισης των γνώσεων και της ενημέρωσης του ανθρώπινου δυναμικού (αιρετών και προσωπικού) μέσω υλοποίησης προγραμμάτων συνεχιζόμενης κατάρτισης
	· Το νέο κλαδολόγιο παρέχει τη δυνατότητα κάλυψης των αναγκών στελέχωσης του Δήμου με σύγχρονες ειδικότητες

· Δυνατότητα αξιοποίησης εθελοντών και εξωτερικών συνεργατών

· Δυνατότητα αξιοποίησης υπηρετούντος προσωπικού σύμφωνα με τα τυπικά και ουσιαστικά προσόντα

· Δυνατότητα μεταφοράς προσωπικού από Δημοτικές Επιχειρήσεις που βρίσκονται υπό αναδιοργάνωση

· Δυνατότητα απασχόλησης προσωπικού με σχέση εργασίας ιδιωτικού δικαίου ορισμένου χρόνου, σύμφωνα με τις προβλεπόμενες ρυθμίσεις στον Ο.Ε.Υ. για την κάλυψη έκτακτων ή και εποχιακών αναγκών

	Περιορισμοί
	Ευκαιρίες

	· Η δυσκολία προσαρμογής των στελεχών του Δήμου σε νέα πιο σύγχρονα συστήματα διοίκησης προσωπικού

· Η σταδιακή απαξίωση της διατιθέμενης τεχνογνωσίας λόγω μη συστηματικής υλοποίησης των κατάλληλων προγραμμάτων συνεχιζόμενης κατάρτισης
	· Η υλοποίηση πράξεων στο πλαίσιο της Δ’ Προγραμματικής περιόδου με στόχο την ανάπτυξη του ανθρώπινου δυναμικού
· Η κατάρτιση αλλά και η δυνατότητα επικαιροποίησης του Επιχειρησιακού Προγράμματος του Δήμου αποτελεί ευκαιρία για την ανάπτυξη του ανθρώπινου δυναμικού

	Θέμα εσωτερικής ανάπτυξης:  Εξοπλισμός

	Προβλήματα
	Δυνατότητες

	· Η έλλειψη επαρκών οικονομικών πόρων για την ανανέωση του στόλου των οχημάτων
	· Δυνατότητα απόκτησης και αξιοποίησης σύγχρονου Η/Μ εξοπλισμού

	Περιορισμοί
	Ευκαιρίες

	· Οι καθυστερήσεις που παρατηρούνται στα προγράμματα αντικατάστασης και επέκτασης του τεχνικού εξοπλισμού που οφείλονται στις χρονοβόρες διαδικασίες του υφιστάμενου νομοθετικού πλαισίου
	· Η κατάρτιση αλλά και η δυνατότητα επικαιροποίησης του Επιχειρησιακού Προγράμματος του Δήμου αποτελεί ευκαιρία για την ανανέωση και επέκταση του εξοπλισμού του Δήμου

	Θέμα εσωτερικής ανάπτυξης:  Μηχανοργάνωση / ΤΠΕ

	Προβλήματα
	Δυνατότητες

	· Η μερική υποστήριξη λειτουργιών του Δήμου από σύγχρονα συστήματα ΤΠΕ με αποτέλεσμα να αναδεικνύεται η ανάγκη για περαιτέρω αξιοποίηση της συγκεκριμένης τεχνολογίας για τη βελτίωση της παραγωγικότητας των λειτουργιών γραφείου
· Η διαπιστούμενη ανάγκη για βελτίωση της συντήρησης του εξοπλισμού ΤΠΕ και της υποστήριξης των χρηστών των συγκεκριμένων εφαρμογών
	· Δυνατότητα εφαρμογής προγράμματος Ηλεκτρονικής Διακυβέρνησης

· Δυνατότητα αξιοποίησης

· του μητροπολιτικού δικτύου οπτικών ινών

· του Γεωγραφικού Πληροφοριακού Συστήματος (GIS)

· της υλοποίησης του προγράμματος «Ανάπτυξη Έξυπνου οικισμού Δήμου Ξάνθης»

δράσεων που με την ολοκλήρωση της υλοποίησης τους μπορούν να συμβάλουν στην αποτελεσματική εισαγωγή και εφαρμογή σύγχρονων συστημάτων ΤΠΕ στο Δήμο Ξάνθης

	Περιορισμοί
	Ευκαιρίες

	· Η δυσκολία προσαρμογής των στελεχών του Δήμου στις νέες Τεχνολογίες Πληροφορικής και Επικοινωνιών (ΤΠΕ)

· Οι καθυστερήσεις που παρατηρούνται στη προμήθεια και εγκατάσταση νέου εξοπλισμού
	· Η αξιοποίηση των Επιχειρησιακών Προγραμμάτων του ΕΣΠΑ

	Θέμα εσωτερικής ανάπτυξης:  Κτιριακές εγκαταστάσεις

	Προβλήματα
	Δυνατότητες

	· Η λειτουργία των Υπηρεσιών του Δήμου σε πολλές επί μέρους εγκαταστάσεις με αποτέλεσμα να αναδεικνύεται η ανάγκη συγκέντρωσης των διάσπαρτων Δημοτικών Υπηρεσιών σε ένα κατά το δυνατόν ενιαίο κτίριο

· Η μη κάλυψη, από μέρος των κτιριακών εγκαταστάσεων, των κατάλληλων συνθηκών για την απασχόληση του προσωπικού αλλά και την εκ μέρους του παροχή ποιοτικών υπηρεσιών
· Η ανάγκη βελτίωσης και συντήρησης των υπαρχουσών κτιριακών εγκαταστάσεων με έμφαση σ’ αυτές των ΒΠΣ ΔΞ καθώς και των αθλητικών εγκαταστάσεων

· Η ανάγκη απόκτησης νέων κτιριακών εγκαταστάσεων για την κάλυψη αναγκών των ΒΠΣ ΔΞ
	· Δυνατότητα αξιοποίησης του οικοπέδου του Δήμου 5.500 τ.μ. που βρίσκεται στην οδό Ύδρας για την ανέγερση νέου Δημαρχείου

	Περιορισμοί
	Ευκαιρίες

	
	· Αξιοποίηση θεσμικού πλαισίου που αφορά τις ΣΔΙΤ (Ν. 3389/05)

· Η κατάρτιση αλλά και η δυνατότητα επικαιροποίησης του Επιχειρησιακού Προγράμματος του Δήμου αποτελεί ευκαιρία για την σταδιακή και προγραμματισμένη αντιμετώπιση των αναγκών σε κτιριακές εγκαταστάσεις


	Κρίσιμα ζητήματα

	· Ανάγκη αύξησης του προσωπικού ΠΕ και ΤΕ με σύγχρονες ειδικότητες για την επαρκή στελέχωση βασικών Διοικητικών Ενοτήτων του Δήμου λαμβάνοντας υπόψη τα έσοδα του Δήμου και με βάση μεσοπρόθεσμο πρόγραμμα στελέχωσης

· Ανάγκη για αξιοποίηση του υπηρετούντος προσωπικού σύμφωνα με τα τυπικά και ουσιαστικά του προσόντα μέσω της βέλτιστης κατανομής του στις επί μέρους οργανωτικές μονάδες

· Ανάγκη αναβάθμισης των γνώσεων και της ενημέρωσης του ανθρώπινου δυναμικού (αιρετών και προσωπικού) μέσω υλοποίησης προγραμμάτων συνεχιζόμενης κατάρτισης
· Ανάγκη για προγραμματισμό – σε συνάρτηση με τα οικονομικά του Δήμου – αγοράς νέων οχημάτων

· Ανάγκη για συντήρηση και αναβάθμιση / συμπλήρωση του υφιστάμενου Η/Μ εξοπλισμού 

· Ανάγκη ευρύτερης και πληρέστερης αξιοποίησης των Τεχνολογιών Πληροφορικής και Επικοινωνιών (ΤΠΕ) για τη βελτιστοποίηση της παραγωγικότητας της λειτουργίας όλων των Διοικητικών Ενοτήτων του Δήμου
· Ανάγκη βελτίωσης και συντήρησης υπαρχουσών κτιριακών εγκαταστάσεων για την αναβάθμιση των παρεχομένων υπηρεσιών ή και την αξιοποίησή τους για περαιτέρω στέγαση νέων Διοικητικών Ενοτήτων του Δήμου

· Ανάγκη συγκέντρωσης δημοτικών υπηρεσιών, δεδομένου ότι η στέγαση των υπηρεσιών του Δήμου σε περισσότερα του ενός κτίρια έχει σαν αποτέλεσμα

· Απώλεια σε εργατοώρες

· Έλλειψη επαρκούς ελέγχου του προσωπικού από τη Διοίκηση

· Υπερβολικές δαπάνες σε καύσιμα, τηλέφωνα, ΔΕΗ, εξοπλισμό κλπ.

· Σημαντική ταλαιπωρία των πολιτών / πελατών

· Μέτρια συνεργασία μεταξύ των υπηρεσιών του Δήμου

Ανάγκη απόκτησης νέων κτιριακών εγκαταστάσεων για τη στέγαση κυρίως δραστηριοτήτων των ΒΠΣ


1.1.2.2.4  Οικονομικά

Στην ενότητα αυτή αξιολογούνται τα ακόλουθα στοιχεία:

Έσοδα

Δαπάνες

Οικονομική διοίκηση και διαχείριση 

Δημοτική περιουσία

Θυγατρικά νομικά πρόσωπα δημοσίου και ιδιωτικού δικαίου

	Θεματική ενότητα : ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ

	Θέμα εσωτερικής ανάπτυξης:  Έσοδα

	Προβλήματα
	Δυνατότητες

	· Ο Δήμος εξαρτάται σημαντικά από εξωτερικές πηγές χρηματοδότησης
· Τα ίδια έσοδα αποτελούν μόνο το ένα τέταρτο των συνολικών του εσόδων
· Αδυναμίες στις παραδοχές κατάρτισης και στις διαδικασίες υλοποίησης του προϋπολογισμού εσόδων
· Δυσκολίες στη βεβαίωση – είσπραξη τελών και φόρων που συνδέονται με τις επαγγελματικές δραστηριότητες, με την αξιοποίηση της δημοτικής ακίνητης περιουσίας και γενικά με τα ίδια έσοδα
	· Ο Δήμος ελέγχει σε ικανοποιητικό βαθμό το ύψος των εσόδων του και έχει τη δυνατότητα να προγραμματίσει ανάλογα έξοδα

· Έχουν αξιοποιηθεί πολύ ικανοποιητικά τα εθνικά και ευρωπαϊκά προγράμματα. Οι επιχορηγήσεις αποτελούν την πλέον σημαντική πηγή εσόδων
· Ο Δήμος, εφόσον βεβαιώσει ένα έσοδο της τρέχουσας χρήσης, κατά πάσα πιθανότητα το εισπράττει
· Χαμηλές δανειακές υποχρεώσεις - ικανοποιητική πιστοληπτική ικανότητα

· Επιβολή τέλους παρεπιδημούντων

· Αξιοποίηση τελών διαφήμισης

	Περιορισμοί
	Ευκαιρίες

	· Οι τακτικές επιχορηγήσεις παραμένουν στάσιμες

· Η χρηματοδότηση των αρμοδιοτήτων που έχουν μεταφερθεί στους Ο.Τ.Α. είναι ελλειμματική
	· Χρηματοδότηση από τα επιχειρησιακά προγράμματα του ΕΣΠΑ και από άλλα ευρωπαϊκά προγράμματα

· Σύναψη δανείων, αξιοποίηση χρηματοδοτικής μίσθωσης (leasing)

	Θέμα εσωτερικής ανάπτυξης:  Δαπάνες

	Προβλήματα
	Δυνατότητες

	· Αδυναμίες στις παραδοχές κατάρτισης και στις διαδικασίες υλοποίησης του προϋπολογισμού εξόδων
· Σχετικά υψηλό κόστος προσωπικού
	· Εμπειρία στην παρακολούθηση συγχρηματοδοτούμενων έργων

· Εφαρμογή αναλυτικής λογιστικής που οδηγεί στην εφαρμογή συστήματος κοστολόγησης

· Δεν προκύπτουν προβλήματα από τον προληπτικό και προσυμβατικό έλεγχο του Ε.Σ.

	Περιορισμοί
	Ευκαιρίες

	· Μονομερείς αποφάσεις της κεντρικής διοίκησης που αυξάνουν αρκετές κατηγορίες δαπανών

· Τάσεις ανόδου του πληθωρισμού που επηρεάζουν το ύψος των δαπανών
	· Νέες διαδικασίες υλοποίησης προμηθειών και υπηρεσιών

· Νέα νομοθεσία για τα δημοτικά έργα και τις μελέτες

	Θέμα εσωτερικής ανάπτυξης:  Οικονομική διοίκηση και διαχείριση

	Προβλήματα
	Δυνατότητες

	· Δεν έχει αξιοποιηθεί πλήρως το διπλογραφικό λογιστικό σύστημα (Γενική Λογιστική)

· Δεν λειτουργεί μηχανογραφημένη αποθήκη
	· Οι οικονομικές υπηρεσίες έχουν εφαρμόσει ικανοποιητικά τόσο τον νέου τύπου προϋπολογισμό όσο και το Δ.Λ.Σ.

· Εφαρμογή Αναλυτικής Λογιστικής

	Περιορισμοί
	Ευκαιρίες

	· Το υπό έκδοση νέο προεδρικό διάταγμα για την οικονομική διοίκηση και διαχείριση
	· Εφαρμογή συστήματος στρατηγικής διοίκησης και διοίκησης με στόχους (Ν.3230/04)

	Θέμα εσωτερικής ανάπτυξης:  Δημοτική περιουσία

	Προβλήματα
	Δυνατότητες

	· Δεν αξιοποιούνται οι δυνατότητες πολλών δημοτικών εγκαταστάσεων (διαφημίσεις)

· Δυσκολίες στην είσπραξη μισθωμάτων δημοτικών ακινήτων

· Δυσκολίες στην είσπραξη τελών – δικαιωμάτων που αφορούν τους κοινοχρήστους χώρους

· Δωρεάν παραχώρηση δημοτικών ακινήτων σε τοπικούς φορείς
	· Δυνατότητα σύστασης μονομετοχικής Α.Ε. για την αξιοποίηση της δημοτικής περιουσίας (άρθρο 266 Δ.Κ.Κ.)

· Τήρηση και παρακολούθηση μητρώου παγίων

· Η υλοποίηση του εθνικού κτηματολογίου συμβάλει στην ολοκλήρωση των διαδικασιών καταγραφής και μεταγραφής της δημοτικής ακίνητης περιουσίας

	Περιορισμοί
	Ευκαιρίες

	· Η αύξηση του κόστους απόκτησης γης και η συνεχής άνοδος του κατασκευαστικού κόστους
	· Αξιοποίηση θεσμικού πλαισίου που αφορά τις ΣΔΙΤ (Ν. 3389/05)

	Θέμα εσωτερικής ανάπτυξης:  Θυγατρικά νομικά πρόσωπα δημοσίου και ιδιωτικού δικαίου

	Προβλήματα
	Δυνατότητες

	· Τα Ν.Π.Δ.Δ. και οι Επιχειρήσεις στηρίζονται σημαντικά έως αποκλειστικά στις δημοτικές επιχορηγήσεις για να λειτουργήσουν

· Τα ίδια έσοδα των Ν.Π.Δ.Δ. είναι περιορισμένα έως ελάχιστα

· Οι επιχειρηματικές δραστηριότητες των ΔΕΑΞ, ΔΕΠΘΕ, ΕΑΠΑΞ Α.Ε. είναι μειωμένες

· Η οικονομική διαχείριση των περισσότερων Ν.Π.Δ.Δ. δεν είναι μηχανογραφημένη
	· Ένα σημαντικό τμήμα των αρμοδιοτήτων του Δήμου ασκείται από τα Ν.Π.Δ.Δ. και τις Δημοτικές Επιχειρήσεις

· Οι Δημοτικές Επιχειρήσεις έχουν αξιοποιήσει ικανοποιητικά τα εθνικά και ευρωπαϊκά προγράμματα
· Ο νέος Δ.Κ.Κ. προβλέπει μέτρα εξυγίανσης των επιχειρήσεων των Ο.Τ.Α. και βελτιώνει το πλαίσιο λειτουργίας των Ν.Π.Δ.Δ.

	Περιορισμοί
	Ευκαιρίες

	· Με το νέο Δ.Κ.Κ. έχει μειωθεί η ευελιξία των δημοτικών επιχειρήσεων
	· Συνεργασία με τον ιδιωτικό τομέα για αξιοποίηση τοπικών πόρων και παροχή υπηρεσιών

	Κρίσιμα ζητήματα

	· Αύξηση των ιδίων εσόδων

· Έλεγχος του λειτουργικού κόστους

· Προγραμματισμός και υλοποίηση επενδύσεων

· Αξιοποίηση της δημοτικής ακίνητης περιουσίας

· Αναδιοργάνωση των Ν.Π.Δ.Δ. και των Δημοτικών Επιχειρήσεων και ανακατανομή των αρμοδιοτήτων τους

· Προσαρμογή Δημοτικών Επιχειρήσεων με βάση τις ρυθμίσεις του νέου Δ.Κ.Κ.


ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1.2 ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗ ΤΟΥ ΔΗΜΟΥ ΚΑΙ ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΕΣ ΠΡΟΤΕΡΑΙΟΤΗΤΕΣ 

1.2.1 Το όραμα και οι αρχές του Δήμου

Αποστολή: Η αποστολή ενός Δήμου όπως ορίζεται από το Σύνταγμα της χώρας και τον Κώδικα Δήμων και Κοινοτήτων είναι: 
«Η διακυβέρνηση των τοπικών υποθέσεων και η παροχή δημόσιων αγαθών και υπηρεσιών για την ικανοποίηση αναγκών των κατοίκων και των τοπικών φορέων, με απώτερο σκοπό τη βιώσιμη κοινωνική και οικονομική ανάπτυξη της περιοχής του».

Όραμα: Ο Δήμος Ξάνθης οραματίζεται το μέλλον του ως:

Έναν ΔΗΜΟ που νοιάζεται για τους πολίτες του, εξασφαλίζει ικανοποιητικό επίπεδο ποιότητας ζωής, έναν ΔΗΜΟ οικονομικά εύρωστο και τεχνολογικά πρωτοπόρο. Έναν ΔΗΜΟ που προωθεί την κοινωνική, πολιτιστική και οικονομική ανάπτυξη, με ευαισθησία για το περιβάλλον.

Κατευθυντήριες Αρχές: Οι Κατευθυντήριες Αρχές στις οποίες θα βασιστεί ο Δήμος Ξάνθης για την προσέγγιση του Οράματός του είναι οι εξής: 
· Υιοθέτηση ενός ολοκληρωμένου σχεδιασμού αναπτυξιακών παρεμβάσεων

· Σεβασμός στις αρχές της αειφόρου ανάπτυξης

· Ισότιμη εξυπηρέτηση όλων των κατοίκων χωρίς διακρίσεις

· Άμεση ανταπόκριση στις ανάγκες των πολιτών

· Ενίσχυση των δημιουργικών προτεραιοτήτων των κατοίκων

· Ενδυνάμωση των σχέσεων συνεργασίας με τοπικούς φορείς

· Ανθρώπινο πρόσωπο και ενίσχυση της αλληλεγγύης

· Αξιοποίηση της αξίας του πολιτισμικού και περιβαλλοντικού πλούτου ως συγκριτικών πλεονεκτημάτων για την ανάπτυξη

· Ανάδειξη της πολυπολιτισμικότητας

· Ενισχυμένος ρόλος του Δήμου σε Ευρωπαϊκό, Βαλκανικό και Εθνικό επίπεδο

· Οι νέες τεχνολογίες στην εξυπηρέτηση του πολίτη

· Ισόρροπη ανάπτυξη των Τοπικών Διαμερισμάτων

1.2.2 Η στρατηγική του Δήμου
Η στρατηγική του Δήμου αποτελεί ένα συνεκτικό σύνολο γενικών στόχων και πολιτικών δράσης, που αποσκοπούν στην εκπλήρωση της αποστολής και στην επίτευξη του οράματός του.

Η διαμόρφωση της στρατηγικής του Δήμου σημαίνει :

· τον προσδιορισμό των κρίσιμων ζητημάτων τοπικής ανάπτυξης που θα αντιμετωπίσει ο Δήμος (γενικοί στόχοι τοπικής ανάπτυξης) και

· τη διαμόρφωση των κατάλληλων εσωτερικών στρατηγικών επιλογών που θα διασφαλίσουν την επιτυχή προσέγγιση των ως άνω γενικών στόχων τοπικής ανάπτυξης (πολιτικές δράσης και γενικοί στόχοι εσωτερικής ανάπτυξης).

1.2.2.1  Καθορισμός των γενικών στόχων τοπικής ανάπτυξης

Οι γενικοί στόχοι τοπικής ανάπτυξης είναι τα κρίσιμα ζητήματα τα οποία πρέπει κατά προτεραιότητα να αντιμετωπίσει ο Δήμος κατά την επόμενη περίοδο, προκειμένου να εκπληρώσει καλύτερα την αποστολή του. 



Οι γενικοί στόχοι τοπικής ανάπτυξης του Δήμου Ξάνθης παρουσιάζονται στον Πίνακα που ακολουθεί:
ΠΙΝΑΚΑΣ 73: Γενικοί Στόχοι Τοπικής Ανάπτυξης 
	Θεματικός τομέας 
	Γενικοί στόχοι τοπικής ανάπτυξης

	Περιβάλλον και ποιότητα ζωής
	Προώθηση ενεργειών βελτίωσης, προστασίας και αποκατάστασης φυσικού περιβάλλοντος

	
	Προώθηση θεμάτων πολεοδομικού σχεδιασμού και επεκτάσεων

	
	Προώθηση έργων αναπλάσεων και αναβάθμισης του κέντρου της Πόλης, των γειτονιών και των τοπικών διαμερισμάτων

	
	Προώθηση διαδικασιών για την Ανάδειξη της περιοχής Καπναποθηκών μέσω του Πρότυπου Καινοτόμου Σχεδίου Ανάπτυξης (ΠΚΣΑ)

	
	Υλοποίηση έργων για την προστασία και ανάδειξη Παλιάς Ξάνθης

	
	Βελτίωση υποδομών μεταφορών και προσπελασιμότητας

	
	Κυκλοφοριακές παρεμβάσεις και ρυθμίσεις σε πολεοδομικές ενότητες στο Κέντρο και στις γειτονιές της πόλης 

	
	Εξασφάλιση επάρκειας σε ποσότητα και ποιότητα νερού

	
	Ολοκλήρωση έργων αποχέτευσης – Επέκταση και εκσυγχρονισμός βιολογικού καθαρισμού

	
	Ανάπτυξη υποδομών Τεχνολογιών Πληροφορικής – Επικοινωνίας

	
	Εφαρμογή ΠΕΣΔΑ

	
	Βελτίωση του επιπέδου καθαριότητας της πόλης και των Τ.Δ.

	Κοινωνική Πολιτική, Παιδεία, Πολιτισμός και Αθλητισμός
	Αναβάθμιση παρεχόμενων υπηρεσιών κοινωνικής πρόνοιας και φροντίδας 

	
	Αναβάθμιση υπαρχουσών και συμπλήρωση υποδομών εκπαίδευσης

	
	Υποστήριξη πρωτοβουλιών για την Νεολαία

	
	Αναβάθμιση και αξιοποίηση υφισταμένων υποδομών άθλησης και δημιουργία νέων

	
	Αξιοποίηση της χρήσης διατηρητέων κτιρίων μέσω της δημιουργίας νέων πολιτιστικών δομών

	
	Αναβάθμιση πολιτιστικών θεσμών και δραστηριοτήτων Δήμου

	Τοπική Οικονομία και Απασχόληση
	Συμβολή και ενίσχυση πρωτοβουλιών για την αποφυγή του κινδύνου της μείωσης θέσεων εργασίας και αύξηση της ανεργίας

	
	Προώθηση ενεργειών σε συνεργασία με άλλους Φορείς για τη δημιουργία οικονομικών υποδομών

	
	Ανάπτυξη ειδικών μορφών τουρισμού – Αύξηση των επισκεπτών στο Δήμο

	
	Προώθηση ενεργειών για την υλοποίηση προγρ/των Ολοκληρωμένης αστικής ανάπτυξης


1.2.2.2  Πολιτικές δράσης και Γενικοί στόχοι εσωτερικής ανάπτυξης 

Η εσωτερική ανάπτυξη του Δήμου εξασφαλίζεται μέσω της βελτίωσης των χαρακτηριστικών του στις ακόλουθες ενότητες: 

· Δραστηριότητες & Διαδικασίες λειτουργίας

· Οργάνωση & Συνεργασίες

· Ανθρώπινο Δυναμικό & Υλικοτεχνική Υποδομή

· Οικονομικά

Οι πολιτικές δράσης και οι γενικοί στόχοι εσωτερικής ανάπτυξης “δείχνουν” το «πως πρέπει να αλλάξει εσωτερικά ο Δήμος προκειμένου να πετύχει τους στόχους τοπικής ανάπτυξης» και συγκεκριμένα :

· ποιες αλλαγές θα επιδιώξει ο Δήμος στις δραστηριότητες και στις διαδικασίες του 

· ποιες αλλαγές θα επιδιώξει ο Δήμος στην οργάνωση και στις συνεργασίες του

· ποιες αλλαγές θα επιδιώξει ο Δήμος στο προσωπικό και στην υλικοτεχνική υποδομή του

· ποιες αλλαγές θα επιδιώξει ο Δήμος στα οικονομικά του

Πιο συγκεκριμένα, οι πολιτικές δράσης αποτελούν γενικές κατευθύνσεις που καθοδηγούν, προσανατολίζουν ή περιορίζουν τις ειδικότερες αποφάσεις των υπηρεσιών κατά την επιλογή των δράσεων των σχεδίων δράσης. Ως εκ τούτου, από τη φύση τους, οι πολιτικές δράσης δεν διαφέρουν από τους στόχους εσωτερικής ανάπτυξης (ουσιαστικά και οι πολιτικές δράσης αποτελούν στόχους εσωτερικής ανάπτυξης). Επίσης και οι δύο προκύπτουν από τα κρίσιμα ζητήματα εσωτερικής ανάπτυξης που έχουν ήδη εντοπιστεί. Η διαφορά τους έγκειται στον τρόπο υλοποίησής τους και είναι η εξής: για την υλοποίηση των γενικών στόχων εσωτερικής ανάπτυξης θα χρειαστεί η κατάρτιση ειδικών σχεδίων δράσης, ενώ οι πολιτικές δράσης θα υλοποιηθούν υιοθετούμενες από τις αρμόδιες υπηρεσίες κατά την κατάρτιση των επί μέρους σχεδίων δράσης.

Οι πολιτικές δράσης του Δήμου Ξάνθης παρουσιάζονται στον Πίνακα που ακολουθεί:
ΠΙΝΑΚΑΣ 74: Οι πολιτικές δράσης του Δήμου Ξάνθης

	Θεματική ενότητα εσωτερικού περιβάλλοντος
	Πολιτικές  δράσης

	Δραστηριότητες & Διαδικασίες λειτουργίας
	· Ολοκλήρωση των συνεχιζόμενων και υλοποίηση νέων έργων τεχνικών, οικονομικών και κοινωνικών υποδομών
· Ωρίμανση “μεγάλων έργων” και παρεμβάσεων ευρείας κλίμακας για την ευρύτερη περιοχή του Δήμου, σε συνεργασία με τους γειτονικούς ΟΤΑ και τη Νομαρχιακή Αυτοδιοίκηση
· Βελτίωση της επάρκειας, της ποιότητας και της παραγωγικότητας των υφιστάμενων τεχνικών, πολεοδομικών, περιβαλλοντικών, κοινωνικών, πολιτιστικών και υποστηρικτικών δραστηριοτήτων με σκοπό την ποιοτικότερη, οικονομικότερη και ταχύτερη εξυπηρέτηση του πολίτη
· Ανάπτυξη νέων περιβαλλοντικών, κοινωνικών και υποστηρικτικών δραστηριοτήτων, καθώς και δραστηριοτήτων προώθησης του τουρισμού και ενίσχυσης της απασχόλησης, μέσω
· της διεύρυνσης του ρόλου των υφιστάμενων υπηρεσιών, 
· της συγκρότησης νέων υπηρεσιών, 
· της αναδιοργάνωσης των λειτουργούντων Νομικών Προσώπων ή 
· της ανάπτυξης κατάλληλων συνεργασιών με φορείς
· Επιδίωξη για επίτευξη ουσιαστικής συνεργασίας μεταξύ των Τμημάτων και των Διευθύνσεων του Δήμου 
· Επιδίωξη για τεκμηριωμένη λήψη αποφάσεων των οργάνων διοίκησης και για συστηματικό έλεγχο της εφαρμογής τους 
· Επιδίωξη συμμετοχής των πολιτών και των τοπικών συμβουλίων ιδίως σε ζητήματα αναπτυξιακού προγραμματισμού
· Ανάπτυξη πρωτοβουλιών και υλοποίηση δράσεων που στοχεύουν στη δίκαιη και ισότιμη μεταχείριση των πολιτών

· Αξιοποίηση του εθελοντισμού 

· Αξιοποίηση θεσμικού πλαισίου που αφορά τις ΣΔΙΤ

	Οργάνωση & Συνεργασίες
	· Επανασχεδιασμός των διαδικασιών λειτουργίας του Δήμου με γνώμονα
· Την αντιμετώπιση των υφιστάμενων γραφειοκρατικών διαδικασιών 
· Την εσωτερική αναδιάρθρωση των Διευθύνσεων του Δήμου με ανακατανομή των αρμοδιοτήτων τους αλλά και του υπηρετούντος προσωπικού και σύμφωνα με τυπικά και ουσιαστικά του προσόντα και τις υπηρεσιακές ανάγκες

· Την αποφυγή επικάλυψης αρμοδιοτήτων μεταξύ Δ/νσεων του Δήμου, μεταξύ των Υπηρεσιών του Δήμου και των Νομικών του Προσώπων αλλά και μεταξύ των Νομικών του Προσώπων Δημοσίου και Ιδιωτικού Δικαίου

· Αύξηση των συνεργασιών του Δήμου και αναβάθμιση – αξιοποίηση υφισταμένων 
· Συντονισμός της δράσης του Δήμου με τοπικούς & υπερτοπικούς φορείς αλλά και περαιτέρω ανάπτυξη συνεργασιών με γειτονικούς ΟΤΑ (Διαδημοτικές συνεργασίες, Προγραμματικές συμβάσεις, κλπ)

· Συμμετοχή του Δήμου σε τοπικά, εθνικά και ευρωπαϊκά δίκτυα και αξιοποίηση της υφιστάμενης συμμετοχής του σ’ αυτά

· Αξιοποίηση της τεχνογνωσίας από τις αδελφοποιημένες πόλεις αλλά και το ΔΠΘ

	Ανθρώπινο Δυναμικό & Υλικοτεχνική Υποδομή
	· Αύξηση του προσωπικού ΠΕ και ΤΕ με σύγχρονες ειδικότητες για την επαρκή στελέχωση βασικών Διοικητικών Ενοτήτων του Δήμου λαμβάνοντας υπόψη τα έσοδα του Δήμου και με βάση μεσοπρόθεσμο πρόγραμμα στελέχωσης

· Αξιοποίηση του υπηρετούντος προσωπικού σύμφωνα με τα τυπικά και ουσιαστικά του προσόντα μέσω της βέλτιστης κατανομή του στις επί μέρους οργανωτικές μονάδες
· Αναβάθμιση των γνώσεων και της ενημέρωσης του ανθρώπινου δυναμικού (αιρετών και προσωπικού) μέσω υλοποίησης προγραμμάτων συνεχιζόμενης κατάρτισης
· Προγραμματισμός – σε συνάρτηση με τα οικονομικά του Δήμου – αγοράς νέων οχημάτων

· Συντήρηση και αναβάθμιση / συμπλήρωση του υφιστάμενου Η/Μ εξοπλισμού 

· Επιδίωξη συγκέντρωσης δημοτικών υπηρεσιών, δεδομένου ότι η στέγαση των υπηρεσιών του Δήμου σε περισσότερα του ενός κτίρια έχει σαν αποτέλεσμα

· Απώλεια σε εργατοώρες

· Έλλειψη επαρκούς ελέγχου του προσωπικού από τη Διοίκηση

· Υπερβολικές δαπάνες σε καύσιμα, τηλέφωνα, ΔΕΗ, εξοπλισμό κλπ.

· Σημαντική ταλαιπωρία των πολιτών / πελατών

· Μέτρια συνεργασία μεταξύ των υπηρεσιών του Δήμου

· Βελτίωση των συνθηκών εργασίας του προσωπικού 

	Οικονομικά
	· Αύξηση των ιδίων εσόδων

· Έλεγχος του λειτουργικού κόστους

· Προγραμματισμός και υλοποίηση επενδύσεων


Αντίστοιχα οι γενικοί του στόχοι εσωτερικής ανάπτυξης του Δήμου Ξάνθης  παρουσιάζονται στον επόμενο Πίνακα:
ΠΙΝΑΚΑΣ 75: Οι γενικοί στόχοι εσωτερικής ανάπτυξης του Δήμου Ξάνθης

	Θεματική ενότητα

εσωτερικού περιβάλλοντος 
	Γενικοί στόχοι εσωτερικής ανάπτυξης

	Δραστηριότητες & Διαδικασίες λειτουργίας
	· Βελτίωση της λειτουργίας των οργάνων διοίκησης
· Εφαρμογή σύγχρονων συστημάτων διοίκησης με στόχο την βελτίωση - αναβάθμιση των διαδικασιών προγραμματισμού, παρακολούθησης και αξιολόγησης της λειτουργίας του Δήμου 
· Ανάπτυξη διαδικασιών αμφίδρομης επικοινωνίας και συμμετοχής των πολιτών 
· Βελτίωση της διοικητικής εξυπηρέτησης των πολιτών 
· Δημιουργία και οργάνωση κατάλληλης δομής για την άσκηση δραστηριοτήτων του Δήμου στον κοινωνικό τομέα 
· Αναβάθμιση υφιστάμενων δομών καθώς και ανάπτυξη νέων με σκοπό την ενίσχυση της τοπικής οικονομίας
· Προστασία και ασφάλεια της ζωής και της περιουσίας των πολιτών

	Οργάνωση & Συνεργασίες
	· Βελτίωση της οργάνωσης του Δήμου και αναδιοργάνωση των Νομικών του Προσώπων Δημοσίου και Ιδιωτικού Δικαίου 
· Εφαρμογή συνολικού συστήματος διαχείρισης των λειτουργιών και δραστηριοτήτων του Δήμου

· Αύξηση των συνεργασιών του Δήμου και αναβάθμιση – αξιοποίηση υφισταμένων

	Ανθρώπινο Δυναμικό & Υλικοτεχνική Υποδομή
	· Βελτίωση και συντήρηση υφισταμένων κτιριακών εγκαταστάσεων καθώς και απόκτηση νέων

· Ευρύτερη και πληρέστερη αξιοποίηση των Τεχνολογιών Πληροφορικής και Επικοινωνιών (ΤΠΕ)

	Οικονομικά
	· Βελτίωση οικονομικής διαχείρισης 

· Αξιοποίηση της δημοτικής ακίνητης περιουσίας


1.2.3 Οι άξονες & τα μέτρα του προγράμματος

Οι συναφείς γενικοί στόχοι ομαδοποιούνται σε προτεραιότητες – Μέτρα και τα συναφή Μέτρα ομαδοποιούνται σε ευρύτερες προτεραιότητες – Άξονες. Οι Άξονες και τα Μέτρα του Προγράμματος είναι τα ακόλουθα:
ΑΞΟΝΑΣ 1 :
ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ ΚΑΙ ΠΟΙΟΤΗΤΑ ΖΩΗΣ
Μέτρο 1.1:
Φυσικό Περιβάλλον
Μέτρο 1.2:
Οικιστικό Περιβάλλον

Μέτρο 1.3:
Μεταφορική Υποδομή – Κυκλοφορία – Στάθμευση - Συγκοινωνία

Μέτρο 1.4:
Υποδομές βασικών δικτύων : Ύδρευσης – Αποχέτευσης – Ενέργειας – Επικοινωνιών

Μέτρο 1.5:
Διαχείριση Στερεών Αποβλήτων και καθαριότητα Δήμου
ΑΞΟΝΑΣ 2:
ΚΟΙΝΩΝΙΚΗ ΠΟΛΙΤΙΚΗ, ΠΑΙΔΕΙΑ, ΠΟΛΙΤΙΣΜΟΣ ΚΑΙ ΑΘΛΗΤΙΣΜΟΣ
Μέτρο 2.1:
Υγεία και Κοινωνική πρόνοια

Μέτρο 2.2:
Παιδεία/ Νεολαία

Μέτρο 2.3:
Αθλητισμός

Μέτρο 2.4:
Πολιτισμός

ΑΞΟΝΑΣ 3:
ΤΟΠΙΚΗ ΚΟΙΝΩΝΙΑ ΚΑΙ ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ
Μέτρο 3.1:
Ενίσχυση Απασχόλησης και ανάπτυξη ανθρώπινου δυναμικού

Μέτρο 3.2:
Τουρισμός

Μέτρο 3.3:
Ολοκληρωμένη Αστική Ανάπτυξη

ΑΞΟΝΑΣ 4:
ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΤΗΣ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΗΣ ΙΚΑΝΟΤΗΤΑΣ ΤΟΥ ΔΗΜΟΥ
Μέτρο 4.1:
Διαδικασίες διοίκησης

Μέτρο 4.2:
Διαδικασίες βελτίωσης της σχέσης του Δήμου με τους πολίτες

Μέτρο 4.3:
Δραστηριότητες και συνεργασίες Δήμου

Μέτρο 4.4:
Οργάνωση και συστήματα λειτουργίας  

Μέτρο 4.5:
Υλικοτεχνική Υποδομή

Μέτρο 4.6:
Οικονομική διοίκηση και διαχείριση Δήμου και Νομικών Προσώπων Δημοσίου και Ιδιωτικού Δικαίου

Η ιεραρχική διάρθρωση των Αξόνων, Μέτρων και των γενικών στόχων του ΕΠ  φαίνεται στον  επόμενο Πίνακα:
ΠΙΝΑΚΑΣ 76: Οι Άξονες και τα Μέτρα του Προγράμματος

	ΑΞΟΝΕΣ
	ΜΕΤΡΑ
	Γενικοί στόχοι 

	1. ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ ΚΑΙ ΠΟΙΟΤΗΤΑ ΖΩΗΣ
	Μέτρο 1.1: Φυσικό Περιβάλλον
	1.1.1: Προώθηση ενεργειών βελτίωσης, προστασίας και αποκατάστασης φυσικού περιβάλλοντος

	
	Μέτρο 1.2: Οικιστικό Περιβάλλον
	1.2.1: Προώθηση θεμάτων πολεοδομικού σχεδιασμού και επεκτάσεων

	
	
	1.2.2: Προώθηση έργων αναπλάσεων και αναβάθμισης του κέντρου της Πόλης, των γειτονιών και των τοπικών διαμερισμάτων

	
	
	1.2.3: Προώθηση διαδικασιών για την Ανάδειξη της περιοχής Καπναποθηκών μέσω του Πρότυπου Καινοτόμου Σχεδίου Ανάπτυξης (ΠΚΣΑ)

	
	
	1.2.4: Υλοποίηση έργων για την προστασία και ανάδειξη Παλιάς Ξάνθης

	
	Μέτρο 1.3:  Μεταφορική Υποδομή – Κυκλοφορία – Στάθμευση - Συγκοινωνία
	1.3.1: Βελτίωση υποδομών μεταφορών και προσπελασιμότητας

	
	
	1.3.2: Κυκλοφοριακές παρεμβάσεις και ρυθμίσεις σε πολεοδομικές ενότητες στο Κέντρο και στις γειτονιές της πόλης 

	
	Μέτρο 1.4: Υποδομές βασικών δικτύων : Ύδρευσης – Αποχέτευσης – Ενέργειας – Επικοινωνιών
	1.4.1: Εξασφάλιση επάρκειας σε ποσότητα και ποιότητα νερού

	
	
	1.4.2: Ολοκλήρωση έργων αποχέτευσης – Επέκταση και εκσυγχρονισμός βιολογικού καθαρισμού

	
	
	1.4.3: Ανάπτυξη υποδομών Τεχνολογιών Πληροφορικής – Επικοινωνίας

	
	Μέτρο 1.5: Διαχείριση Στερεών Αποβλήτων και καθαριότητα Δήμου
	1.5.1: Εφαρμογή ΠΕΣΔΑ

	
	
	1.5.2: Βελτίωση του επιπέδου καθαριότητας της πόλης και των Τ.Δ.

	2. ΚΟΙΝΩΝΙΚΗ ΠΟΛΙΤΙΚΗ, ΠΑΙΔΕΙΑ, ΠΟΛΙΤΙΣΜΟΣ ΚΑΙ ΑΘΛΗΤΙΣΜΟΣ
	Μέτρο 2.1: Υγεία και Κοινωνική πρόνοια
	2.1.1: Αναβάθμιση παρεχόμενων υπηρεσιών κοινωνικής πρόνοιας και φροντίδας 

	
	Μέτρο 2.2: Παιδεία/ Νεολαία
	2.2.1: Αναβάθμιση υπαρχουσών και συμπλήρωση υποδομών εκπαίδευσης

	
	
	2.2.2: Υποστήριξη πρωτοβουλιών για την Νεολαία

	
	Μέτρο 2.3: Αθλητισμός
	2.3.1: Αναβάθμιση και αξιοποίηση υφισταμένων υποδομών άθλησης και δημιουργία νέων

	
	Μέτρο 2.4: Πολιτισμός
	2.4.1: Αξιοποίηση της χρήσης διατηρητέων κτιρίων μέσω της δημιουργίας νέων πολιτιστικών δομών

	
	
	2.4.2: Αναβάθμιση πολιτιστικών θεσμών και δραστηριοτήτων Δήμου

	3. ΤΟΠΙΚΗ ΚΟΙΝΩΝΙΑ ΚΑΙ ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ
	Μέτρο 3.1: Ενίσχυση Απασχόλησης και ανάπτυξη ανθρώπινου δυναμικού
	3.1.1: Συμβολή και ενίσχυση πρωτοβουλιών για την αποφυγή του κινδύνου της μείωσης θέσεων εργασίας και αύξηση της ανεργίας

	
	
	3.1.2: Προώθηση ενεργειών σε συνεργασία με άλλους Φορείς για τη δημιουργία οικονομικών υποδομών

	
	Μέτρο 3.2: Τουρισμός
	3.2.1: Ανάπτυξη ειδικών μορφών τουρισμού – Αύξηση των επισκεπτών στο Δήμο

	
	Μέτρο 3.3: Ολοκληρωμένη Αστική Ανάπτυξη
	3.3.1: Προώθηση ενεργειών για την υλοποίηση προγραμμάτων Ολοκληρωμένης Αστικής Ανάπτυξης

	4. ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΤΗΣ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΗΣ ΙΚΑΝΟΤΗΤΑΣ ΤΟΥ ΔΗΜΟΥ


	Μέτρο 4.1: Διαδικασίες διοίκησης
	4.1.1: Βελτίωση της λειτουργίας των οργάνων διοίκησης 

	
	
	4.1.2: Εφαρμογή σύγχρονων συστημάτων διοίκησης με στόχο την βελτίωση - αναβάθμιση των διαδικασιών προγραμματισμού, παρακολούθησης και αξιολόγησης της λειτουργίας του Δήμου

	
	Μέτρο 4.2: Διαδικασίες βελτίωσης της σχέσης του Δήμου με τους πολίτες
	4.2.1: Ανάπτυξη διαδικασιών αμφίδρομης επικοινωνίας και συμμετοχής των πολιτών

	
	
	4.2.2: Βελτίωση της διοικητικής εξυπηρέτησης των πολιτών

	
	Μέτρο 4.3: Δραστηριότητες και συνεργασίες Δήμου
	4.3.1: Δημιουργία και οργάνωση κατάλληλης δομής για την άσκηση δραστηριοτήτων του Δήμου στον κοινωνικό τομέα

	
	
	4.3.2: Αναβάθμιση υφισταμένων δομών καθώς και ανάπτυξη νέων με σκοπό την ενίσχυση της τοπικής οικονομίας

	
	
	4.3.3: Προστασία και ασφάλεια της ζωής και της περιουσίας των πολιτών

	
	
	4.3.4: Αύξηση των συνεργασιών του Δήμου και αναβάθμιση – αξιοποίηση υφισταμένων

	
	Μέτρο 4.4: Οργάνωση και συστήματα λειτουργίας  
	4.4.1: Βελτίωση της οργάνωσης του Δήμου και αναδιοργάνωση των Νομικών του Προσώπων Δημοσίου και Ιδιωτικού Δικαίου 

	
	
	4.4.2: Εφαρμογή συνολικού συστήματος διαχείρισης των λειτουργιών και δραστηριοτήτων του Δήμου

	
	Μέτρο 4.5: Υλικοτεχνική Υποδομή
	4.5.1: Βελτίωση και συντήρηση υφισταμένων κτιριακών εγκαταστάσεων καθώς και απόκτηση νέων

	
	
	4.5.2: Ευρύτερη και πληρέστερη αξιοποίηση των Τεχνολογιών Πληροφορικής και Επικοινωνιών (ΤΠΕ)

	
	Μέτρο 4.6: Οικονομική διοίκηση και διαχείριση Δήμου και Νομικών Προσώπων Δημοσίου και Ιδιωτικού Δικαίου
	4.6.1: Βελτίωση οικονομικής διαχείρισης

	
	
	4.6.2: Αξιοποίηση της δημοτικής ακίνητης περιουσίας


1.2.3.1 Καθορισμός της αρμόδιας υπηρεσίας για κάθε γενικό στόχο

Οι αρμόδιες Υπηρεσίες που θα έχουν την ευθύνη  για την επίτευξή του κάθε γενικού στόχου περιγράφονται στον Πίνακα που ακολουθεί:

ΠΙΝΑΚΑΣ 77: Οι αρμόδιες υπηρεσίες για την υλοποίηση των γενικών στόχων
	ΑΞΟΝΕΣ
	ΜΕΤΡΑ
	Γενικοί στόχοι 
	Αρμόδια Υπηρεσία

	1. ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ ΚΑΙ ΠΟΙΟΤΗΤΑ ΖΩΗΣ
	Μέτρο 1.1: 
Φυσικό Περιβάλλον
	1.1.1: Προώθηση ενεργειών βελτίωσης, προστασίας και αποκατάστασης φυσικού περιβάλλοντος
	· Δ/νση ΤΥΔΞ

· Δ/νση Περιβάλλοντος

· ΣΔΑΝΞ

	
	Μέτρο 1.2: 
Οικιστικό Περιβάλλον
	1.2.1: Προώθηση θεμάτων πολεοδομικού σχεδιασμού και επεκτάσεων
	· Δ/νση ΤΥΔΞ 
· Τμήμα Προγραμματισμού

	
	
	1.2.2: Προώθηση έργων αναπλάσεων και αναβάθμισης του κέντρου της Πόλης, των γειτονιών και των τοπικών διαμερισμάτων
	· Δ/νση ΤΥΔΞ
· Τμήμα Προγραμματισμού

	
	
	1.2.3: Προώθηση διαδικασιών για την Ανάδειξη της περιοχής Καπναποθηκών μέσω του Πρότυπου Καινοτόμου Σχεδίου Ανάπτυξης (ΠΚΣΑ)
	· Δ/νση ΤΥΔΞ
· Τμήμα Προγραμματισμού

	
	
	1.2.4: Υλοποίηση έργων για την προστασία και ανάδειξη Παλιάς Ξάνθης
	· Δ/νση ΤΥΔΞ
· Τμήμα Προγραμματισμού

	
	Μέτρο 1.3:  
Μεταφορική Υποδομή – Κυκλοφορία – Στάθμευση - Συγκοινωνία
	1.3.1: Βελτίωση υποδομών μεταφορών και προσπελασιμότητας
	· Δ/νση ΤΥΔΞ
· Δ/νση Δημοτικής Αστυνομίας

	
	
	1.3.2: Κυκλοφοριακές παρεμβάσεις και ρυθμίσεις σε πολεοδομικές ενότητες στο Κέντρο και στις γειτονιές της πόλης 
	· Δ/νση ΤΥΔΞ
· Δ/νση Δημοτικής Αστυνομίας

	
	Μέτρο 1.4: 
Υποδομές βασικών δικτύων : Ύδρευσης – Αποχέτευσης – Ενέργειας – Επικοινωνιών
	1.4.1: Εξασφάλιση επάρκειας σε ποσότητα και ποιότητα νερού
	· ΔΕΥΑΞ
· Δ/νση ΤΥΔΞ
· Τμήμα Προγραμματισμού, 

	
	
	1.4.2: Ολοκλήρωση έργων αποχέτευσης – Επέκταση και εκσυγχρονισμός βιολογικού καθαρισμού
	· ΔΕΥΑΞ
· Δ/νση ΤΥΔΞ
· Τμήμα Προγραμματισμού,

	
	
	1.4.3: Ανάπτυξη υποδομών Τεχνολογιών Πληροφορικής – Επικοινωνίας
	· Δ/νση ΤΥΔΞ

· Γραφείο Μηχανοργάνωσης και Πληροφορικής
· ΕΑΠΑΞ Α.Ε.

	
	Μέτρο 1.5: 
Διαχείριση στερεών αποβλήτων και καθαριότητα Δήμου
	1.5.1: Εφαρμογή ΠΕΣΔΑ
	· Τμήμα Καθαριότητας
·  ΣΔΑΝΞ
· ΦΥΣΙΣ ΑΕ

	
	
	1.5.2: Βελτίωση του επιπέδου καθαριότητας της πόλης και των Τ.Δ.
	· Τμήμα Καθαριότητας
·  ΣΔΑΝΞ

	2. ΚΟΙΝΩΝΙΚΗ ΠΟΛΙΤΙΚΗ, ΠΑΙΔΕΙΑ, ΠΟΛΙΤΙΣΜΟΣ ΚΑΙ ΑΘΛΗΤΙΣΜΟΣ
	Μέτρο 2.1: 
Υγεία και Κοινωνική πρόνοια
	2.1.1: Αναβάθμιση παρεχόμενων υπηρεσιών κοινωνικής πρόνοιας και φροντίδας 
	· Δ/νση Διοικητικών και Οικονομικών Υπηρεσιών, Γραφείο Κοινωνικής Πολιτικής
· Κοινωφελής Δημοτική Επιχείρηση

· ΝΠΔΔ(ΒΠΣΔΞ, ΚΑΠΗ)

	
	Μέτρο 2.2: 
Παιδεία/ Νεολαία
	2.2.1: Αναβάθμιση υπαρχουσών και συμπλήρωση υποδομών εκπαίδευσης
	· Δ/νση ΤΥΔΞ 
· Σχολικές Επιτροπές

	
	
	2.2.2: Υποστήριξη πρωτοβουλιών για την Νεολαία
	· Κοινωφελής  Επιχείρηση
· Οργανισμός Άθλησης

	
	Μέτρο 2.3: 
Αθλητισμός
	2.3.1: Αναβάθμιση και αξιοποίηση υφισταμένων υποδομών άθλησης και δημιουργία νέων
	· Δ/νση ΤΥΔΞ
· Οργανισμός Άθλησης

	
	Μέτρο 2.4: 
Πολιτισμός
	2.4.1: Αξιοποίηση της χρήσης διατηρητέων κτιρίων μέσω της δημιουργίας νέων πολιτιστικών δομών
	· Δ/νση ΤΥΔΞ

·  Κοινωφελής Επιχείρηση
· Τμήμα Προγραμματισμού
·  Στέγη Πολιτισμού Δ. Ξάνθης

	
	
	2.4.2: Αναβάθμιση πολιτιστικών θεσμών και δραστηριοτήτων Δήμου
	· Δ/νση ΤΥΔΞ
· Κοινωφελής Επιχείρηση
· Τμήμα Προγραμματισμού
· Στέγη Πολιτισμού Δ. Ξάνθης

	3. ΤΟΠΙΚΗ ΚΟΙΝΩΝΙΑ ΚΑΙ ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ
	Μέτρο 3.1: 
Ενίσχυση Απασχόλησης και ανάπτυξη ανθρώπινου δυναμικού
	3.1.1: Συμβολή και ενίσχυση πρωτοβουλιών για την αποφυγή του κινδύνου της μείωσης θέσεων εργασίας και αύξηση της ανεργίας
	· Τμήμα Προγραμματισμού
· Δ/νση ΤΥΔΞ
· ΕΑΠΑΞ Α.Ε.

	
	
	3.1.2: Προώθηση ενεργειών σε συνεργασία με άλλους Φορείς για τη δημιουργία οικονομικών υποδομών
	· Τμήμα Προγραμματισμού
· Δ/νση ΤΥΔΞ

	
	Μέτρο 3.2: 
Τουρισμός
	3.2.1: Ανάπτυξη ειδικών μορφών τουρισμού – Αύξηση των επισκεπτών στο Δήμο
	· Τμήμα Προγραμματισμού
· Δ/νση ΤΥΔΞ
· ΕΑΠΑΞ Α.Ε.

	
	Μέτρο 3.3: 
Ολοκληρωμένη Αστική Ανάπτυξη
	3.3.1: Προώθηση ενεργειών για την υλοποίηση προγραμμάτων Ολοκληρωμένης Αστικής Ανάπτυξης
	· Τμήμα Προγραμματισμού
· Δ/νση ΤΥΔΞ
· ΕΑΠΑΞ Α.Ε.

	4. ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΤΗΣ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΗΣ ΙΚΑΝΟΤΗΤΑΣ ΤΟΥ ΔΗΜΟΥ


	Μέτρο 4.1: 
Διαδικασίες διοίκησης
	4.1.1: Βελτίωση της λειτουργίας των οργάνων διοίκησης 
	· Δ/νση Διοικητικών και Οικονομικών Υπηρεσιών, Γραφείο Δημ. Σ/λιου- ΔΕ και Τοπικών Σ/λιων

	
	
	4.1.2: Εφαρμογή σύγχρονων συστημάτων διοίκησης με στόχο την βελτίωση - αναβάθμιση των διαδικασιών προγραμματισμού, παρακολούθησης και αξιολόγησης της λειτουργίας του Δήμου
	· Δ/νση Διοικητικών και Οικονομικών Υπηρεσιών

· Δ/νση ΤΥΔΞ
· Τμήμα Προγραμματισμού

	
	Μέτρο 4.2: 
Διαδικασίες βελτίωσης της σχέσης του Δήμου με τους πολίτες
	4.2.1: Ανάπτυξη διαδικασιών αμφίδρομης επικοινωνίας και συμμετοχής των πολιτών
	· Δ/νση Διοικητικών και Οικονομικών Υπηρεσιών

·  Δ/νση ΤΥΔΞ

	
	
	4.2.2: Βελτίωση της διοικητικής εξυπηρέτησης των πολιτών
	· Δ/νση Διοικητικών και Οικονομικών Υπηρεσιών

· ΚΕΠ

	
	Μέτρο 4.3: 
Δραστηριότητες και συνεργασίες Δήμου
	4.3.1: Δημιουργία και οργάνωση κατάλληλης δομής για την άσκηση δραστηριοτήτων του Δήμου στον κοινωνικό τομέα
	· Δ/νση Διοικητικών και Οικονομικών Υπηρεσιών, Γραφείο Κοινωνικής Πολιτικής

	
	
	4.3.2: Αναβάθμιση υφισταμένων δομών καθώς και ανάπτυξη νέων με σκοπό την ενίσχυση της τοπικής οικονομίας
	· Γραφείο Δημοσίων Σχέσεων
· Δ/νση Διοικητικών και Οικονομικών Υπηρεσιών

	
	
	4.3.3: Προστασία και ασφάλεια της ζωής και της περιουσίας των πολιτών
	· Δ/νση Δημ. Αστυνομίας
· Γραφείο Πολιτικής  Προστασίας
· Γραφείο Προσωπικού

	
	
	4.3.4: Αύξηση των συνεργασιών του Δήμου και αναβάθμιση – αξιοποίηση υφισταμένων
	· Δ/νση Διοικητικών και Οικονομικών Υπηρεσιών
· Τμήμα Καθαριότητας

	
	Μέτρο 4.4: 
Οργάνωση και συστήματα λειτουργίας  
	4.4.1: Βελτίωση της οργάνωσης του Δήμου και αναδιοργάνωση των Νομικών του Προσώπων Δημοσίου και Ιδιωτικού Δικαίου 
	· Δ/νση Διοικητικών και Οικονομικών Υπηρεσιών
· ΝΠΔΔ
· ΝΠΙΔ

	
	
	4.4.2: Εφαρμογή συνολικού συστήματος διαχείρισης των λειτουργιών και δραστηριοτήτων του Δήμου
	· Τμήμα Προγραμματισμού
· Δ/νση Διοικητικών και Οικονομικών Υπηρεσιών

· Τμήμα Καθαριότητας

	
	Μέτρο 4.5: 
Υλικοτεχνική Υποδομή
	4.5.1: Βελτίωση και συντήρηση υφισταμένων κτιριακών εγκαταστάσεων καθώς και απόκτηση νέων
	· Δ/νση Διοικητικών και Οικονομικών Υπηρεσιών

· Δ/νση ΤΥΔΞ

	
	
	4.5.2: Ευρύτερη και πληρέστερη αξιοποίηση των Τεχνολογιών Πληροφορικής και Επικοινωνιών (ΤΠΕ)
	· Δ/νση ΤΥΔΞ
· Γραφείο Μηχανοργάνωσης και Πληροφορικής

	
	Μέτρο 4.6 : 
Οικονομική διοίκηση και διαχείριση Δήμου και Νομικών Προσώπων Δημοσίου και Ιδιωτικού Δικαίου
	4.6.1: Βελτίωση οικονομικής διαχείρισης
	· Δ/νση Διοικητικών και Οικονομικών Υπηρεσιών, Οικονομική Υπηρεσία

	
	
	4.6.2: Αξιοποίηση της δημοτικής ακίνητης περιουσίας
	· Δ/νση Διοικητικών και Οικονομικών Υπηρεσιών, Γραφείο Κτηματολογίου

· Δ/νση ΤΥΔΞ 


Μέσω του καθορισμού της υπηρεσίας που είναι αρμόδια για την επίτευξη ενός γενικού στόχου, γίνεται η σύνδεση της προγραμματικής δομής (άξονες, μέτρα και γενικοί στόχοι) με την οργανωτική δομή του Δήμου (υπηρεσίες του Δήμου και των Νομικών του Προσώπων). 











ΣΧΗΜΑ 3: Σύνδεση της προγραμματικής δομής με την οργανωτική δομή του Δήμου
ΕΝΟΤΗΤΑ 2. ΕΝΟΤΗΤΑ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΙΑΚΟΥ & ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΥ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΣΜΟΥ 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2.1 ΣΧΕΔΙΑ ΔΡΑΣΗΣ

2.1.1 ΤΑ ΣΧΕΔΙΑ ΔΡΑΣΗΣ ΓΙΑ ΤΗΝ ΕΦΑΡΜΟΓΗ της ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗΣ

Στο προηγούμενο κεφάλαιο διαμορφώθηκε η Στρατηγική του Δήμου Ξάνθης ως σύνολο Γενικών Στόχων και Πολιτικών Δράσης και καθορίστηκε η αρμόδια υπηρεσία για κάθε Γενικό Στόχο.

Εξειδικεύοντας τη Στρατηγική του Δήμου Ξάνθης σε συγκεκριμένους στόχους και εφικτές δράσεις, δημιουργήθηκαν -σε συνεργασία με τις Υπηρεσίες του Δήμου και τα Νομικά του Πρόσωπα- τα Σχέδια Δράσης για την  επίτευξη του κάθε ενός από τους Γενικούς Στόχους του Στρατηγικού Σχεδίου. 

Οι δράσεις του κάθε σχεδίου δράσης ομαδοποιούνται στις εξής ενότητες :

1. Δραστηριότητες & Διαδικασίες λειτουργίας
2. Οργάνωση και Συνεργασίες 

3. Ανθρώπινο δυναμικό & Υλικοτεχνική υποδομή 

4. Οικονομικά

Ως προς τη φύση τους, οι δράσεις διακρίνονται σε έργα και λειτουργίες, όπου λειτουργίες είναι οι συνεχώς επαναλαμβανόμενες δραστηριότητες των δημοτικών υπηρεσιών και των οργάνων διοίκησης και έργα είναι οι δράσεις που εκτελούνται εφ άπαξ, με καθορισμένη χρονική έναρξη και πέρας υλοποίησης. Τα έργα, ενδεικτικά, είναι δυνατό να περιλαμβάνουν τεχνικά έργα, μελέτες, έρευνες, ενέργειες κατάρτισης, ενέργειες δημοσιότητας, κανονιστικές ρυθμίσεις κλπ.
Ως προς το σκοπό τους οι δράσεις ενός σχεδίου δράσης διακρίνονται σε :

α) κύριες δράσεις, οι οποίες αποσκοπούν στην ικανοποίηση αναγκών των αποδεκτών της αρμόδιας υπηρεσίας  και
β) δράσεις υποστήριξης της αρμόδιας υπηρεσίας, οι οποίες αποτελούν τις αναγκαίες προϋποθέσεις για την υλοποίηση των κύριων δράσεων ή στοχεύουν στην εσωτερική ανάπτυξη της αρμόδιας υπηρεσίας. 

Στον επόμενο πίνακα φαίνονται παραδείγματα κύριων δράσεων και δράσεων υποστήριξης. 

	ΚΥΡΙΕΣ ΔΡΑΣΕΙΣ

	Δραστηριότητες & Διαδικασίες λειτουργίας
	· συνεχιζόμενες ή νέες λειτουργίες  

· νέα ή συνεχιζόμενα έργα τεχνικών, οικονομικών και κοινωνικών υποδομών

· αλλαγή των κανονιστικών όρων και ρυθμιστικών πλαισίων των κοινωνικο-οικονομικών λειτουργιών της περιοχής (κυκλοφοριακές ρυθμίσεις, χρήσεις γης, όροι δόμησης κλπ)
· σχεδιασμός και υλοποίηση επενδύσεων αξιοποίησης τοπικών πόρων

	ΔΡΑΣΕΙΣ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ

	Δραστηριότητες & Διαδικασίες λειτουργίας
	· δράσεις δημοσιότητας / πληροφόρησης / ευαισθητοποίησης

· δράσεις ελέγχου τήρησης της εφαρμογής των κανονιστικών όρων και ρυθμίσεων 

	Οργάνωση & Συνεργασίες
	· δράσεις βελτίωσης της οργάνωσης / διοίκησης των αρμόδιων υπηρεσιών 

· συνεργασίες με άλλους φορείς για την παροχή υπηρεσιών ή την εκτέλεση έργων στην περιοχή του ΟΤΑ 

	Ανθρώπινο Δυναμικό & Υλικοτεχνική Υποδομή
	· προσλήψεις προσωπικού

· δράσεις κατάρτισης προσωπικού

· μηχανοργάνωση, 

· προμήθειες εξοπλισμού, 

· εξασφάλιση γης και κτιριακών εγκαταστάσεων 

	Οικονομικά
	· δράσεις για την εξασφάλιση επαρκών οικονομικών πόρων ή για τη μείωση των δαπανών


Τα οριστικά Σχέδια Δράσης για κάθε έναν από τους Γενικούς Στόχους τοπικής ανάπτυξης και εσωτερικής ανάπτυξης, όπως αυτά προέκυψαν από τη σύνθεση των επιμέρους Σχεδίων Δράσης και λαμβάνοντας υπόψη τις προτάσεις που διατυπώθηκαν κατά  τη διεργασία διαβούλευσης, παρουσιάζονται παρακάτω:

2.1.1.1  Σχέδιο Δράσης  Γενικού Στόχου 1.1.1
	Άξονας 1: ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ ΚΑΙ ΠΟΙΟΤΗΤΑ ΖΩΗΣ 
Μέτρο 1.1: Φυσικό Περιβάλλον
Γενικός στόχος 1.1.1: Προώθηση ενεργειών βελτίωσης, προστασίας & αποκατάστασης φυσικού περιβάλλοντος  
Αρμόδια υπηρεσία : ΔΤΥΔΞ, Δ/νση Περιβάλλοντος

	ΣΤΟΧΟΙ

	Στόχοι ικανοποίησης αναγκών των αποδεκτών της αρμόδιας υπηρεσίας
	· Βελτίωση ποιότητας ζωής

· Προώθηση έργων ανάδειξης φυσικού περιβάλλοντος

· Προώθηση ενεργειών ευαισθητοποίησης των πολιτών

· Αποκατάσταση και ανάδειξη υποβαθμισμένων περιοχών
· Βελτίωση της προσβασιμότητας στις αγροτικές περιοχές του Δήμου
 

	Στόχοι εσωτερικής ανάπτυξης της αρμόδιας υπηρεσίας
	· Ευαισθητοποίηση σε περιβαλλοντικά θέματα

	ΔΡΑΣΕΙΣ 

	Δραστηριότητες & Διαδικασίες λειτουργίας
	1.1.1.1. Συνεργασία για την αποκατάσταση από τον Σ.Δ.Α.Ν.Ξ. παλαιού σκουπιδότοπου με δημιουργία χώρων αναψυχής
1.1.1.2. Μελέτη οριοθέτησης κοίτης Κοσύνθου

1.1.1.3. Αξιοποίηση περιαστικών αλσών Ευμοίρου, Παλιάς Πόλης, Χρύσας & Κιμμερίων

1.1.1.4. Αποκατάσταση- ανάδειξη μονοπατιών ορεινής περιοχής Κιμμερίων 
1.1.1.5. Βελτίωση Αγροτικής οδοποιίας Τ.Δ. Ευμοίρου και Κιμμερίων

	Οργάνωση & Συνεργασίες
	1.1.1.6. Σύστημα καταγραφής & αποτίμησης δράσεων που επιβαρύνουν το φυσικό περιβάλλον σε τακτά χρονικά διαστήματα

1.1.1.7. Συνεργασία με περιβαλλοντικές ομάδες, σχολεία, οργανώσεις πολιτών για αναδασώσεις και υλοποίηση εκδηλώσεων ευαισθητοποίησης σε περιβαλλοντικά θέματα

1.1.1.8.  Συνεργασία με το Δασαρχείο Ξάνθης

1.1.1.9. Συμμετοχή σε ενέργειες πρόληψης πυρκαϊών  

	Ανθρώπινο Δυναμικό & Υλικοτεχνική Υποδομή
	1.1.1.10. Στελέχωση Δ/νσης Περιβάλλοντος με κατάλληλο προσωπικό 

1.1.1.11. Μηχανοργάνωση της Διεύθυνσης Περιβάλλοντος

1.1.1.12. Εκπαίδευση του προσωπικού σε θέματα διαχείρισης περιβάλλοντος

1.1.1.13. Προμήθεια μηχανολογικού εξοπλισμού της Δ/νσης Περιβάλλοντος

	Οικονομικά
	1.1.1.14. Ένταξη των δράσεων σε ευρωπαϊκά ή εθνικά προγράμματα σε συνεργασία με το Τμήμα Προγραμματισμού


2.1.1.2 Σχέδιο Δράσης  Γενικού Στόχου 1.2.1

	Άξονας 1: ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ ΚΑΙ ΠΟΙΟΤΗΤΑ ΖΩΗΣ 
Μέτρο 1.1: Φυσικό Περιβάλλον
Γενικός στόχος 1.2.1: Προώθηση θεμάτων πολεοδομικού σχεδιασμού και επεκτάσεων

Αρμόδια υπηρεσία : ΔΤΥΔΞ

	
	· 

	Στόχοι ικανοποίησης αναγκών των αποδεκτών της αρμόδιας υπηρεσίας
	· Βελτίωση ποιότητας ζωής

· Εξασφάλιση ισόρροπης & πολυδύναμης ανάπτυξης του Δήμου

· Ενδυνάμωση του ρόλου της γειτονιάς 

	Στόχοι εσωτερικής ανάπτυξης της αρμόδιας υπηρεσίας
	· Βελτίωση διαδικασιών παρακολούθησης & υλοποίησης πολεοδομικών μελετών 

	ΔΡΑΣΕΙΣ 

	Δραστηριότητες & Διαδικασίες λειτουργίας
	1.2.1.1. Νέο Γενικό Πολεοδομικό Σχέδιο
1.2.1.2. Υλοποίηση Πολεοδομικών μελετών (τροποποίηση, επέκταση) και πράξεων  εφαρμογής περιοχών επέκτασης του Γ.Π.Σ.
1.2.1.3. Παρακολούθηση & τροποποίηση Σχεδίου Πόλης
1.2.1.4. Σχεδιασμός και υλοποίηση προγράμματος πληροφόρησης / ενημέρωσης των δημοτών 

	Οργάνωση & Συνεργασίες
	1.2.1.5. Τροποποίηση του Οργανισμού Εσωτερικής Υπηρεσίας με τη δημιουργία γραφείου πολεοδομικού σχεδιασμού στο Τμήμα Πολεοδομίας 

	Ανθρώπινο Δυναμικό & Υλικοτεχνική Υποδομή
	1.2.1.6. Πρόσληψη κατάλληλου προσωπικού για την παρακολούθηση εκπόνησης των μελετών
1.2.1.7. Μηχανοργάνωση του Τμήματος Πολεοδομίας

	Οικονομικά
	1.2.1.8. Ένταξη της υλοποίησης των έργων πολεοδομικών μελετών σε ευρωπαϊκά ή εθνικά προγράμματα σε συνεργασία με το Τμήμα Προγραμματισμού 


2.1.1.3 Σχέδιο Δράσης  Γενικού Στόχου 1.2.2

	Άξονας 1: ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ ΚΑΙ ΠΟΙΟΤΗΤΑ ΖΩΗΣ 
Μέτρο 1.2: Οικιστικό Περιβάλλον
Γενικός στόχος 1.2.2: Προώθηση έργων αναπλάσεων & αναβάθμισης του κέντρου της πόλης, των γειτονιών & των τοπικών διαμερισμάτων  

Αρμόδια υπηρεσία : ΔΤΥΔΞ, Δ/νση Περιβάλλοντος

	ΣΤΟΧΟΙ

	Στόχοι ικανοποίησης αναγκών των αποδεκτών της αρμόδιας υπηρεσίας
	· Βελτίωση ποιότητας ζωής

· Αισθητική, ποιοτική & λειτουργική αναβάθμιση του οικιστικού περιβάλλοντος

· Εξυπηρέτηση προσβασιμότητας πεζών & Ατόμων με αναπηρία

· Περιορισμός κίνησης οχημάτων στο κέντρο της πόλης

	Στόχοι εσωτερικής ανάπτυξης της αρμόδιας υπηρεσίας
	· Βελτίωση ποιότητας στην εκπόνηση μελετών & στην υλοποίηση των έργων

· Ευαισθητοποίηση σε θέματα προσβασιμότητας Ατόμων με αναπηρία 

	ΔΡΑΣΕΙΣ 

	Δραστηριότητες & Διαδικασίες λειτουργίας
	1.2.2.1. Ενοποίηση των πλατειών στο κέντρο της πόλης, με εκτεταμένες πεζοδρομήσεις και δημιουργία χώρων πράσινου
1.2.2.2. Δημιουργία χώρων αναψυχής & πρασίνου στις γειτονιές
1.2.2.3. Ανάπλαση Κ/Χ Ευμοίρου

1.2.2.4. Ανάπλαση Κ/Χ Κιμμερίων

1.2.2.5. Έργα στους οικισμούς της ορεινής περιοχής Κιμμερίων
1.2.2.6. Ανάπλαση Κ/Χ οικισμού Κιμμερίων

1.2.2.7. Ανάπλαση Κ/Χ οικισμών Τ.Δ. Ευμοίρου 
1.2.2.8. Συντήρηση πρασίνου πλατειών, πάρκων, νησίδων, δενδροστοιχιών κ.λπ.

1.2.2.9. Δημιουργία νέων δενδροστοιχιών σε πεζοδρόμια κεντρικών δρόμων

1.2.2.10. Λειτουργία δημοτικού φυτωρίου

1.2.2.11. Καταπολέμηση ασθενειών στα δένδρα μέσα στους οικισμούς

	Οργάνωση & Συνεργασίες
	1.2.2.12. Συνεργασία με ΔΕΗ, ΟΤΕ & ΔΕΥΑΞ για ταυτόχρονη εκτέλεση των έργων υποδομής τους

1.2.2.13. Συνεργασία με τον ΟΑΕΔ για την απασχόληση ατόμων

1.2.2.14. Δενδροφυτεύσεις σε συνεργασία με σχολεία και φορείς

1.2.2.15. Οργάνωση εκδηλώσεων και πρωτοβουλιών των πολιτών σε περιβαλλοντικά θέματα

1.2.2.16. Σχεδιασμός και υλοποίηση διαδικασίας άμεσης παράδοσης των χώρων πρασίνου που δημιουργούνται από τη Διεύθυνση Τεχνικών Υπηρεσιών και παραλαβής τους από το Τμήμα Πρασίνου ώστε να εξασφαλίζεται η φύτευση και η διατήρηση της καθαριότητάς τους

	Ανθρώπινο Δυναμικό & Υλικοτεχνική Υποδομή
	1.2.2.17. Πρόσληψη εποχιακού προσωπικού στην περίοδο αιχμής

1.2.2.18. Απασχόληση ατόμων με αναπηρία στο Δημοτικό φυτώριο και σε εργασίες συντήρησης πρασίνου 

1.2.2.19. Βελτίωση του μηχανολογικού εξοπλισμού της Δ/νσης Περιβάλλοντος

1.2.2.20. Οργάνωση εσωτερικών σεμιναρίων εκπαίδευσης του προσωπικού

1.2.2.21. Βελτίωση των υποδομών και του εξοπλισμού του Δήμου για την εξοικονόμηση νερού στην ανάγκη άρδευσης και την καλύτερη διαχείριση του πρασίνου

	Οικονομικά
	1.2.2.22. Ένταξη των έργων σε ευρωπαϊκά ή εθνικά προγράμματα σε συνεργασία με το Τμήμα Προγραμματισμού 


2.1.1.4 Σχέδιο Δράσης  Γενικού Στόχου 1.2.3

	Άξονας 1: ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ ΚΑΙ ΠΟΙΟΤΗΤΑ ΖΩΗΣ 
Μέτρο 1.2: Οικιστικό Περιβάλλον
Γενικός στόχος 1.2.3: Προώθηση διαδικασιών για την ανάδειξη της περιοχής Καπναποθηκών μέσω του Προτύπου Καινοτόμου Σχεδίου Ανάπτυξης (ΠΚΣΑ) 
Αρμόδια υπηρεσία : Δ/νση ΤΥΔΞ, Τμήμα Προγραμματισμού

	ΣΤΟΧΟΙ

	Στόχοι ικανοποίησης αναγκών των αποδεκτών της αρμόδιας υπηρεσίας
	· Υλοποίηση τμήματος του ΠΚΣΑ που αφορά στο οικιστικό περιβάλλον για την αναβάθμιση της περιοχής των Καπναποθηκών 
· Βελτίωση ποιότητας ζωής των κατοίκων

	Στόχοι εσωτερικής ανάπτυξης της αρμόδιας υπηρεσίας
	· Βελτίωση των γνώσεων των Υπηρεσιών σε θέματα διαχείρισης της Καινοτομίας 

	ΔΡΑΣΕΙΣ 

	Δραστηριότητες & Διαδικασίες λειτουργίας
	1.2.3.1. Εκπόνηση Ολοκληρωμένης μελέτης ανάπλασης της ευρύτερης περιοχής παρέμβασης Καπναποθηκών

	Οργάνωση & Συνεργασίες
	1.2.3.2. Συνεργασία για την εκπόνηση από το ΔΠΘ Τεχνοοικονομικής μελέτης σκοπιμότητας και προμελέτες ανακαίνισης της κρίσιμης μάζας των κτιριακών εγκαταστάσεων καπναποθηκών (συγκροτήματος «Π Καπναποθηκών», κ.α.)

1.2.3.3. Συνεργασία για την σύνταξη από την ΕΠΑ/ΤΕΔΚ ολοκληρωμένου business plan για τη λειτουργία και βιωσιμότητα του Πάρκου

1.2.3.4. Συμμετοχή στην εκ των προτέρων (“Ex ante”) αξιολόγηση του Σχεδίου Ανάπτυξης – Συνεργασία με ΕΠΑ/ΤΕΔΚ

	Ανθρώπινο Δυναμικό & Υλικοτεχνική Υποδομή
	1.2.3.5. Δημιουργία μονάδας παρακολούθησης της πορείας του ΠΚΣΑ



	Οικονομικά
	1.2.3.6. Προώθηση διαδικασιών για την τελική έγκριση του Σχεδίου - Υπογραφή συμβάσεων και εξασφάλιση χρηματοδοτήσεων  


2.1.1.5 Σχέδιο Δράσης  Γενικού Στόχου 1.2.4
	Άξονας 1: ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ ΚΑΙ ΠΟΙΟΤΗΤΑ ΖΩΗΣ 
Μέτρο 1.2: Οικιστικό Περιβάλλον
Γενικός στόχος 1.2.4: Υλοποίηση έργων για την προστασία & ανάδειξη Παλιάς Ξάνθης  
Αρμόδια υπηρεσία : ΔΤΥΔΞ

	ΣΤΟΧΟΙ

	Στόχοι ικανοποίησης αναγκών των αποδεκτών της αρμόδιας υπηρεσίας
	· Προστασία & ανάδειξη της πολιτιστικής κληρονομιάς μας

· Δημιουργία δικτύου διαδρομών στην Παλιά Πόλη που αναδεικνύουν τα πιο αξιόλογα σημεία της για τους επισκέπτες

· Περιορισμός κίνησης οχημάτων 

· Ενθάρρυνση επαγγελματικών δραστηριοτήτων χαμηλής όχλησης

· Τουριστική ανάδειξη του οικισμού

	Στόχοι εσωτερικής ανάπτυξης της αρμόδιας υπηρεσίας
	· Βελτίωση της ποιότητας στην εκπόνηση μελετών & στην υλοποίηση των έργων

· Ευαισθητοποίηση σε θέματα πολιτιστικής κληρονομιάς 

	ΔΡΑΣΕΙΣ 

	Δραστηριότητες & Διαδικασίες λειτουργίας
	1.2.4.1. Αποκατάσταση διατηρητέου κτιρίου της οδού Μ. Μπότσαρη

1.2.4.2. Αποκατάσταση διατηρητέου κτιρίου της οδού Βενιζέλου

1.2.4.3. Αποκατάσταση διατηρητέου κτιρίου του Δημαρχείου

1.2.4.4. Ανάπλαση σοκακιών (Μεραρχίας, Βιζυηνού, Ταξιαρχών κ.λπ.)

1.2.4.5. Εκπόνηση τοπικής κυκλοφοριακής μελέτης

1.2.4.6. Υλοποίηση πεζοδρομήσεων

1.2.4.7. Εκπόνηση μελέτης ειδικού εξωτερικού φωτισμού ανάδειξης των αξιόλογων στοιχείων της Παλιάς Πόλης

1.2.4.8. Προμήθεια παραδοσιακών μέσων μεταφοράς

1.2.4.9. Σχεδιασμός και υλοποίηση προγράμματος πληροφόρησης / ενημέρωσης των δημοτών

1.2.4.10. Υλοποίηση προγράμματος διαδρομών και σήμανσης σύμφωνα με τους Οδηγούς Ποιότητας που εκπόνησε η ΤΕΔΚ/ΕΠΑ 

	Οργάνωση & Συνεργασίες
	1.2.4.11. Συνεργασία με Συλλόγους που δραστηριοποιούνται στον χώρο της Παλιάς Πόλης και την ΤΕΔΚ/ΕΠΑ

1.2.4.12. Συνεργασία με ΔΕΗ, ΟΤΕ & ΔΕΥΑΞ για ταυτόχρονη εκτέλεση των έργων υποδομής τους 

	Ανθρώπινο Δυναμικό & Υλικοτεχνική Υποδομή
	

	Οικονομικά
	1.2.4.13. Ένταξη των έργων σε ευρωπαϊκά ή εθνικά προγράμματα σε συνεργασία με το Τμήμα Προγραμματισμού 


2.1.1.6 Σχέδιο Δράσης  Γενικού Στόχου 1.3.1

	Άξονας 1: ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ ΚΑΙ ΠΟΙΟΤΗΤΑ ΖΩΗΣ 
Μέτρο 1.3: Μεταφορική υποδομή – κυκλοφορία – στάθμευση - συγκοινωνία
Γενικός στόχος 1.3.1: Βελτίωση υποδομών μεταφορών & προσβασιμότητας  
Αρμόδια υπηρεσία : ΔΤΥΔΞ

	ΣΤΟΧΟΙ

	Στόχοι ικανοποίησης αναγκών των αποδεκτών της αρμόδιας υπηρεσίας
	· Βελτίωση ποιότητας ζωής

· Άμβλυνση κυκλοφοριακού προβλήματος

· Εξυπηρέτηση πεζών & ατόμων με αναπηρία



	Στόχοι εσωτερικής ανάπτυξης της αρμόδιας υπηρεσίας
	· Ευαισθητοποίηση σε θέματα προσβασιμότητας ατόμων με αναπηρία

· Άμεση κινητοποίηση για την αποκατάσταση της ασφάλειας της κυκλοφορίας πεζών & οχημάτων 

	ΔΡΑΣΕΙΣ 

	Δραστηριότητες & Διαδικασίες λειτουργίας
	1.3.1.1. Έργα οδοποιίας & ηλεκτροφωτισμού οδών

1.3.1.2. Αναπλάσεις κεντρικών οδών (Μ. Καραολή, Αβέρωφ, Δράμας, Βελισαρίου, Κλεμανσώ, Μιαούλη, Α. Δημητρίου, 28ης Οκτωβρίου, Τσιμισκή κ.λπ.)

1.3.1.3. Επέκταση περιφερειακής οδού Σάρδεων

1.3.1.4. Κατασκευή πεζοδρομίων περιφερειακής οδού Λεωφόρου Στρατού

1.3.1.5. Επεμβάσεις σε οδούς & πεζοδρόμια για πρόσβαση ατόμων με αναπηρία

1.3.1.6. Κατασκευή πεζογέφυρας Κοσύνθου

1.3.1.7. Μελέτη διαμόρφωσης της δυτικής εισόδου της πόλης

1.3.1.8. Διαμόρφωση οδών στην περιοχή της Δημοτικής Αγοράς

1.3.1.9. Διαμόρφωση κόμβου Ηλιουπόλεως & Εθ. Αιμοδότη
1.3.1.10. Σχεδιασμός & εφαρμογή προγράμματος διαχείρισης των παραπόνων & αιτημάτων των δημοτών

1.3.1.11. Σχεδιασμός & υλοποίηση προγράμματος πληροφόρησης / ενημέρωσης / ευαισθητοποίησης των δημοτών σε κυκλοφοριακά θέματα 

	Οργάνωση & Συνεργασίες
	1.3.1.12. Συνεργασία με φορείς αστικών, υπεραστικών λεωφορείων

1.3.1.13. Οργάνωση της Δημοτικής Αστυνομίας 

	Ανθρώπινο Δυναμικό & Υλικοτεχνική Υποδομή
	

	Οικονομικά
	1.3.1.14. Ένταξη των έργων σε ευρωπαϊκά ή εθνικά προγράμματα σε συνεργασία με το Τμήμα Προγραμματισμού 


2.1.1.7 Σχέδιο Δράσης  Γενικού Στόχου 1.3.2

	Άξονας 1: ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ ΚΑΙ ΠΟΙΟΤΗΤΑ ΖΩΗΣ 
Μέτρο 1.3: Μεταφορική υποδομή – κυκλοφορία – στάθμευση - συγκοινωνία
Γενικός στόχος 1.3.2: Κυκλοφοριακές παρεμβάσεις & ρυθμίσεις σε πολεοδομικές ενότητες στο κέντρο & στις γειτονιές της πόλης  
Αρμόδια υπηρεσία : ΔΤΥΔΞ

	ΣΤΟΧΟΙ

	Στόχοι ικανοποίησης αναγκών των αποδεκτών της αρμόδιας υπηρεσίας
	· Βελτίωση ποιότητας ζωής

· Άμβλυνση κυκλοφοριακού προβλήματος

· Εξυπηρέτηση πεζών & ατόμων με αναπηρία

· Δημιουργία επαρκών κατά το δυνατόν θέσεων στάθμευσης



	Στόχοι εσωτερικής ανάπτυξης της αρμόδιας υπηρεσίας
	· Βελτίωση συστήματος παρακολούθησης-εντοπισμού σημείων που χρήζουν κυκλοφοριακής παρέμβασης & ρύθμισης 

	ΔΡΑΣΕΙΣ 

	Δραστηριότητες & Διαδικασίες λειτουργίας
	1.3.2.1. Εκπόνηση κυκλοφοριακής μελέτης 

1.3.2.2. Δημιουργία κόμβων με φωτεινή σηματοδότηση, διαγραμμίσεις οδών και τοποθέτηση πλακιδίων
1.3.2.3. Πεζοδρομήσεις οδών
1.3.2.4. Εκπόνηση Μελέτης & σταδιακή υλοποίηση δικτύου ποδηλατοδρόμων

1.3.2.5. Σχεδιασμός & υλοποίηση νέων χώρων στάθμευσης

1.3.2.6. Σχεδιασμός & εφαρμογή προγράμματος διαχείρισης των παραπόνων & αιτημάτων των δημοτών

1.3.2.7. Σχεδιασμός και υλοποίηση προγράμματος πληροφόρησης / ενημέρωσης των δημοτών σε θέματα κυκλοφοριακών παρεμβάσεων & ρυθμίσεων 

	Οργάνωση & Συνεργασίες
	1.3.2.8. Οργάνωση και δραστηριοποίηση της Δημ. Αστυνομίας για τη λειτουργία της ελεγχόμενης στάθμευσης, τον έλεγχο της κατάληψης κ/χ, τη διαχείριση των κλήσεων, την εφαρμογή των αποφάσεων της Δημοτικής αρχής 

1.3.2.9. Συνεργασία με φορείς αστικών, υπεραστικών λεωφορείων

1.3.2.10. Συνεργασία με φορείς επαγγελματιών οδηγών (ταξί, φορτηγών κ.λπ)

	Ανθρώπινο Δυναμικό & Υλικοτεχνική Υποδομή
	

	Οικονομικά
	1.3.2.11. Ένταξη των έργων σε ευρωπαϊκά ή εθνικά προγράμματα σε συνεργασία με το Τμήμα Προγραμματισμού 


2.1.1.8 Σχέδιο Δράσης  Γενικού Στόχου 1.4.1
	Άξονας 1: ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ ΚΑΙ ΠΟΙΟΤΗΤΑ ΖΩΗΣ 
Μέτρο 1.4: Υποδομές βασικών δικτύων: Ύδρευσης- Αποχέτευσης- Ενέργειας- Επικοινωνιών 
Γενικός στόχος 1.4.1: Εξασφάλιση επάρκειας σε ποσότητα και ποιότητα νερού 
Αρμόδια υπηρεσία : ΔΕΥΑΞ

	ΣΤΟΧΟΙ

	Στόχοι ικανοποίησης αναγκών των αποδεκτών της αρμόδιας υπηρεσίας
	· Διατήρηση της ποσότητας και ποιότητας του πόσιμου νερού ενόψει των προβλημάτων λειψυδρίας λόγω της αλλαγής των κλιματικών συνθηκών
· Ικανοποίηση αναγκών ύδρευσης καταναλωτών σε περιοχές επέκτασης του Δήμου

· Ενδυνάμωση περιβαλλοντικής συνείδησης των καταναλωτών με σκοπό την ορθολογικότερη χρήση νερού

· Ταχύτερη αντιμετώπιση αναγκών συντήρησης και αποκατάστασης βλαβών του συστήματος υδροδότησης

	Στόχοι εσωτερικής ανάπτυξης της αρμόδιας υπηρεσίας
	· Εκπαίδευση διοικούντων και εργαζομένων σε σύγχρονες τεχνολογίες συστημάτων ύδρευσης
· Αύξηση αποδοτικότητας των εργαζομένων
· Βελτίωση λειτουργίας της υπηρεσίας στον τομέα αστυνόμευσης των δικτύων ύδρευσης προς μείωση του φαινομένου λαθραίας λήψης νερού
· Ανάπτυξη σύγχρονων συστημάτων διαχείρισης νερού
· Αποτύπωση δικτύων ύδρευσης σε ηλεκτρονική μορφή

· Απόκτηση σχέσης εμπιστοσύνης μεταξύ Δ.Ε.Υ.Α.Ξ. και καταναλωτών σ’ ότι αφορά την ποιότητα του προσφερόμενου πόσιμου νερού

	ΔΡΑΣΕΙΣ 

	Δραστηριότητες & Διαδικασίες λειτουργίας
	1.4.1.1 Τροποποίηση μελέτης εξωτερικού δικτύου υδροδότησης από πηγές Στρατώνων Παραδείσου (Διαδημοτικό έργο Δήμου Ξάνθης, Βιστωνίδας και Αβδήρων)

1.4.1.2 Υδροδότηση Δήμων Ξάνθης, Βιστωνίδας και  Αβδήρων από πηγές Στρατώνων Παραδείσου

1.4.1.3 Κατασκευή εσωτερικού δικτύου ύδρευσης οικισμού Λεύκης (Σ)

1.4.1.4 Μελέτες για επέκταση δικτύων ύδρευσης στις υπό ένταξη περιοχές (Λευκού Πύργου, Πετρελαιοαποθηκών, Πέρα Αμπέλια, Χονδρεμπορίου)

1.4.1.5 Συμπλήρωση δικτύων ύδρευσης σε τμήμα της περιοχής Αθιγγάνων στο Δροσερό (Σ)

1.4.1.6 Κατασκευή εξωτερικού δικτύου ύδρευσης δημοτικού διαμερίσματος Κιμμερίων (Σ)

1.4.1.7 Αντικατάσταση αγωγού ύδρευσης από αμίαντο πηγών Κιμμερίων (Σ)
1.4.1.8 Κατασκευή εγκαταστάσεων ύδρευσης για την αναβάθμιση του οικισμού Κιμμερίων (Σ)

1.4.1.9 Αντικατάσταση εσωτερικών δικτύων ύδρευσης σε τμήματα της πόλης Ξάνθης και σε οικισμούς του Δήμου

1.4.1.10 Ανόρυξη υδρευτικών γεωτρήσεων στην περιοχή

· Κιμμερίων (2)

· Αεροδρομίου (2)

· ΕΚΤΕΝΕΠΟΛ Πόλης Ξάνθης (1)

· Γαλάνης (1)

1.4.1.11 Κατασκευή εξωτερικού δικτύου ύδρευσης από δεξαμενή Βιομηχανικής Περιοχής για την υδροδότηση οικισμού Λεύκης

1.4.1.12 Εγκατάσταση συστημάτων ελέγχου και διαχείρισης νερού καθώς και συστήματος αποτύπωσης δικτύου ύδρευσης σε ηλεκτρονική μορφή

1.4.1.13 Κατασκευή νέας δεξαμενής ύδατος 2.000 Μ3 προς αντικατάσταση δεξαμενής Ταχυδιυλιστηρίων στην Παλιά Πόλη

1.4.1.14 Κατασκευή δικτύου ύδρευσης δεξαμενής για την υδροδότηση Ιερατικής Σχολής και πυρασφάλειας του περιαστικού δάσους (Σ)

1.4.1.15 Μελέτη συστημάτων άρδευσης στους οικισμούς Κιμμερίων, Πετροχωρίου και Λεύκης με χρησιμοποίηση παλαιών δεξαμενών και δικτύων

1.4.1.16 Εγκαταστάσεις συγκροτήματος φίλτρων για τη βελτίωση ποιότητας πόσιμου νερού στο Δροσερό Ξάνθης (Σ)

1.4.1.17 Έργα συντήρησης δικτύων ύδρευσης (Σ)

1.4.1.18 Μελέτες έργων εξωτερικών δικτύων ύδρευσης όλων των οικισμών του Δήμου Ξάνθης για υδροδότηση από πηγές Στρατώνων Παραδείσου

1.4.1.19 Βελτίωση και αναβάθμιση συστημάτων υδροδότησης οικισμού Ν.Μορσίνης (Σ)

1.4.1.20 Σχεδιασμός και υλοποίηση προγράμματος με στόχο την ενδυνάμωση της περιβαλλοντικής συνείδησης των δημοτών και ιδιαίτερα των παιδιών

1.4.1.21 Σχεδιασμός και υλοποίηση προγράμματος για την αστυνόμευση των δικτύων προς αποφυγή φαινομένων λαθραίας λήψης νερού

	
	

	Οργάνωση & Συνεργασίες
	1.4.1.22 Αναδιάρθρωση Κανονισμού ύδρευσης
1.4.1.23 Αναδιάρθρωση λειτουργίας της Υπηρεσίας για την ενδυνάμωση των συνεργείων ύδρευσης
1.4.1.24 Συνεργασία με Πρωτοβάθμια – Δευτεροβάθμια εκπαίδευση και Υπουργείο Παιδείας για την υλοποίηση προγράμματος ενημέρωσης για την εξοικονόμηση νερού

1.4.1.25 Συνεργασία με μέσα ενημέρωσης για πληροφόρηση των καταναλωτών σχετικά με το πρόβλημα επάρκειας των υδάτινων πόρων και την ανάγκη εξοικονόμησης νερού
1.4.1.26 Εκπόνηση μελέτης για την αναπαλαίωση παλαιού συστήματος υδροδότησης της Ξάνθης από τον ποταμό Κόσυνθο και μετατροπή αυτού σε Μουσείο νερού σε συνεργασία με τον Δήμο

1.4.1.27 Συνεργασία με τον Δήμο για την μελέτη και κατασκευή νέων κτιριακών εγκαταστάσεων στο χώρο Παλαιού Νοσοκομείου

1.4.1.28 Συνεργασία με άλλους Δήμους για ποιοτικό έλεγχο του πόσιμου ύδατος

1.4.1.29 Διοργάνωση ημερίδων για διαχείριση υδατικών πόρων σε συνεργασία με τοπικούς κοινωνικούς και επιστημονικούς φορείς

	Ανθρώπινο Δυναμικό & Υλικοτεχνική Υποδομή
	1.4.1.30 Εκπαίδευση προσωπικού τομέα ύδρευσης σε νέες τεχνολογίες και υλικά
1.4.1.31 Προμήθεια σύγχρονου εξοπλισμού για συντήρηση δικτύων ύδρευσης 

1.4.1.32 Μελέτη κατασκευής νέων κτιριακών εγκαταστάσεων Δ.Ε.Υ.Α.Ξ.(στο χώρο Παλαιού Νοσοκομείου)
1.4.1.33 Προμήθεια σύγχρονου εξοπλισμού για τα συνεργεία ύδρευσης

1.4.1.34 Βελτίωση των συνθηκών ασφαλείας των εργαζομένων

1.4.1.35 Προμήθεια νέων υδρομέτρων ανώτερης κλάσης με σύγχρονες μεθόδους μέτρησης

	Οικονομικά
	1.4.1.36 Ενέργειες μείωσης λειτουργικών δαπανών
1.4.1.37 Υποβολή προτάσεων χρηματοδότησης στα Ε.Π. «Μακεδονίας - Θράκης», «Περιβάλλον – Αειφόρος Ανάπτυξη» καθώς και στο Πρόγραμμα «Θησέας»
1.4.1.38 Αύξηση εσόδων με επέκταση σε νέες δραστηριότητες που αφορούν την ύδρευση (π.χ. αναλύσεις σε νερά άλλων Δήμων από Χημείο Δ.Ε.Υ.Α.Ξ.)


2.1.1.9 Σχέδιο Δράσης  Γενικού Στόχου 1.4.2

	Άξονας 1: ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ ΚΑΙ ΠΟΙΟΤΗΤΑ ΖΩΗΣ 
Μέτρο 1.4: Υποδομές βασικών δικτύων: Ύδρευσης- Αποχέτευσης- Ενέργειας- Επικοινωνιών 
Γενικός στόχος 1.4.2: Ολοκλήρωση έργων αποχέτευσης - επέκταση και εκσυγχρονισμός βιολογικού καθαρισμού 
Αρμόδια υπηρεσία : ΔΕΥΑΞ

	ΣΤΟΧΟΙ

	Στόχοι ικανοποίησης αναγκών των αποδεκτών της αρμόδιας υπηρεσίας
	· Εξυπηρέτηση του συνόλου των Δημοτών με αποχετευτικά δίκτυα ακαθάρτων – ομβρίων
· Εξυπηρέτηση του συνόλου των Δημοτών από τη μονάδα Βιολογικού Καθαρισμού (Εκσυγχρονισμός - Επέκταση)

· Ελαχιστοποίηση προβλημάτων στους Δημότες που δημιουργούνται από αυθαιρεσίες τρίτων, μέσω της βελτίωσης της λειτουργίας της υπηρεσίας στον τομέα αστυνόμευσης των δικτύων αποχέτευσης ακαθάρτων και ομβρίων

· Ταχύτερη αντιμετώπιση αναγκών συντήρησης και αποκατάστασης βλαβών των συστημάτων αποχέτευσης ακαθάρτων και ομβρίων 

· Ενδυνάμωση περιβαλλοντικής συνείδησης των αποδεκτών με σκοπό την αποφυγή παράνομων συνδέσεων

	Στόχοι εσωτερικής ανάπτυξης της αρμόδιας υπηρεσίας
	· Εκπαίδευση εργαζομένων σε νέες τεχνολογίες
· Αύξηση αποδοτικότητας των εργαζομένων
· Αποτύπωση δικτύων αποχέτευσης σε ηλεκτρονική μορφή

	ΔΡΑΣΕΙΣ 

	Δραστηριότητες & Διαδικασίες λειτουργίας
	1.4.2.1 Εκσυγχρονισμός και επέκταση των εγκαταστάσεων επεξεργασίας λυμάτων Δήμου Ξάνθης (Σ)

1.4.2.2 Βελτίωση εγκαταστάσεων επεξεργασίας λυμάτων Ξάνθης (Σ)

1.4.2.3 Κατασκευή εξωτερικού και εσωτερικού δικτύου αποχέτευσης ακαθάρτων οικισμού Λεύκης (Σ)

1.4.2.4 Συμπλήρωση δικτύων αποχέτευσης ακαθάρτων αποχέτευσης ομβρίων σε τμήμα της περιοχής Αθιγγάνων του οικισμού Δροσερού (Σ)

1.4.2.5 Σύνδεση αγωγού ακαθάρτων Βιομηχανικής ζώνης και οικισμού Πετροχωρίου με το Βιολογικό Καθαρισμό (Σ)

1.4.2.6 Μελέτη επέκτασης δικτύου αποχέτευσης ακαθάρτων και ομβρίων στις υπό ένταξη περιοχές (Λευκού Πύργου, Πετρελαιοαποθηκών, Πέρα Αμπέλια, Χονδρεμπορίου)

1.4.2.7 Συντήρηση δικτύου ομβρίων στην πόλη της Ξάνθης και αντικατάσταση σχαρών υδροσυλλογής

1.4.2.8 Μελέτη για επαναχρησιμοποίηση επεξεργασμένης ιλύος

1.4.2.9 Έργα συντήρησης δικτύων αποχέτευσης ακαθάρτων και ομβρίων (Σ)

1.4.2.10 Συνέχιση κατασκευής δικτύων αποχέτευσης ακαθάρτων και ομβρίων σε τμήματα της πόλης της Ξάνθης και οικισμούς του Δήμου

1.4.2.11 Κατασκευή εξωτερικού δικτύου αποχέτευσης ακαθάρτων δημοτικού διαμερίσματος Κιμμερίων (Σ)

1.4.2.12 Σχεδιασμός και υλοποίηση προγράμματος αστυνόμευσης δικτύων προς αποφυγή αυθαίρετων συνδέσεων

	Οργάνωση & Συνεργασίες
	1.4.2.13 Αναδιάρθρωση Κανονισμού αποχέτευσης

1.4.2.14 Συνεργασία με μέσα ενημέρωσης για ενδυνάμωση περιβαλλοντικής συνείδησης δημοτών και αποφυγή αυθαίρετων συνδέσεων

1.4.2.15 Συνεργασία με όμορους Δήμους για την επεξεργασία λυμάτων τους

	Ανθρώπινο Δυναμικό & Υλικοτεχνική Υποδομή
	1.4.2.16 Προμήθεια σύγχρονου εξοπλισμού για συντήρηση δικτύων αποχέτευσης

1.4.2.17 Βελτίωση των συνθηκών ασφαλείας των εργαζομένων.

	Οικονομικά
	1.4.2.18 Αύξηση εσόδων με επέκταση σε νέες δραστηριότητες που αφορούν την αποχέτευση ακαθάρτων
1.4.2.19 Υποβολή προτάσεων χρηματοδότησης στα Ε.Π. «Μακεδονίας - Θράκης», «Περιβάλλον – Αειφόρος Ανάπτυξη» καθώς και στο Πρόγραμμα «Θησέας»


2.1.1.10 Σχέδιο Δράσης  Γενικού Στόχου 1.4.3
	Άξονας 1: ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ ΚΑΙ ΠΟΙΟΤΗΤΑ ΖΩΗΣ 
Μέτρο 1.4: Υποδομές βασικών δικτύων: Ύδρευσης- Αποχέτευσης- Ενέργειας- Επικοινωνιών 
Γενικός στόχος 1.4.3: Ανάπτυξη Τεχνολογιών Πληροφορικής- Επικοινωνίας 
Αρμόδια υπηρεσία : Τμήμα Προγραμματισμού, Δ/νση ΤΥΔΞ, Γραφείο Πληροφορικής - Μηχανοργάνωσης, ΕΑΠΑΞ ΑΕ 

	ΣΤΟΧΟΙ

	Στόχοι ικανοποίησης αναγκών των αποδεκτών της αρμόδιας υπηρεσίας
	· Δημιουργία ανταγωνιστικών ευρυζωνικών δικτύων στην επικράτεια του Δήμου Ξάνθης δίνοντας λύση στο πρόβλημα της αυξημένης ταχύτητας, προσφέροντας αναβαθμισμένες και ποιοτικές συνδέσεις

· Παροχή ελεύθερης  πρόσβασης μέσω του Διαδικτύου στη χωρική Βάση Δεδομένων στους πολίτες και σε άλλους φορείς της Δημόσιας Διοίκησης για πληροφόρηση και για παροχή υπηρεσιών

· Διασύνδεση μεγάλου μέρους των φορέων δημόσιας διοίκησης, υγείας, δευτεροβάθμιας και τριτοβάθμιας εκπαίδευσης

· Αύξηση του ανταγωνισμού στην παροχή τηλεπικοινωνιακών υποδομών και υπηρεσιών με στόχο τη μείωση του κόστους

· Τόνωση της επιχειρηματικής δραστηριότητας στις περιοχές κατασκευής των δικτύων

· Δυνατότητα παροχής ευρυζωνικών υπηρεσιών σε πολίτες μη ευνοημένων αστικών ή αγροτικών περιοχών

· Κάλυψη των μακροπρόθεσμων τηλεπικοινωνιακών αναγκών σε μεγάλο μέρος του πληθυσμού του Δήμου Ξάνθης

	Στόχοι εσωτερικής ανάπτυξης της αρμόδιας υπηρεσίας
	· Η επιτυχής αντιμετώπιση της πρόκλησης πλήρους συμμετοχής στην Κοινωνία της Πληροφορίας

· Η βελτίωση της λειτουργίας του Δήμου με τη δημιουργία υποστηρικτικής υποδομής κυρίως, για τις λειτουργίες της Δ/νσης Τεχνικών Υπηρεσιών, με τη χρήση εξειδικευμένων εφαρμογών Γεωγραφικού Συστήματος Πληροφοριών και των αντίστοιχων δεδομένων - υποβάθρων, και συμπληρωματικά για τις λειτουργίες των υπολοίπων Δ/νσεων με τη χρήση της ίδιας τεχνολογίας

· Η παροχή υψηλού επιπέδου υπηρεσιών στους πολίτες

· Η χρήση των ΤΠΕ για την αναβάθμιση της λειτουργίας των Υπηρεσιών του Δήμου αφού παρέχεται η δυνατότητα για 
· εισαγωγή της ηλεκτρονικής δημόσιας διοίκησης
· πραγματοποίηση τηλε-διασκέψεων
· υλοποίηση προγραμμάτων εκπαίδευσης από απόσταση
· γρήγορη πρόσβαση στο Διαδίκτυο

· Η εκπόνηση ενός επιχειρηματικού σχεδίου και η σύναψη των αναγκαίων συνεργασιών για να παρέχει ο Δήμος Ξάνθης ευρυζωνικές υπηρεσίες στους δημότες του

	ΔΡΑΣΕΙΣ 

	Δραστηριότητες & Διαδικασίες λειτουργίας
	1.4.3.1. Εγκατάσταση Ευρυζωνικών Δικτύων Οπτικών Ινών υψηλών ταχυτήτων στην πόλη της Ξάνθης

1.4.3.2. Δημιουργία Γεωγραφικού Συστήματος Πληροφοριών Δήμου Ξάνθης. Το σύστημα σε πρώτη φάση παρέχει τις παρακάτω υπηρεσίες - εφαρμογές:

· Διαχείριση όρων δόμησης

· Διαχείριση Πράξης Εφαρμογής

· Διαχείριση Δημοτικής Περιουσίας

· Διαχείριση δικτύων έργων υποδομής

· Διαχείριση δημόσιας προστασίας και ασφάλειας
· Πρόσβαση πολιτών σε υπηρεσίες σχετιζόμενες με τις ανωτέρω εφαρμογές όπως και σε Διαδικτυακό Οδηγό Πόλης μέσω ηλεκτρονικής πύλης χωρικών δεδομένων

1.4.3.3. Υποστηρικτικές ενέργειες για την υλοποίηση του έργου «Έξυπνος οικισμός» στο Δήμο Ξάνθης – ανάληψη εκ μέρους της ΕΑΠΑΞ Α.Ε. ρόλου επισπεύδοντα φορέα

· συμπλήρωση τροποποιημένου ΤΔΕ/Υ και Εντύπου Ανάλυσης Κόστους (έχει ολοκληρωθεί)

· σύνταξη Αναλυτικής Μελέτης Εφαρμογής και Υλοποίησης του έργου (έχει ολοκληρωθεί)

· επικαιροποίηση της Αναλυτικής Μελέτης Εφαρμογής και Υλοποίησης του έργου (έχει ολοκληρωθεί)

· δημιουργία του επικαιροποιημένου τεύχους προκήρυξης (έχει ολοκληρωθεί)

· δημοσίευση τεύχους προκήρυξης για δημόσια διαβούλευση

· ενσωμάτωση των τυχόν σχολίων και παρατηρήσεων της διαβούλευσης στο τεύχος προκήρυξης

1.4.3.4. Ενημέρωση πολιτών και επιχειρήσεων σχετικά με τα δημιουργούμενα ευρυζωνικά δίκτυα και τα Γεωγραφικά Συστήματα Πληροφοριών με στόχο την προσέλκυση μελλοντικών χρηστών έτσι ώστε οι παρεχόμενες εφαρμογές να έχουν πραγματικό αντίκτυπο στην βελτίωση της ποιότητας της δημόσιας διοίκησης, την τόνωση της παραγωγικότητας των επιχειρήσεων και τη βελτίωση της ποιότητας ζωής των πολιτών

1.4.3.5. Δημιουργία φορέα διαχείρισης και εκμετάλλευσης ευρυζωνικών υποδομών Δ. Ξάνθης

· Εκπόνηση business plan

· Διασφάλιση ορθής λειτουργίας υποδομών Μητροπολιτικού Δικτύου Οπτικών Ινών και «έξυπνου οικισμού» 

· Διερεύνηση επέκτασης του Μητροπολιτικού Δικτύου Οπτικών Ινών σε επίπεδο Δήμου μέσω δικτύου αγωγών, οπτικών καλωδίων και οπτικών ινών, καθώς και πιθανών ασυρματικών ζεύξεων, ουδέτερων ως προς τις τεχνολογίες μετάδοσης, τη διαχείριση και τον ανταγωνισμό

1.4.3.6. Ενημέρωση και «συντήρηση» Γεωγραφικού Συστήματος Πληροφοριών (υποστήριξη της επικαιροποίησης, του ελέγχου και της εισαγωγής δεδομένων από το “πεδίο” απευθείας στην γεωγραφική Βάση Δεδομένων, κλπ)

	
	1. 

	Οργάνωση & Συνεργασίες
	1.4.3.7. Συνεργασία με την Περιφέρεια Αν. Μακεδονίας – Θράκης και την ΕΑΠΑΞ Α.Ε. στο πλαίσιο προγραμματικής σύμβασης για την υλοποίηση του έργου «Έξυπνος οικισμός»

1.4.3.8. Συνεργασία του Τμήματος Πολεοδομίας της Δ/νσης Τεχνικών Υπηρεσιών του Δήμου Ξάνθης με όλες τις Υπηρεσίες και τα ΝΠ του Δήμου για την αξιοποίηση του Γεωγραφικού Συστήματος Πληροφοριών 

	Ανθρώπινο Δυναμικό & Υλικοτεχνική Υποδομή
	1.4.3.9. Εκπαίδευση του ανθρωπίνου δυναμικού του Δήμου σε ένα σύνολο από καινοτόμες Τεχνολογίες Πληροφορικής και Επικοινωνιών

1.4.3.10. Κατασκευή εξειδικευμένων εφαρμογών για την αυτοματοποίηση ορισμένων διαδικασιών Υπηρεσιών του Δήμου και των ΝΠ – κυρίως του Τμήματος Πολεοδομίας και της Δ/νσης Τεχνικών Υπηρεσιών, αξιοποιώντας το Γεωγραφικό Σύστημα Πληροφοριών

	Οικονομικά
	1.4.3.11. Υποβολή πρότασης για χρηματοδότηση στα Ε.Π. «Ψηφιακή Σύγκληση» και «Διοικητική Μεταρρύθμιση»


2.1.1.11 Σχέδιο Δράσης  Γενικού Στόχου 1.5.1
	Άξονας 1: ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ ΚΑΙ ΠΟΙΟΤΗΤΑ ΖΩΗΣ 
Μέτρο 1.5: Διαχείριση στερεών αποβλήτων και καθαριότητα Δήμου 

Γενικός στόχος 1.5.1: Εφαρμογή τροποποιημένου ΠΕΣΔΑ 
Αρμόδια υπηρεσία : Τμήμα Καθαριότητας 

	ΣΤΟΧΟΙ

	Στόχοι ικανοποίησης αναγκών των αποδεκτών της αρμόδιας υπηρεσίας
	Η παροχή υπηρεσιών ολοκληρωμένου χαρακτήρα για την διαχείριση των παραγόμενων στερεών αποβλήτων 

	Στόχοι εσωτερικής ανάπτυξης της αρμόδιας υπηρεσίας
	Βελτίωση των γνώσεων των αιρετών  και των προϊστάμενων των Υπηρεσιών σχετικά με τις διαδικασίες εφαρμογής και υλοποίησης του ΠΕΣΔΑ

	ΔΡΑΣΕΙΣ 

	Δραστηριότητες & Διαδικασίες λειτουργίας
	1.5.1.1. Υλοποίηση Προγράμματος Ανακύκλωσης Αποβλήτων Ηλεκτρικού και Ηλεκτρονικού εξοπλισμού (ΑΗΗΕ)
1.5.1.2. Υλοποίηση Προγράμματος Ανακύκλωσης Συσκευασιών και Αποβλήτων Συσκευασιών 

1.5.1.3. Υλοποίηση Προγράμματος Ευαισθητοποίησης και Κινητοποίησης των πολιτών για τη συμμετοχή τους στα προγράμματα ανακύκλωσης ειδικών ρευμάτων αποβλήτων

	Οργάνωση & Συνεργασίες
	1.5.1.4. Προσαρμογή των λειτουργιών του Τμήματος Καθαριότητας στο πλαίσιο της σταδιακής υλοποίησης του τροποποιημένου ΠΕΣΔΑ 
1.5.1.5. Συνεργασία με την Ανώνυμη Εταιρία Διαχείρισης Απορριμμάτων Ανατολικής Μακεδονίας Θράκης Α.Ε. (ΔΙΑΜΑΘ) για την υλοποίηση των εγκαταστάσεων Σταθμού Μεταφόρτωσης Απορριμμάτων (ΣΜΑ) και του  Κέντρου Διαλογής Ανακυκλώσιμων Υλικών (ΚΔΑΥ) 

1.5.1.6. Συνεργασία με το Συλλογικό Σύστημα Εναλλακτικής Διαχείρισης ΑΗΗΕ, «ΑΝΑΚΥΚΛΩΣΗ ΣΥΣΚΕΥΩΝ ΑΕ»  για  ανακύκλωση  του ρεύματος των ΑΗΗΕ
1.5.1.7. Συνεργασία με Συλλογικό Σύστημα Εναλλακτικής Διαχείρισης Συσκευασιών γα την ανακύκλωση  του ρεύματος των Συσκευασιών και των Αποβλήτων Συσκευασίας 
1.5.1.8. Συνεργασία με την Scrap Thrakis ΑΕ (αδειοδοτημένο κέντρο από το Συλλογικό Σχήμα Εναλλακτικής Διαχείρισης Οχημάτων Ελλάδος – ΕΔΟΕ)
1.5.1.9. Διερεύνηση της συνεργασίας με Συλλογικά Συστήματα Εναλλακτικής Διαχείρισης άλλων ρευμάτων αποβλήτων (χαρτί, γυαλί, αλουμίνιο) 

	Ανθρώπινο Δυναμικό & Υλικοτεχνική Υποδομή
	1.5.1.10. Επιμόρφωση αιρετών και προϊστάμενων Υπηρεσιών για τις διαδικασίες εφαρμογής και υλοποίησης του ΠΕΣΔΑ 

1.5.1.11. Επιμόρφωση προσωπικού που θα απασχοληθεί στα σημεία συλλογής των ειδικών ρευμάτων αποβλήτων

1.5.1.12. Εξασφάλιση σημείων εγκατάστασης του εξοπλισμού ανακύκλωσης των ειδικών ρευμάτων

	Οικονομικά
	1.5.1.13. Υποβολή πρότασης χρηματοδότησης της εκστρατείας ενημέρωσης διαφόρων κατηγοριών αποδεκτών (υπάλληλοι, μαθητές, εταιρείες, επιχειρήσεις, εμπορικά καταστήματα, κτλ)


2.1.1.12 Σχέδιο Δράσης  Γενικού Στόχου 1.5.2

	Άξονας 1: ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ ΚΑΙ ΠΟΙΟΤΗΤΑ ΖΩΗΣ 
Μέτρο 1.5: Διαχείριση στερεών αποβλήτων και καθαριότητα Δήμου 

Γενικός στόχος 1.5.2: Βελτίωση του επιπέδου καθαριότητας της πόλης και των Τ.Δ. 
Αρμόδια υπηρεσία : Τμήμα Καθαριότητας

	ΣΤΟΧΟΙ

	Στόχοι ικανοποίησης αναγκών των αποδεκτών της αρμόδιας υπηρεσίας
	· Βελτίωση του επιπέδου καθαριότητας των οδών και των κοινόχρηστων χώρων του Δήμου Ξάνθης

· Αποτελεσματικότερη παροχή της υπηρεσίας καθαριότητας 

· Διαχείριση παραπόνων πολιτών 

· Άμεση ανταπόκριση σε αιτήματα καθαριότητας 



	Στόχοι εσωτερικής ανάπτυξης της αρμόδιας υπηρεσίας
	· Επανεξέταση παραμέτρων της υπηρεσίας καθαρισμού της πόλης και των ΤΔ 

· Βελτίωση αποδοτικότητας της υπηρεσίας καθαριότητας

	ΔΡΑΣΕΙΣ 

	Δραστηριότητες & Διαδικασίες λειτουργίας
	1.5.2.1. Αποκομιδή απορριμμάτων από τις οδούς της πόλης

1.5.2.2. Καθαρισμός οδών και κοινοχρήστων χώρων από παρόδια απόβλητα

1.5.2.3. Λειτουργία αποκομιδής ογκωδών αποβλήτων

1.5.2.4. Καθαρισμός εγκαταλελειμμένων οικοπέδων

1.5.2.5. Απομάκρυνση αποβλήτων εκσκαφών κατασκευών και κατεδαφίσεων (ΑΕΕΚ)  από δημόσιους χώρους

1.5.2.6. Τακτικό πλύσιμο κάδων απορριμμάτων

1.5.2.7. Πλύσιμο δρόμων και πλατειών σε τακτά χρονικά διαστήματα

1.5.2.8. Καθαρισμός και πλύσιμο της εβδομαδιαίας λαϊκής αγοράς (παζάρι)

1.5.2.9. Επιχειρησιακή μελέτη και σταδιακή εφαρμογή της  για τον αξιολόγηση των παραμέτρων παροχής της υπηρεσίας καθαρισμού της πόλης και των ΤΔ (δρομολόγια, συχνότητα, αποκομιδής, είδος και αριθμός κάδων, οχημάτων, μηχανημάτων, προσωπικό)
1.5.2.10. Σχεδιασμός και υλοποίηση προγράμματος πληροφόρησης – ενημέρωσης – εκπαίδευσης των κατοίκων σε συνεργασία με το γραφείο τύπου

1.5.2.11. Σχεδιασμός και εφαρμογή προγράμματος ελέγχων και παρακολούθησης των παραβάσεων σε συνεργασία με την υπηρεσία της Δημοτικής Αστυνομίας

1.5.2.12. Σχεδιασμός και εφαρμογή προγράμματος διαχείρισης των αιτημάτων και παραπόνων του πολίτη σε συνεργασία με την υπηρεσία εξυπηρέτησης του πολίτη

1.5.2.13. Επέκταση πιλοτικού προγράμματος τοποθέτησης κάδων σε αύλειους χώρους κατοικιών στην Παλιά Ξάνθη

1.5.2.14. Βελτιστοποίηση του προγράμματος αποκομιδής αποβλήτων από την Παλιά Ξάνθη με χρήση δορυφορικών ευέλικτων οχημάτων που έχει προμηθευτεί ο Δήμος και ενός κεντρικού απορριμματοφόρου που θα σταθμεύει εκτός της Παλιάς πόλης 

1.5.2.15. Λειτουργία γραφείου Κυνοκομείου

1.5.2.16. Λειτουργία γραφείου Νεκροταφείων

	Οργάνωση & Συνεργασίες
	1.5.2.17. Τροποποίηση του κανονισμού καθαριότητας σε συνεργασία με τη νομική υπηρεσία

1.5.2.18. Συνεργασία με το Σύνδεσμο Διαχείρισης Απορριμμάτων Ν. Ξάνθης για τη συντήρηση του μηχανολογικού εξοπλισμού – πλύσιμο των απορριμματοφόρων

1.5.2.19. Συνεργασία με πρωτοβάθμια εκπαίδευση για την εμπέδωση συνείδησης καθαριότητας αστικών χώρων στα παιδιά

1.5.2.20. Καθαρισμός επιβαρημένων χώρων (πάρκα, περιαστικοί χώροι, παραποτάμιες εκτάσεις) σε συνεργασία με συλλόγους και περιβαλλοντικούς φορείς 

	Ανθρώπινο Δυναμικό & Υλικοτεχνική Υποδομή
	1.5.2.21. Αναδιάρθρωση προσωπικού – νέες προσλήψεις

1.5.2.22. Σχεδιασμός και εφαρμογή προγράμματος βελτίωσης των συνθηκών υγιεινής και ασφάλειας των εργαζομένων

1.5.2.23. Σταδιακή ανανέωση του στόλου των αυτοκινήτων και μηχανημάτων

1.5.2.24. Προμήθεια μικρών καλαθιών για απορρίμματα μικρού όγκου 

1.5.2.25. Τοποθέτηση καλαθιών σε περισσότερα σημεία της πόλης

1.5.2.26. Μηχανοργάνωση του Γραφείου Κίνησης οχημάτων

	Οικονομικά
	


2.1.1.13 Σχέδιο Δράσης  Γενικού Στόχου 2.1.1

	Άξονας 2: ΚΟΙΝΩΝΙΚΗ ΠΟΛΙΤΙΚΗ, ΠΑΙΔΕΙΑ, ΠΟΛΙΤΙΣΜΟΣ & ΑΘΛΗΤΙΣΜΟΣ 
Μέτρο 2.1: Υγεία και Κοινωνική Πρόνοια
Γενικός στόχος 2.1.1: Αναβάθμιση παρεχόμενων υπηρεσιών κοινωνικής πρόνοιας και φροντίδας   
Αρμόδια υπηρεσία : Β.Π.Σ.Δ. Ξάνθης, Κ.Α.Π.Η., Δ.Ε.Α.Ξ.

	ΣΤΟΧΟΙ

	Στόχοι ικανοποίησης αναγκών των αποδεκτών της αρμόδιας υπηρεσίας
	· Βελτίωση των παρεχόμενων υπηρεσιών και της λειτουργίας των Β.Π.Σ.Δ.Ξ., καθώς και της δυνατότητας κάλυψης περισσότερων νηπίων

· Δημιουργία νέων και αναβάθμιση λειτουργίας υπαρχόντων ΚΑΠΗ 

· Βελτίωση των παρεχόμενων υπηρεσιών Υγείας και Πρόνοιας προς ειδικές ομάδες πληθυσμού 

	Στόχοι εσωτερικής ανάπτυξης της αρμόδιας υπηρεσίας
	· Στελέχωση των Υπηρεσιών με ανάλογες ειδικότητες

· Ανάγκη επιμόρφωσης προσωπικού 

	ΔΡΑΣΕΙΣ 

	Δραστηριότητες & Διαδικασίες λειτουργίας
	2.1.1.1. Συνέχιση λειτουργίας των υπαρχουσών δομών του Ν.Π. ΒΠΣΔΞ

2.1.1.2. Επικοινωνία μεταξύ τμημάτων των Παιδικών Σταθμών και της Δ/νσης

2.1.1.3. Εκτίμηση αναγκών σε υποδομές και υπηρεσίες προσχολικής αγωγής καθώς και σε συμπληρωματικές εξωσχολικές υπηρεσίες (ΚΔΑΠ)

2.1.1.4. Εκπόνηση Μελετών, Δημιουργία – Λειτουργία νέων Παιδικών και Βρεφονηπιακών Σταθμών Αστικού Συνοικισμού, Ανθούπολης

2.1.1.5. Παιδικός Σταθμός Λεύκης 

2.1.1.6. Συντήρηση κτιρίων ΒΠΣΔΞ

2.1.1.7. Λειτουργία απογευματινών τμημάτων φύλαξης νηπίων

2.1.1.8. Σχεδιασμός και εφαρμογή προγραμμάτων ενημέρωσης των πολιτών για τις δραστηριότητες του Ν.Π. ΒΠΣΔΞ

2.1.1.9. Συνέχιση λειτουργίας των υπαρχουσών δομών ΚΑΠΗ

2.1.1.10. Δημιουργία – λειτουργία ιδιόκτητου ΚΑΠΗ στη Χρύσα

2.1.1.11. Εξεύρεση χώρου για τη δημιουργία ιδιόκτητου ΚΑΠΗ στην Κυψέλη

2.1.1.12. Δημιουργία ΚΑΠΗ στα Κιμμέρια

2.1.1.13. Παροχή υπηρεσιών νοσηλευτικής φροντίδας στα μέλη του ΚΑΠΗ

2.1.1.14. Συντηρήσεις ΚΑΠΗ

2.1.1.15. Ενοποίηση των Μονάδων «Κοινωνική Μέριμνα» και «Βοήθεια στο Σπίτι» σε ενιαία μονάδα υπό το όνομα «Βοήθεια στο Σπίτι» και πρόσληψη προσωπικού

2.1.1.16. Διατήρηση λειτουργίας των Κέντρων Δημιουργικής Απασχόλησης (Κ.Δ.Α.Π.)

2.1.1.17. Συνέχιση της λειτουργίας του Ιατρο-Κοινωνικού Κέντρου (Ι.Α.Κ.) στο Δροσερό

2.1.1.18. Συνεργασία με την Ιερά Μητρόπολη Ξάνθης για σίτιση απόρων Δημοτών

2.1.1.19. Απόκτηση ή ενοικίαση χώρων για τη στέγαση των κοινωνικών δομών

2.1.1.20. Βελτίωση υλικοτεχνικής υποδομής για την εξυπηρέτηση αναγκών του κοινωνικού τομέα 

	Οργάνωση & Συνεργασίες
	2.1.1.21. Συνεργασία με Παιδικούς Σταθμούς γειτονικών Νομών

2.1.1.22. Άμεση συνεργασία του Β.Π.Σ.Δ.Ξ. με το Γ.Ν. Νοσοκομείο Ξάνθης για μεταφορά νηπίων σε περίπτωση ατυχήματος

2.1.1.23. Συνεργασία του Β.Π.Σ.Δ.Ξ. με ιδιώτες γιατρούς για την παρακολούθηση των νηπίων

2.1.1.24. Προώθηση διαδικασιών για την ένταξη της δομής ¨Βρεφικός Σταθμός ΕΑΠΑΞ¨ στο πλαίσιο των λειτουργιών του Ν.Π. Β.Π.Σ.Δ.Ξ.

2.1.1.25. Συνεργασία του Ν.Π. Β.Π.Σ.Δ.Ξ. με ειδικούς διατροφολόγους για καλύτερη καθημερινή διατροφή των νηπίων

2.1.1.26. Συνεργασία του Ν.Π. Κ.Α.Π.Η. με τη Ν.Ε.Λ.Ε. Ξάνθης για τη δημιουργική απασχόληση των ηλικιωμένων (προγράμματα εκμάθησης και δημιουργίας βιτρώ, πρόγραμμα ζαχαροπλαστικής/Μαγειρικής, πρόγραμμα ζωγραφικής)

2.1.1.27. Συνεργασία του Ν.Π. Κ.Α.Π.Η. με την Ελληνική Εταιρία Νόσου Alzheimer και Συναφών Διαταραχών (ΕΕΝΑΣΔ) για αντίστοιχα θέματα

2.1.1.28. Συνεργασία με την Πρόνοια Ξάνθης (Πρόγραμμα Λουτροθεραπειών-πρόγραμμα Κατασκηνώσεων)

2.1.1.29. Συνεργασία με όλες τις κοινωνικές υπηρεσίες του Νομού για την καλύτερη εξυπηρέτηση των μελών από πλευράς κοινωνικών θεμάτων

2.1.1.30. Πραγματοποίηση εκδηλώσεων και εκδρομών του Ν.Π. Κ.Α.Π.Η. για την καλύτερη Ψυχαγωγία των μελών

2.1.1.31. Συνεργασία του Ν.Π. Κ.Α.Π.Η. με το Γενικό Νοσοκομείο Ξάνθης και τους Ιατρούς για ειδικές ενημερωτικές ομιλίες-ημερίδες.

	Ανθρώπινο Δυναμικό & Υλικοτεχνική Υποδομή
	2.1.1.32. Αναβάθμιση υλικοτεχνικής υποδομής του Νομικού Προσώπου ΒΠΣΔΞ για την εξυπηρέτηση των νηπίων - Προμήθεια εξοπλισμού και ειδικών οχημάτων για τη μεταφορά νηπίων

2.1.1.33. Αγορά εξοπλισμού νέου Βρεφονηπιακού Σταθμού στη Χρύσα

2.1.1.34. Κατάλληλη στελέχωση των δομών του Ν.Π. Β.Π.Σ.Δ.Ξ.

2.1.1.35. Στελέχωση του Κ.Α.Π.Η. με αναγκαίο προσωπικό

2.1.1.36. Βελτίωση της υλικοτεχνικής υποδομής του Ν.Π. Κ.Α.Π.Η.

2.1.1.37. Φιλοξενία ομογενών από το Ν.Π. ΚΑΠΗ

	Οικονομικά
	2.1.1.38. Οικονομική ενίσχυση Ν.Π. Β.Π.Σ.Δ.Ξ. από Τροφεία

2.1.1.39. Μηνιαία συμμετοχή στο Ν.Π. Β.Π.Σ.Δ.Ξ. για μεταφορά νηπίων με ειδικά οχήματα

2.1.1.40. Οικονομική συμμετοχή για τη λειτουργία απογευματινών τμημάτων φύλαξης παιδιών Ν.Π. Β.Π.Σ.Δ.Ξ.



2.1.1.14 Σχέδιο Δράσης  Γενικού Στόχου 2.2.1
	Άξονας 2: ΚΟΙΝΩΝΙΚΗ ΠΟΛΙΤΙΚΗ, ΠΑΙΔΕΙΑ, ΠΟΛΙΤΙΣΜΟΣ & ΑΘΛΗΤΙΣΜΟΣ 
Μέτρο 2.2: Παιδεία - Νεολαία
Γενικός στόχος 2.2.1: Αναβάθμιση υπαρχουσών & συμπλήρωση υποδομών εκπαίδευσης  
Αρμόδια υπηρεσία : ΔΤΥΔΞ

	ΣΤΟΧΟΙ

	Στόχοι ικανοποίησης αναγκών των αποδεκτών της αρμόδιας υπηρεσίας
	· Βελτίωση των συνθηκών εκπαίδευσης



	Στόχοι εσωτερικής ανάπτυξης της αρμόδιας υπηρεσίας
	· Άμεση ανταπόκριση στις ανάγκες σε σχέση με τις διατεθειμένες από το κράτος πιστώσεις 

	ΔΡΑΣΕΙΣ 

	Δραστηριότητες & Διαδικασίες λειτουργίας
	2.2.1.1. Επισκευή & συντήρηση σχολικών συγκροτημάτων 
2.2.1.2. Υποβοήθηση στη συνέχιση της λειτουργίας των Σχολείων 2ης ευκαιρίας και λοιπών δραστηριοτήτων της Γενικής Γραμματείας Εκπαίδευσης Ενηλίκων 

	Οργάνωση & Συνεργασίες
	2.2.1.3. Συνεργασία με την Α΄θμια και Β΄θμια Αυτοδιοίκηση

2.2.1.4. Συνεργασία με Σχολικές Επιτροπές  

	Ανθρώπινο Δυναμικό & Υλικοτεχνική Υποδομή
	

	Οικονομικά
	2.2.1.5. Διατύπωση αιτημάτων για την αύξηση των διατιθέμενων πιστώσεων από το κράτος


2.1.1.15 Σχέδιο Δράσης  Γενικού Στόχου 2.2.2

	Άξονας 2: ΚΟΙΝΩΝΙΚΗ ΠΟΛΙΤΙΚΗ, ΠΑΙΔΕΙΑ, ΠΟΛΙΤΙΣΜΟΣ & ΑΘΛΗΤΙΣΜΟΣ 
Μέτρο 2.2: Παιδεία - Νεολαία
Γενικός στόχος 2.2.2: Υποστήριξη πρωτοβουλιών για τη νεολαία  
Αρμόδια υπηρεσία : ΔΕΑΞ, Στέγη Πολιτισμού Δ. Ξάνθης ¨Κ.Μπένης¨ 

	ΣΤΟΧΟΙ

	Στόχοι ικανοποίησης αναγκών των αποδεκτών της αρμόδιας υπηρεσίας
	· Ευαισθητοποίηση νεολαίας για τα κοινά
· Ενδυνάμωση και υποστήριξη των ατομικών χαρακτηριστικών των νέων και της δυνατότητας εξέλιξης των κοινωνικών τους δεξιοτήτων


	Στόχοι εσωτερικής ανάπτυξης της αρμόδιας υπηρεσίας
	· Ενδυνάμωση των ήδη υπαρχουσών εκδηλώσεων
· Βελτίωση και ανάπτυξη νέων δομών πολιτιστικού ενδιαφέροντος

	ΔΡΑΣΕΙΣ 

	Δραστηριότητες & Διαδικασίες λειτουργίας
	2.2.2.1. Συνέχιση του θεσμού των Εορτών της Νεολαίας με νέες δραστηριότητες και εκδηλώσεις

2.2.2.2. Διοργάνωση ομιλιών με θέματα που αγγίζουν τη νεολαία, σε συνεργασία με άλλους φορείς

2.2.2.3. Υποστήριξη δράσεων και πρωτοβουλιών της νεολαίας

2.2.2.4. Υποστήριξη της λειτουργίας του θεσμού ¨Συμβουλίου Νέων¨ 

2.2.2.5. Φιλοξενία νέων από αδελφοποιημένες και συνεργαζόμενες πόλεις

2.2.2.6. Υποστήριξη των νέων μέσω της ανάπτυξης των δεξιοτήτων τους στο χορό, εικαστικά, θέατρο, βιβλίο, στο πλαίσιο των δραστηριοτήτων του Ν.Π. ¨Στέγη Πολιτισμού Δ. Ξάνθης Κ. Μπένης¨

	Οργάνωση & Συνεργασίες
	2.2.2.7. Ομιλίες από άτομα διαφορετικών ειδικοτήτων και επαγγελμάτων για σχολικό προσανατολισμό σε συνεργασία με Δ/νσεις Α΄θμιας και Β΄θμιας Εκπαίδευσης

	Ανθρώπινο Δυναμικό & Υλικοτεχνική Υποδομή
	

	Οικονομικά
	


2.1.1.16 Σχέδιο Δράσης  Γενικού Στόχου 2.3.1
	Άξονας 2 : ΚΟΙΝΩΝΙΚΗ ΠΟΛΙΤΙΚΗ, ΠΑΙΔΕΙΑ, ΠΟΛΙΤΙΣΜΟΣ ΚΑΙ ΑΘΛΗΤΙΣΜΟΣ

Μέτρο 2.3. : Αθλητισμός

Γενικός στόχος 2.3.1. : Αναβάθμιση και αξιοποίηση υφιστάμενων υποδομών άθλησης και δημιουργία νέων

Αρμόδια υπηρεσία : Οργανισμός  Άθλησης, ΔΤΥΔΞ

	ΣΤΟΧΟΙ

	Στόχοι ικανοποίησης αναγκών των αποδεκτών της αρμόδιας υπηρεσίας
	· Βελτίωση επιπέδου θέρμανσης όλων των κλειστών αθλητικών κέντρων
· Δυνατότητα άθλησης όλων των Δημοτών και Αθλητικών Συλλόγων

· Συντήρηση κτηριακών εγκαταστάσεων και εκσυγχρονισμός υλικοτεχνικού υλικού

· Δυνατότητα ανταπόκρισης στην αυξημένη ζήτηση προγραμμάτων κολύμβησης και άλλων δεξιοτήτων (αντισφαίριση, σκοποβολή, καθαλοσφαίριση κ.λ.π)

	Στόχοι εσωτερικής ανάπτυξης της αρμόδιας υπηρεσίας
	· Στελέχωση της Υπηρεσίας με ανάλογες ειδικότητες 

	ΔΡΑΣΕΙΣ 

	Δραστηριότητες & Διαδικασίες λειτουργίας
	2.3.1.1. Μελέτη Εγκατάστασης συστημάτων εξοικονόμησης ενέργειας σε όλα τα κλειστά γυμναστήρια

2.3.1.2. Συντήρηση των Αθλητικών Εγκαταστάσεων 

2.3.1.3. Μελέτη για την κατασκευή κλειστού γυμναστηρίου στα Κιμμέρια

2.3.1.4. Μελέτη-κατασκευή 25αρας κλειστής δεξαμενής Κολυμβητηρίου με εξελιγμένα συστήματα εξαερισμού και θέρμανσης (σε οικόπεδο του Δήμου στα Κιμμέρια)

2.3.1.5. Δημιουργία κλειστού γυμναστηρίου στο Εύμοιρο

2.3.1.6. Δημιουργία πολυχώρου με πίστες για rollers skate-boards και ποδήλατα free styles

2.3.1.7. Βελτίωση και ανάδειξη προαυλίου χώρου Κολυμβητηρίου για την αναμονή συνοδών

2.3.1.8. Διαμόρφωση και λειτουργία χώρου γηπέδου 5Χ5 ποδοσφαίρου

2.3.1.9. "Διερεύνηση και προώθηση διαδικασιών για αξιοποίηση και λειτουργία Δημοτικού Σκοπευτηρίου"

2.3.1.10. Τροποποίηση Ο.Ε.Υ

	Οργάνωση & Συνεργασίες
	2.3.1.11. Εφαρμογή προγραμμάτων εκμάθησης καταδύσεων και ναυαγοσωστικής σε συνεργασία με την Ειδική Μονάδα Αντιμετώπισης Καταστροφών Πυροσβεστικού Σώματος και με επαγγελματίες ναυαγοσώστες αντίστοιχα.

2.3.1.12. Εφαρμογή εξειδικευμένων προγραμμάτων:

• κολύμβηση στη βρεφική ηλικία 

• άθληση και παιδική παχυσαρκία 

• άθληση καρδιοπαθών  

• άθληση διαβητικών 

• αποκατάσταση τραυματισμών 

σε συνεργασία με τη Γ. Γ. Αθλητισμού και το Γενικό Νομαρχιακό Νοσοκομείο Ξάνθης. 
2.3.1.13. Διοργάνωση περιοδικών σεμιναρίων με θέματα διατροφής,, στεφανιαίας νόσου, παιδικού σακχαρώδη διαβήτη, τραυματολογίας σε συνεργασία με το Τμήμα Φυσικής Αγωγής του Δ..Π.Θ και το Νομαρχιακό Νοσοκομείο Ξάνθης

2.3.1.14. Διοργάνωση μεγάλων αθλητικών γεγονότων

	Ανθρώπινο Δυναμικό & Υλικοτεχνική Υποδομή
	2.3.1.15. Προμήθεια ανυψωτικού μηχανήματος αλλαγής λαμπτήρων οροφής και πινάκων σκορ

2.3.1.16. Προμήθεια αυτόματου συστήματος με αισθητήρες χλωρίωσης των δεξαμενών του Κολυμβητηρίου

2.3.1.17. Προμήθεια γηπεδικού εξοπλισμού (ταμπλό – στεφάνια, μπάλες όλων των αθλημάτων – μεταφερόμενες εστίες – εξοπλισμός στίβου κ.λ.π.)

	Οικονομικά
	2.3.1.18. Αξιοποίηση κλειστών Γυμναστηρίων (σάλα γηπέδου) για την διοργάνωση εκδηλώσεων σε συνεργασία με Επιχειρήσεις και οργανισμούς

2.3.1.19. Ενοικίαση χώρων αθλητικών εγκαταστάσεων για τοποθέτηση διαφημιστικών πινακίδων

2.3.1.20. Δημιουργία και Εκμετάλλευση χώρου εισόδου κτιριακών εγκαταστάσεων Ν.Π ως parking (χρονοχρέωση)


2.1.1.17 Σχέδιο Δράσης  Γενικού Στόχου 2.4.1
	Άξονας 2: ΚΟΙΝΩΝΙΚΗ ΠΟΛΙΤΙΚΗ, ΠΑΙΔΕΙΑ, ΠΟΛΙΤΙΣΜΟΣ & ΑΘΛΗΤΙΣΜΟΣ 
Μέτρο 2.4: Πολιτισμός
Γενικός στόχος 2.4.1: Αξιοποίηση της χρήσης αξιόλογων και διατηρητέων κτιρίων μέσω της δημιουργίας νέων πολιτιστικών δομών  
Αρμόδια υπηρεσία : ΔΤΥΔΞ

	ΣΤΟΧΟΙ

	Στόχοι ικανοποίησης αναγκών των αποδεκτών της αρμόδιας υπηρεσίας
	· Δημιουργία Παιδικού Μουσείου & Ιστορικού Αρχείου

· Στέγαση δραστηριοτήτων του Λυκείου Ελληνίδων

· Δημιουργία εκθεσιακού χώρου για το Λαογραφικό Μουσείο

· Δημιουργία κέντρου εφαρμογής & προβολής ενεργειακών συστημάτων  



	Στόχοι εσωτερικής ανάπτυξης της αρμόδιας υπηρεσίας
	· Βελτίωση ποιότητας στην εκπόνηση μελετών & στην υλοποίηση των έργων

· Ευαισθητοποίηση σε θέματα πολιτιστικής κληρονομιάς 

	ΔΡΑΣΕΙΣ 

	Δραστηριότητες & Διαδικασίες λειτουργίας
	2.4.1.1. Αξιοποίηση διατηρητέου κτιρίου της οδού Μάρκου Μπότσαρη

2.4.1.2. Αξιοποίηση διατηρητέου κτιρίου της οδού Βενιζέλου ¨πρώην ταχυδρομείο¨

2.4.1.3. Αποκατάσταση εσωτερικών διακοσμητικών στοιχείων & κατασκευή προθηκών στο διατηρητέο κτίριο του Λαογραφικού Μουσείου

2.4.1.4. Αποκατάσταση και αξιοποίηση παλιάς καπναποθήκης στη γωνία των οδών Σκρα & Σωκράτους  

	Οργάνωση & Συνεργασίες
	2.4.1.5. Συνεργασία με πολιτιστικούς φορείς του Δήμου και την ΤΕΔΚ

	Ανθρώπινο Δυναμικό & Υλικοτεχνική Υποδομή
	

	Οικονομικά
	2.4.1.6. Ένταξη των έργων σε ευρωπαϊκά ή εθνικά προγράμματα σε συνεργασία με το Τμήμα Προγραμματισμού


2.1.1.18 Σχέδιο Δράσης  Γενικού Στόχου 2.4.2
	Άξονας 1 : ΑΝΑΒΑΘΜΙΣΗ ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΩΝ ΘΕΣΜΩΝ ΚΑΙ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΩΝ ΔΗΜΟΥ
Μέτρο 2.4. : Πολιτισμός  
Γενικός στόχος 2.4.2. : Αναβάθμιση πολιτιστικών θεσμών και δραστηριοτήτων Δήμου
Αρμόδια υπηρεσία : ΔΕΑΞ, Στέγη Πολιτισμού Δήμου Ξάνθης ¨Κων/νος Μπένης¨

	ΣΤΟΧΟΙ

	Στόχοι ικανοποίησης αναγκών των αποδεκτών της αρμόδιας υπηρεσίας
	· Βελτίωση ποιότητας ζωής πολιτών 

· Διαμόρφωση ενιαίας ταυτότητας για τις πολιτιστικές εκδηλώσεις του Δήμου
· Βελτίωση παρεχόμενων υπηρεσιών προς τους πολίτες

	Στόχοι εσωτερικής ανάπτυξης της αρμόδιας υπηρεσίας
	· Βελτίωση λειτουργίας υπηρεσιών του Ν.Π.


	ΔΡΑΣΕΙΣ 

	Δραστηριότητες & Διαδικασίες λειτουργίας
	2.4.2.1. Υλοποίηση εκδηλώσεων στο πλαίσιο του θεσμού των Θ.Λ.Ε. - Αναβάθμιση της Παρέλασης
2.4.2.2. Μελέτη για τη λειτουργία Μουσείου καρναβαλικών στολών και μακετών

2.4.2.3. Βελτίωση εγκαταστάσεων κατασκευής αρμάτων

2.4.2.4. Ένταξη στις εκδηλώσεις Θ.Λ.Ε. της «Παιδικής Καρναβαλικής Παρέλασης»

2.4.2.5. Καθιέρωση ως θεσμού της Παιδοκαρναβαλούπολης 

2.4.2.6. Υλοποίηση εκδηλώσεων στο πλαίσιο των ΘΛΕ στις γειτονιές των Δήμων

2.4.2.7. Εμπλουτισμός και βελτίωση των ενεργειών πληροφόρησης, επικοινωνίας και διαφήμισης για το θεσμό των ΘΛΕ

2.4.2.8. Συνέχιση της λειτουργίας του θεσμού «Γιορτές Παλιάς Πόλης» με αναβαθμισμένες παρεμβάσεις

2.4.2.9. Βελτίωση των υποδομών εξυπηρέτησης του κοινού κατά τη διάρκεια υλοποίησης των Γιορτών Παλιάς Πόλης – Σταδιακή υλοποίηση των οδηγών στους τομείς ¨Καθαριότητα¨, ¨Διαδρομές¨, ¨Παροχή Υπηρεσιών¨

2.4.2.10. Διαμόρφωση ενιαίας ταυτότητας των εκδηλώσεων στο πλαίσιο του θεσμού «Γιορτές Παλιάς Πόλης» μέσω της σταδιακής υλοποίησης των οδηγών που εκπόνησε η ΕΠΑ/ΤΕΔΚ στους τομείς : Επικοινωνία, Στολισμός, Σήμανση, Οργάνωση, Φιλοξενία, Παρεχόμενες υπηρεσίες

2.4.2.11. Εκπόνηση μελέτης για τη δημιουργία Σύγχρονου Συνεδριακού Κέντρου και υπόγειο Parking σε ιδιόκτητο οικόπεδο της Δ.Ε.Α.Ξ.

2.4.2.12. Εκπόνηση μελέτης για την κατασκευή υπαίθριου θεάτρου στην περιοχή της Π.Χρύσας-Μορσίνης

2.4.2.13. Πραγματοποίηση Ημερίδων και Συνεδρίων στον Πολιτιστικό τομέα 

2.4.2.14. Υλοποίηση εκδηλώσεων για το βιβλίο

2.4.2.15. Συνέχιση λειτουργίας υπαρχουσών τμημάτων και δραστηριοτήτων του Ν.Π. Στέγη Πολιτισμού ¨Κων/νος Μπένης¨

2.4.2.16. Συντήρηση κτιριακών υποδομών του Νομικού Προσώπου Στέγη Πολιτισμού ¨Κων/νος Μπένης¨

2.4.2.17. Μεταφορά Παιδικής Βιβλιοθήκης στον 1ο όροφο του κτιρίου και εγκατάσταση των διοικητικών και οικονομικών υπηρεσιών στον 2ο όροφο των κτιρίων της Στέγης Πολιτισμού ¨Κων/νος Μπένης¨

2.4.2.18. Προμήθεια σύγχρονου ηχοφωτιστικού εξοπλισμού στο Αμφιθέατρο του ΝΠ

2.4.2.19. Συντήρηση εγκαταστάσεων δημοτικής Πινακοθήκης και λειτουργία του ανελκυστήρα 

2.4.2.20. Αναβάθμιση του θεσμού «Χατζιδάκειο Φεστιβάλ»

2.4.2.21. Εκπόνηση Οργανισμού Εσωτερικών Υπηρεσιών και Λειτουργίας τμημάτων Ν.Π. Στέγη Πολιτισμού ¨Κων/νος Μπένης¨

	Οργάνωση & Συνεργασίες
	2.4.2.22. Κινητοποίηση ιδιωτών και φορέων της πόλης για την άμεση και έμμεση εμπλοκή τους στο θεσμό των ΘΛΕ κσι των Γιορτών Παλιάς Πόλης

2.4.2.23. Συνεργασία με ΤΕΔΚ/ΕΠΑ για την σταδιακή υλοποίηση των Οδηγών Ποιότητας στην Π. Ξάνθη

2.4.2.24. Δημιουργία υλικού ενημέρωσης και προβολής δραστηριοτήτων του Ν.Π. Στέγη Πολιτισμού ¨Κων/νος Μπένης¨ και ένταξη τους στην ιστοσελίδα του Δήμου ως ξεχωριστό τμήμα

2.4.2.25. Συνεργασία του ΝΠ Στέγη Πολιτισμού ¨Κων/νος Μπένης¨ με το Σύλλογο κωφών για την εκμάθηση της Νοηματικής γλώσσας

 

	Ανθρώπινο Δυναμικό & Υλικοτεχνική Υποδομή
	2.4.2.26. Βελτίωση υλικοτεχνικής υποδομής ΘΛΕ 

2.4.2.27. Στελέχωση με το κατάλληλο προσωπικό για την υλοποίηση των ΘΛΕ και Γιορτών Παλιάς Ξάνθης

2.4.2.28. Βελτίωση της υλικοτεχνικής υποδομής του Ν.Π. Στέγη Πολιτισμού ¨Κων/νος Μπένης¨ για την παροχή αναβαθμισμένων υπηρεσιών στους πολίτες

2.4.2.29. Αξιοποίηση των ευρυζωνικών δικτύων του Δήμου και αναβάθμιση του συστήματος Ηλεκτρονικού Εξοπλισμού του Ν.Π. Στέγη Πολιτισμού ¨Κων/νος Μπένης¨
2.4.2.30. Προμήθεια μουσικών οργάνων 

2.4.2.31. Προμήθεια βιβλίων για τις ανάγκες της βιβλιοθήκης

	Οικονομικά
	2.4.2.32. Αξιοποίηση της «ενιαίας ταυτότητας» με σκοπό τη σταδιακή δημιουργία ταυτότητας υψηλής αναγνωρισιμότητας των μεγάλων εκδηλώσεων

2.4.2.33. Βελτίωση οικονομικών – εξεύρεση νέων χρηματοδοτικών πηγών του ΝΠ Στέγη Πολιτισμού
2.4.2.34. Διερεύνηση από το Ν.Π. Στέγη Πολιτισμού ¨Κων/νος Μπένης¨ της δυνατότητας αξιοποίησης οικοπέδου επί της οδού 28ης Οκτωβρίου


2.1.1.19 Σχέδιο Δράσης  Γενικού Στόχου 3.1.1

	Άξονας 3: ΤΟΠΙΚΗ ΚΟΙΝΩΝΙΑ ΚΑΙ ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ 
Μέτρο 3.1: Ενίσχυση Απασχόλησης και ανάπτυξη ανθρώπινου δυναμικού
Γενικός στόχος 3.1.1: Συμβολή και ενίσχυση πρωτοβουλιών για την αποφυγή του  κινδύνου της μείωσης θέσεων εργασίας και της αύξησης της ανεργίας 
Αρμόδια υπηρεσία : Τμήμα Προγραμματισμού

	ΣΤΟΧΟΙ

	Στόχοι ικανοποίησης αναγκών των αποδεκτών της αρμόδιας υπηρεσίας
	· Υποστήριξη και διατήρηση των επιχειρήσεων στην περιοχή του Δήμου

· Ενίσχυση της επιχειρηματικότητας και δημιουργία νέων θέσεων εργασίας

· Παροχή υπηρεσιών ενημέρωσης- πληροφόρησης-συμβουλευτικής υποστήριξης 

	Στόχοι εσωτερικής ανάπτυξης της αρμόδιας υπηρεσίας
	· Μετακίνηση μόνιμου προσωπικού για την υποστήριξη της δομής ενημέρωσης, πληροφόρησης και συμβουλευτικής υποστήριξης

· Υποστήριξη των Υπηρεσιών για το σχεδιασμό και την υλοποίηση σχετικών ενεργειών 

· Ανταλλαγή τεχνογνωσίας μεταξύ Υπηρεσιών του Δήμου και των ΝΠ του 

	ΔΡΑΣΕΙΣ 

	Δραστηριότητες & Διαδικασίες λειτουργίας
	3.1.1.1.  Υλοποίηση προγραμμάτων ενίσχυσης της απασχόλησης 
3.1.1.2. Δημιουργία Γραφείου Ενημέρωσης-Συμβουλευτικής  για την  Απασχόληση 
3.1.1.3. Συμμετοχή σε προγράμματα προώθησης της απασχόλησης 

	Οργάνωση & Συνεργασίες
	3.1.1.4. Δημιουργία γραμμής πληροφοριών από και προς επιχειρήσεις και πολίτες, για την άμεση κοινοποίηση αναγκών, μέσω του γραφείου ενημέρωσης για την απασχόληση 
3.1.1.5. Συνεργασία με ΟΑΕΔ για την υλοποίηση επιδοτούμενων προγραμμάτων απασχόλησης 
3.1.1.6. Δημιουργία εταιρικών σχημάτων με τοπικούς φορείς για την υλοποίηση Ολοκληρωμένων Σχεδίων Προώθησης στην Απασχόληση μειονεκτουσών ομάδων πληθυσμού (άνεργοι, υποαπασχολούμενοι, κτλ) 
3.1.1.7. Δρομολόγηση συνεργασιών με επιχειρήσεις του ιδιωτικού τομέα με σκοπό τη δημιουργία συνεργατικών σχηματισμών προώθησης της απασχόλησης


	Ανθρώπινο Δυναμικό & Υλικοτεχνική Υποδομή
	3.1.1.8.  Στελέχωση του Γραφείου Ενημέρωσης  

	Οικονομικά
	3.1.1.9. Υποβολή σχετικής πρότασης έργου για χρηματοδότηση στο πλαίσιο του ΠΕΠ 

3.1.1.10. Συνεργασία με φορείς και ιδιώτες για την αξιοποίηση του οικοπέδου του ΔΕΡΑΤΟΣ


2.1.1.20 Σχέδιο Δράσης  Γενικού Στόχου 3.1.2
	Άξονας 3: ΤΟΠΙΚΗ ΚΟΙΝΩΝΙΑ ΚΑΙ ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ 
Μέτρο 3.1: Ενίσχυση Απασχόλησης και ανάπτυξη ανθρώπινου δυναμικού
Γενικός στόχος 3.1.2: Προώθηση ενεργειών σε συνεργασία με άλλους Φορείς για τη δημιουργία οικονομικών υποδομών 
Αρμόδια υπηρεσία : Τμήμα Προγραμματισμού, Δ/νση ΤΥΔΞ

	ΣΤΟΧΟΙ

	Στόχοι ικανοποίησης αναγκών των αποδεκτών της αρμόδιας υπηρεσίας
	· Αύξηση της απασχόλησης μέσω της δημιουργίας ευνοϊκού επιχειρηματικού περιβάλλοντος

· Αύξηση της επιχειρηματικότητας μέσω δημιουργίας υπερτοπικού πόλου ανάπτυξης

· Παροχή κινήτρων επιχειρηματικότητας σε νέους πτυχιούχους

· Προώθηση συνεργατικών σχηματισμών (clusters) 

	Στόχοι εσωτερικής ανάπτυξης της αρμόδιας υπηρεσίας
	· Αύξηση του επιπέδου συνεργασίας Δήμου και Επιχειρηματιών  

	ΔΡΑΣΕΙΣ 

	Δραστηριότητες & Διαδικασίες λειτουργίας
	3.1.2.1. Υπογραφή Κοινοπρακτικού Συμφωνητικού με τους φορείς που μετέχουν στο Πρότυπο Καινοτομικό Σχέδιο Ανάπτυξης (ΠΚΣΑ)
3.1.2.2. Έναρξη σύνταξης οριστικών μελετών εφαρμογής και των απαιτούμενων φακέλων αδειοδότησης για την κρίσιμη μάζα ¨συγκρότημα Π¨ των Καπναποθηκών

3.1.2.3. Προετοιμασία Δήμου για τη δημιουργία του ¨Πολιτιστικού Οικονομικού Πάρκου Ξάνθης¨ και ιδιαίτερα όσον αφορά :

· Διαμόρφωση χώρου και υποδομών για εγκατάσταση νέων πτυχιούχων της Πολυτεχνικής Σχολής του ΔΠΘ

· Δημιουργία χώρου για θεματικές εκθέσεις και προβολή του έργου δημιουργικών επαγγελμάτων
· Δημιουργία ομαδικών εργαστηρίων για παραγωγικούς και εκπαιδευτικούς σκοπούς
· Δημιουργία ειδικού Εκθετηρίου-Περιπτέρου πώλησης τοπικών παραδοσιακών προϊόντων
· Δημιουργία ενιαίου σημείου παραλαβής παραγγελιών συγκέντρωσης προϊόντων και αποστολής με ταχυμεταφορές στον παραλήπτη
· Διαμόρφωση χώρου και τεχνικών υποδομών για εγκατάσταση νέων και υφισταμένων επαγγελματιών και μικρομεσαίων επιχειρήσεων με έμφαση στην καινοτομία
· Οργάνωση εκδηλώσεων για την προώθηση του Πάρκου   

	Οργάνωση & Συνεργασίες
	3.1.2.4. Συνεργασία για σύνταξη από την ΕΠΑ/ΤΕΔΚ ολοκληρωμένου business plan για τη λειτουργία και βιωσιμότητα του Πολιτιστικού Οικονομικού Πάρκου Ξάνθης στο πλαίσιο του ΠΚΣΑ 
3.1.2.5. Συνεργασία για τη δημιουργία από την ΕΠΑ/ΤΕΔΚ μητρώου δυνητικών συνεργατών και ωφελούμενων από τη λειτουργία του Πάρκου στο πλαίσιο του ΠΚΣΑ
3.1.2.6. Συνεργασία με Εταίρους για έναρξη διαδικασιών υλοποίησης ολοκληρωμένου προγράμματος δημοσιότητας και κινητοποίησης φορέων
3.1.2.7. Συνεργασία για την εκπόνηση από το Δ.Π.Θ. Τεχνικοοικονομικής Μελέτης σκοπιμότητας και προμελέτες ανακαίνισης της κρίσιμης μάζας Καπναποθηκών

	Ανθρώπινο Δυναμικό & Υλικοτεχνική Υποδομή
	3.1.2.8. Δημιουργία Μονάδας Υποστήριξης της Διαχείρισης και αξιολόγησης του ΠΚΣΑ 

	Οικονομικά
	3.1.2.9. Προώθηση διαδικασιών για την τελική έγκριση του Σχεδίου – Υπογραφή συμβάσεων και εξασφάλιση χρηματοδοτήσεων 


2.1.1.21 Σχέδιο Δράσης  Γενικού Στόχου 3.2.1
	Άξονας 3: ΤΟΠΙΚΗ ΚΟΙΝΩΝΙΑ ΚΑΙ ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ 
Μέτρο 3.2: Τουρισμός
Γενικός στόχος 3.2.1: Ανάπτυξη ειδικών μορφών τουρισμού-αύξηση των επισκεπτών στο Δήμο  
Αρμόδια υπηρεσία : Δ.Ε.Α.Ξ., Γραφείο Τουριστικής Προβολής

	ΣΤΟΧΟΙ

	Στόχοι ικανοποίησης αναγκών των αποδεκτών της αρμόδιας υπηρεσίας
	· Άμεση πληροφόρηση του πολίτη της Ξάνθης, ενημέρωση των επισκεπτών για θέματα που αφορούν στην πολιτιστική κληρονομιά της Ξάνθης και την ιστορία της Παλιάς Ξάνθης
· Δημιουργία νέων θέσεων εργασίας


	Στόχοι εσωτερικής ανάπτυξης της αρμόδιας υπηρεσίας
	· Αναβάθμιση υπαρχουσών εκδηλώσεων
· Βελτίωση υπηρεσιών τουρισμού

	ΔΡΑΣΕΙΣ 

	Δραστηριότητες & Διαδικασίες λειτουργίας
	3.2.1.1. Σύσταση Κέντρου Ενημέρωσης για την Παλιά Ξάνθη

3.2.1.2. Εγκατάσταση έξυπνων συστημάτων για την πληροφόρηση των κατοίκων και επισκεπτών

	Οργάνωση & Συνεργασίες
	3.2.1.3. Σταδιακή εφαρμογή των Οδηγών Ποιότητας για την Παλιά Ξάνθη που εκπόνησε η ΤΕΔΚ/ΕΠΑ με έμφαση στους τομείς: Σήμανση, Διαδρομές, Φιλοξενία, Επικοινωνία σε συνεργασία με ιδιώτες, φορείς και συλλόγους

3.2.1.4. Δημιουργία υλικού πληροφόρησης, επικοινωνίας, διαφήμισης του Δήμου ως τουριστικού προορισμού και αξιοποίηση των σύγχρονων Ηλεκτρονικών μέσων

3.2.1.5. Συμμετοχή σε Εκθέσεις σε συνεργασία με άλλους Φορείς 

	Ανθρώπινο Δυναμικό & Υλικοτεχνική Υποδομή
	3.2.1.6. Στελέχωση υπηρεσιών με κατάλληλο προσωπικό

	Οικονομικά
	


2.1.1.22 Σχέδιο Δράσης  Γενικού Στόχου 3.3.1

	Άξονας 3: ΤΟΠΙΚΗ ΚΟΙΝΩΝΙΑ ΚΑΙ ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ 
Μέτρο 3.3: Ολοκληρωμένη Αστική Ανάπτυξη 

Γενικός στόχος 3.3.1: Προώθηση ενεργειών για την υλοποίηση προγραμμάτων Ολοκληρωμένης Αστικής Ανάπτυξης 
Αρμόδια υπηρεσία : Τμήμα Προγραμματισμού

	ΣΤΟΧΟΙ

	Στόχοι ικανοποίησης αναγκών των αποδεκτών της αρμόδιας υπηρεσίας
	· Βελτίωση ποιότητας ζωής πολιτών

· Παρεμβάσεις Δήμου σε μειονεκτικές περιοχές

	Στόχοι εσωτερικής ανάπτυξης της αρμόδιας υπηρεσίας
	· Έγκαιρη προετοιμασία στο πλαίσιο υποβολής προτάσεων κατά την νέα Προγραμματική περίοδο

	ΔΡΑΣΕΙΣ 

	Δραστηριότητες & Διαδικασίες λειτουργίας
	3.3.1.1. Εκπόνηση υποστηρικτικών μελετών για τον προσδιορισμό κρίσιμων παραμέτρων σχεδιασμού ολοκληρωμένων παρεμβάσεων 
3.3.1.2. Εκπόνηση δειγματοληπτικών ερευνών σε επιλεγμένες περιοχές παρέμβασης αστικής ανάπτυξης
3.3.1.3. Έρευνες πεδίου – συλλογή στοιχείων και επεξεργασία τους για τον προσδιορισμό κρίσιμων παραμέτρων και δεικτών σε τομείς όπως : 

· πληθυσμός

· χαρακτηριστικά πληθυσμού

· ειδικές ομάδες πληθυσμού 

· κοινωνικά στοιχεία

· εκπαίδευση

· απασχόληση

· ανεργία

· κατοικία

· κοινόχρηστοι χώροι 

· κυκλοφορία

· περιβάλλον

· καταστήματα-επιχειρήσεις κ.λπ

	Οργάνωση & Συνεργασίες
	Συνεργασία με την ΤΕΔΚ –ΕΠΑ και ΝΠ του Δήμου με σκοπό την υλοποίηση των δράσεων

	Ανθρώπινο Δυναμικό & Υλικοτεχνική Υποδομή
	

	Οικονομικά
	


2.1.1.23 Σχέδιο Δράσης  Γενικού Στόχου 4.1.1
	Άξονας 4: ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΤΗΣ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΗΣ ΙΚΑΝΟΤΗΤΑΣ ΤΟΥ ΔΗΜΟΥ
Μέτρο 4.1: Διαδικασίες Διοίκησης
Γενικός στόχος 4.1.1: Βελτίωση της λειτουργίας των Οργάνων Διοίκησης 
Αρμόδια υπηρεσία : Δ/νση Διοικητικών και Οικονομικών Υπηρεσιών, Γραφείο Δημ. Σ/λιου-ΔΕ και Τοπικών Σ/λιων

	ΣΤΟΧΟΙ

	Στόχοι ικανοποίησης αναγκών των αποδεκτών της αρμόδιας υπηρεσίας
	· Εύρυθμη λειτουργία Δημοτικού Συμβουλίου, Δημαρχιακής Επιτροπής, Τοπικών Συμβουλίων και Τοπικών Συμβουλίων Νέων
· Τεκμηριωμένη λήψη των Αποφάσεων των Οργάνων Διοίκησης
· Απόκτηση απαραίτητων γνώσεων (αιρετοί, μέλη Διοικητικών Συμβουλίων)

	Στόχοι εσωτερικής ανάπτυξης της αρμόδιας υπηρεσίας
	· Αποτελεσματικότερη λειτουργία των συλλογικών οργάνων και της γραμματείας Δ.Σ – Δ.Ε. και Τ.Σ.

· Απόκτηση εξειδικευμένων γνώσεων (στελεχιακό δυναμικό)

	ΔΡΑΣΕΙΣ 

	Δραστηριότητες & Διαδικασίες λειτουργίας
	4.1.1.1. Αναβάθμιση λειτουργίας Γραφείου Δημοτικού Συμβουλίου, Δημαρχιακής Επιτροπής και Τοπικών Διαμερισμάτων

· Συγκρότηση κατά περίπτωση, θεματικών Επιτροπών υποστήριξης / τεκμηρίωσης θέσεων

	Οργάνωση & Συνεργασίες
	4.1.1.2. Σύνταξη Κανονισμού Λειτουργίας Δημοτικού Συμβουλίου

4.1.1.3. Σύνταξη Κανονισμού Λειτουργίας Δημαρχιακής Επιτροπής

4.1.1.4. Σύνταξη Κανονισμού Λειτουργίας Τοπικών Συμβουλίων

4.1.1.5. Σύνταξη Κανονισμού Λειτουργίας Τοπικού Συμβουλίου Νέων
4.1.1.6. Έγκριση Κανονισμών Λειτουργίας Διοικητικών Συμβουλίων Ν.Π.Δ.Δ.

	Ανθρώπινο Δυναμικό & Υλικοτεχνική Υποδομή
	4.1.1.7. Επιμόρφωση αιρετών, μελών Διοικητικών Συμβουλίων Νομικών Προσώπων καθώς και στελεχιακού δυναμικού Δήμου και ΝΠ

4.1.1.8. Προμήθεια – αναβάθμιση εξοπλισμού Γραφείου Δημ.  Συμβουλίου και Αίθουσας Συνεδριάσεων Δ.Σ.

	Οικονομικά
	


2.1.1.24 Σχέδιο Δράσης  Γενικού Στόχου 4.1.2
	Άξονας 4: ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΤΗΣ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΗΣ ΙΚΑΝΟΤΗΤΑΣ ΤΟΥ ΔΗΜΟΥ
Μέτρο 4.1: Διαδικασίες Διοίκησης
Γενικός στόχος 4.1.2: Εφαρμογή σύγχρονων συστημάτων διοίκησης με στόχο την βελτίωση-αναβάθμιση των διαδικασιών προγραμματισμού, παρακολούθησης και αξιολόγησης της λειτουργίας του Δήμου  
Αρμόδια υπηρεσία : Δ/νση Διοικητικών και Οικονομικών Υπηρεσιών, Τμήμα Προγραμματισμού, ΔΕΥΑΞ 

	ΣΤΟΧΟΙ

	Στόχοι ικανοποίησης αναγκών των αποδεκτών της αρμόδιας υπηρεσίας
	· Αντιμετώπιση υφιστάμενων γραφειοκρατικών διαδικασιών για να βελτιωθεί η αποτελεσματικότητα και αποδοτικότητα των επιμέρους λειτουργιών του Δήμου

· Καλύτερη, ταχύτερη και πιο αξιόπιστη πληροφόρηση και εξυπηρέτηση των πολιτών / πελατών

· Διάχυση γνώσεων και πληροφοριών μεταξύ των στελεχών του Δήμου, σχετικών με τις αναπτυσσόμενες δραστηριότητες

	Στόχοι εσωτερικής ανάπτυξης της αρμόδιας υπηρεσίας
	· Εφαρμογή διαδικασιών παρακολούθησης και αξιολόγησης της δράσης των Υπηρεσιών του Δήμου, των ΝΠΔΔ και ΝΠΙΔ

· Αναβάθμιση συνεργασίας (καλύτερος συντονισμός) μεταξύ των Τμημάτων και των Διευθύνσεων του Δήμου και των Νομικών του Προσώπων

· Δυνατότητα κοστολόγησης των υπηρεσιών, ώστε να υπάρχει συνάφεια των οικονομικών πόρων με τους στρατηγικούς στόχους που τίθενται

	ΔΡΑΣΕΙΣ 

	Δραστηριότητες & Διαδικασίες λειτουργίας
	4.1.2.1. Αναβάθμιση λειτουργίας του Τμήματος Προγραμματισμού

	Οργάνωση & Συνεργασίες
	4.1.2.2. Εκσυγχρονισμός Υπηρεσιών με την αξιοποίηση σύγχρονων μεθόδων Διοίκησης
· Επέκταση Κοινού Πλαισίου Αξιολόγησης (ΚΠΑ) στο σύνολο των υπηρεσιών του Δήμου και εφαρμογή του στα ΝΠΔΔ και τη ΔΕΥΑΞ
· Ενημέρωση αιρετών και στελεχών

· Προετοιμασία λήψης σχετικών αποφάσεων

· Συμπλήρωση αναγκαίων ερωτηματολογίων 

· Εξαγωγή αποτελεσμάτων – προτάσεις βελτίωσης παρεχόμενων υπηρεσιών
· Διοίκηση μέσω στόχων (Ν3230/04 περί καθιέρωσης συστήματος διοίκησης με στόχους, μέτρησης της αποδοτικότητας και άλλες διατάξεις) 

· Ενημέρωση αιρετών και στελεχών

· Καθορισμός στρατηγικών στόχων / καθορισμός επιμέρους στόχων

· Παρακολούθηση της υλοποίησης των στόχων μέσω δεικτών μέτρησης 

· Σύσταση Διοικητικής μονάδας ποιότητας και αποδοτικότητας 

· Αξιοποίηση αποτελεσμάτων

4.1.2.3. Τροποποίηση ΟΕΥ για την αναβάθμιση του Τμήματος Προγραμματισμού και την εφαρμογή της Διοίκησης μέσω στόχων

	Ανθρώπινο Δυναμικό & Υλικοτεχνική Υποδομή
	4.1.2.4. Στελέχωση Τμ. Προγραμματισμού / μετακινήσεις Προσωπικού –ενέργειες πρόσληψης νέου

4.1.2.5. Κατάρτιση στελεχών Τμ. Προγραμματισμού
4.1.2.6. Συγκέντρωση όλων των εμπλεκομένων στελεχών του Τμήματος Προγραμματισμού σε ενιαίο χώρο εργασίας

4.1.2.7. Προμήθεια υπηρεσιών συμβούλου για την εφαρμογή ΚΠΑ στα ΝΠΔΔ του Δήμου και τη ΔΕΥΑΞ

	Οικονομικά
	4.1.2.8. Υποβολή πρότασης για τη χρηματοδότηση της εφαρμογής του ΚΠΑ στο Ε.Π. «Διοικητική Μεταρρύθμιση» και στο Ε.Π. Ευρωπαϊκής Εδαφικής Συνεργασίας «Νοτιοανατολική Ευρώπη» (SEE)


2.1.1.25 Σχέδιο Δράσης  Γενικού Στόχου 4.2.1

	Άξονας 4: ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΤΗΣ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΗΣ ΙΚΑΝΟΤΗΤΑΣ ΤΟΥ ΔΗΜΟΥ
Μέτρο 4.2: Διαδικασίες βελτίωσης της σχέσης του Δήμου με τους πολίτες
Γενικός στόχος 4.2.1: Ανάπτυξη διαδικασιών αμφίδρομης επικοινωνίας και συμμετοχής των πολιτών 
Αρμόδια υπηρεσία : Δ/νση Διοικητικών και Οικονομικών Υπηρεσιών – Γραφείο Πληροφορικής και Μηχανοργάνωσης, ΔΕΥΑΞ

	ΣΤΟΧΟΙ

	Στόχοι ικανοποίησης αναγκών των αποδεκτών της αρμόδιας υπηρεσίας
	· Γνωστοποίηση των προβλημάτων, αιτημάτων και παραπόνων των πολιτών και ορθή αξιολόγησή τους μέσω ανάπτυξης κατάλληλων διαδικασιών διαχείρισής τους
· Συμμετοχή πολιτών αλλά και φορέων στη διαδικασία λήψης των αποφάσεων αλλά και σε θέματα αναπτυξιακού προγραμματισμού
· Αποτελεσματικότερη επικοινωνία με τους πολίτες με τη χρήση ΤΠΕ
· Αναβαθμισμένη ενημέρωση – πληροφόρηση πολιτών

	Στόχοι εσωτερικής ανάπτυξης της αρμόδιας υπηρεσίας
	· Διορθωτικές κινήσεις σε τομείς της διοικητικής λειτουργίας για την αυξημένη ανταπόκριση στις ανάγκες των πολιτών 
· Αναβάθμιση επιπέδου γνώσεων στελεχιακού δυναμικού

· Αναβάθμιση τεχνολογικών μέσων για την επίτευξη αμφίδρομης επικοινωνίας με τους πολίτες – αποτελεσματικότερη εξυπηρέτησή τους

	ΔΡΑΣΕΙΣ 

	Δραστηριότητες & Διαδικασίες λειτουργίας
	4.2.1.1. Δημιουργία Γραφείου Εξυπηρέτησης Πολιτών (ΓΕΠ) - αντιμετώπισης προβλημάτων καθημερινότητας

· Μελέτη αποτύπωσης υφιστάμενης κατάστασης και οργάνωσης νέας δομής

· Λειτουργία ΓΕΠ

· Ενέργειες δημοσιότητας και προβολής λειτουργίας ΓΕΠ

4.2.1.2. Αναβάθμιση της ιστοσελίδας του Δήμου 
· Μελέτη για την αναβάθμιση της ιστοσελίδας

· Δημιουργία νέας ιστοσελίδας 

· Υποστήριξη λειτουργίας νέας ιστοσελίδας – ενημέρωση περιεχομένου

· Ενέργειες για την γνωστοποίηση λειτουργίας νέας ιστοσελίδας και την αξιοποίηση της από τους δημότες
4.2.1.3. Καθιέρωση διαδικασιών διαβούλευσης με πολίτες και κοινωνικούς εταίρους για θέματα δημοτικών πολιτικών
4.2.1.4. Βελτίωση επικοινωνίας ΔΕΥΑΞ με τους δημότες - πελάτες
· Αναβάθμιση ιστοσελίδας ΔΕΥΑΞ
· Μηχανοργάνωση διαχείρισης αιτημάτων και παραπόνων δημοτών
· Ενέργειες ενημέρωσης -  πληροφόρησης

	Οργάνωση & Συνεργασίες
	4.2.1.5. Τροποποίηση ΟΕΥ για τη σύσταση και λειτουργία του ΓΕΠ
4.2.1.6. Συνεργασία όλων των Δ/νσεων, Τμημάτων και Αυτοτελών Γραφείων του Δήμου αλλά και των ΝΠ με το Γραφείο Μηχανοργάνωσης και Πληροφορικής

	Ανθρώπινο Δυναμικό & Υλικοτεχνική Υποδομή
	4.2.1.7. Πρόσληψη προσωπικού ΠΕ11/ΤΕ19 για την αναβαθμισμένη λειτουργία του Γραφείου Μηχανοργάνωσης και Πληροφορικής

4.2.1.8. Μετακίνηση αναγκαίου προσωπικού για τη λειτουργία του Γραφείου Εξυπηρέτησης Πολιτών

4.2.1.9. Εκπαίδευση ανθρώπινου δυναμικού
4.2.1.10. Προμήθεια συμβουλευτικών υπηρεσιών για την συντήρηση λειτουργίας και συνεχή αναβάθμιση της ιστοσελίδας
4.2.1.11. Προμήθεια εξοπλισμού και λογισμικού

	Οικονομικά
	4.2.1.12. Υποβολή πρότασης για χρηματοδότηση στο Ε.Π. «Ψηφιακή Σύγκλιση»


2.1.1.26 Σχέδιο Δράσης  Γενικού Στόχου 4.2.2

	Άξονας 4: ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΤΗΣ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΗΣ ΙΚΑΝΟΤΗΤΑΣ ΤΟΥ ΔΗΜΟΥ
Μέτρο 4.2: Διαδικασίες βελτίωσης της σχέσης του Δήμου με τους πολίτες
Γενικός στόχος 4.2.2: Βελτίωση της διοικητικής εξυπηρέτησης των πολιτών  
Αρμόδια υπηρεσία : Δ/νση Διοικητικών και Οικονομικών Υπηρεσιών, ΚΕΠ, ΔΕΥΑΞ

	ΣΤΟΧΟΙ

	Στόχοι ικανοποίησης αναγκών των αποδεκτών της αρμόδιας υπηρεσίας
	· Ικανοποίηση των αναγκών διοικητικής εξυπηρέτησης των κατοίκων των Τ.Δ. χωρίς να υπάρχει ανάγκη μετακίνησής τους
· Καταπολέμηση της γραφειοκρατίας
· Αποτελεσματικότερη εξυπηρέτηση των ασφαλισμένων του ΟΓΑ καθώς και των αγροτών – κατοίκων του Δήμου

	Στόχοι εσωτερικής ανάπτυξης της αρμόδιας υπηρεσίας
	· Αποσυμφόρηση των Υπηρεσιών του Δήμου

· Βελτίωση παρεχόμενων υπηρεσιών προς τους πολίτες

· Ενασχόληση των ανταποκριτών του ΟΓΑ αποκλειστικά με αντικείμενα του Δήμου κατά τις πρωινές ώρες
· Αναβάθμιση επιπέδου γνώσεων στελεχιακού δυναμικού

	ΔΡΑΣΕΙΣ 

	Δραστηριότητες & Διαδικασίες λειτουργίας
	4.2.2.1. Λειτουργία παραρτήματος ΚΕΠ στο Τοπικό Διαμέρισμα Κιμμερίων
4.2.2.2. Διαδικασίες για την έγκριση της λειτουργίας ΚΕΠ στο Τοπικό Διαμέρισμα Ευμοίρου
4.2.2.3. Απογευματινή λειτουργία Ανταποκριτών ΟΓΑ και ΕΛΓΑ
4.2.2.4. Ενέργειες από πλευράς ΔΕΥΑΞ για τη βελτίωση της εξυπηρέτησης των δημοτών (βελτίωση συστημάτων διαδικασίας είσπραξης λογαριασμών κλπ) – δημοσιοποίηση και προβολή τους

	Οργάνωση & Συνεργασίες
	4.2.2.5. Τροποποίηση ΟΕΥ
4.2.2.6. Σύνδεση απ’ ευθείας (on line) του ΚΕΠ με το Γραφείο Δημοτολογίων και το Γραφείο Ληξιαρχείου του Δήμου

4.2.2.7. Ενέργειες / διαδικασίες για την έγκριση λειτουργίας παραρτήματος ΚΕΠ στο Εύμοιρο (διοικητικές πράξεις κ.λπ.)

	Ανθρώπινο Δυναμικό & Υλικοτεχνική Υποδομή
	4.2.2.8. Πρόσληψη προσωπικού (ΠΕ-ΤΕ-ΔΕ) κλάδου «Διεκπεραίωσης υποθέσεων πολιτών»

4.2.2.9. Επιμόρφωση προσωπικού

4.2.2.10. Προμήθεια αναγκαίου εξοπλισμού γραφείου - μηχανοργάνωσης 

4.2.2.11. Προσαρμογή κτιριακών εγκαταστάσεων για τη λειτουργία παραρτήματος ΚΕΠ στο Τ.Δ. Κιμμερίων 

4.2.2.12. Μετεγκατάσταση ΚΕΠ σε άλλο μεγαλύτερο χώρο

	Οικονομικά
	4.2.2.13. Υποβολή πρότασης χρηματοδότησης σε Εθνικά Προγράμματα και στο Ε.Π. «Ψηφιακή Σύγκλιση»


2.1.1.27 Σχέδιο Δράσης  Γενικού Στόχου 4.3.1

	Άξονας 4: ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΤΗΣ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΗΣ ΙΚΑΝΟΤΗΤΑΣ ΤΟΥ ΔΗΜΟΥ
Μέτρο 4.3: Δραστηριότητες και συνεργασίες του Δήμου 
Γενικός στόχος 4.3.1: Δημιουργία και οργάνωση κατάλληλης δομής για την άσκηση δραστηριοτήτων του Δήμου στον κοινωνικό τομέα  
Αρμόδια υπηρεσία : Δ/νση Διοικητικών και Οικονομικών Υπηρεσιών, Γραφείο Κοινωνικής Πολιτικής 

	ΣΤΟΧΟΙ

	Στόχοι ικανοποίησης αναγκών των αποδεκτών της αρμόδιας υπηρεσίας
	· Αναβαθμισμένη παροχή υπηρεσιών κοινωνικής φροντίδας 

	Στόχοι εσωτερικής ανάπτυξης της αρμόδιας υπηρεσίας
	· Ανασχεδιασμός Οργανωτικής δομής
· Συντονισμός όλων των εμπλεκόμενων υπηρεσιών, ΝΠΔΔ, ΝΠΙΔ που έχουν άμεση ή έμμεση εμπλοκή στην άσκηση δραστηριοτήτων στον κοινωνικό τομέα

· Αναβάθμιση επιπέδου γνώσεων προσωπικού

	ΔΡΑΣΕΙΣ 

	Δραστηριότητες & Διαδικασίες λειτουργίας
	4.3.1.1. Αναβάθμιση του Γραφείου Κοινωνικής Πολιτικής για τη λειτουργία του ως συντονιστικού οργάνου σε θέματα κοινωνικού τομέα

· Μελέτη οργάνωσης, λειτουργίας και κατάρτισης προγράμματος δράσης του Γραφείου

· Λειτουργία Γραφείου - άσκηση δραστηριοτήτων κοινωνικής πολιτικής

· Ενέργειες δημοσιοποίησης λειτουργίας Γραφείου και προβολής δραστηριοτήτων 

	Οργάνωση & Συνεργασίες
	4.3.1.2. Αξιοποίηση συνεργασιών στο πλαίσιο του Διαδημοτικού Δικτύου Υγείας
4.3.1.3. Συνεργασία μεταξύ όλων των εμπλεκομένων σε θέματα κοινωνικού τομέα (Υπηρεσίες Δήμου και ΝΠ)

	Ανθρώπινο Δυναμικό & Υλικοτεχνική Υποδομή
	4.3.1.4. Στελέχωση δομής με την 

· Πρόσληψη ενός κοινωνικού επιστήμονα 

· Μετακίνηση και τοποθέτηση ενός ΔΕ1-Διοικητικού για γραμματειακή υποστήριξη

	Οικονομικά
	


2.1.1.28  Σχέδιο Δράσης  Γενικού Στόχου 4.3.2

	Άξονας 4: ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΤΗΣ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΗΣ ΙΚΑΝΟΤΗΤΑΣ ΤΟΥ ΔΗΜΟΥ
Μέτρο 4.3: Δραστηριότητες και συνεργασίες του Δήμου 
Γενικός στόχος 4.3.2: Αναβάθμιση υφιστάμενων δομών καθώς και ανάπτυξη νέων με σκοπό την ενίσχυση της τοπικής οικονομίας 
Αρμόδια υπηρεσία : Δ/νση Διοικητικών και Οικονομικών Υπηρεσιών 

	ΣΤΟΧΟΙ

	Στόχοι ικανοποίησης αναγκών των αποδεκτών της αρμόδιας υπηρεσίας
	· Ενίσχυση της απασχόλησης και της επιχειρηματικότητας σε τοπικό επίπεδο

· Πληρέστερη και αποτελεσματικότερη προβολή – ανάδειξη των τοπικών πλουτοπαραγωγικών πόρων για την προσέλκυση επισκεπτών και την αύξηση του επενδυτικού ενδιαφέροντος για τη περιοχή

	Στόχοι εσωτερικής ανάπτυξης της αρμόδιας υπηρεσίας
	· Συγκρότηση και λειτουργία των αντίστοιχων δομών για θέματα απασχόλησης και τουριστικής προβολής
· Συντονισμός εμπλεκομένων υπηρεσιών και ΝΠ του Δήμου σε ενέργειες τουριστικής προβολής

· Αναβάθμιση επιπέδου γνώσεων στελεχιακού δυναμικού

	ΔΡΑΣΕΙΣ 

	Δραστηριότητες & Διαδικασίες λειτουργίας
	4.3.2.1. Δημιουργία Δημοτικού Γραφείου Ενημέρωσης για την Απασχόληση 

· Ενέργειες (διοικητικές) συγκρότησης Γραφείου  (άρθρο 85 Κώδικα Δ&Κ)

· Εκπόνηση μελέτης οργάνωσης και λειτουργίας 

· Λειτουργία γραφείου 

· Ενέργειες δημοσιοποίησης και προβολής

4.3.2.2. Δημιουργία Γραφείου τουριστικής προβολής
· Εκπόνηση μελέτης για τον προσδιορισμό του πλαισίου λειτουργίας του Γραφείου

· Λειτουργία Γραφείου

· Ενέργειες δημοσιοποίησης και προβολής δραστηριοτήτων

	Οργάνωση & Συνεργασίες
	4.3.2.3. Τροποποίηση ΟΕΥ 

4.3.2.4. Συνεργασία Υπηρεσιών του Δήμου και ΝΠ (Γραφείο Δημοσίων - Διεθνών Σχέσεων και Τύπου, ΔΕΑΞ, ΕΑΠΑΞ Α.Ε. και Στέγης Πολιτισμού) για το συντονισμό της δράσης του Γραφείου τουριστικής προβολής 
4.3.2.5. Ανάπτυξη συνεργασιών με λοιπούς τοπικούς κοινωνικούς και οικονομικούς φορείς για τον συντονισμό δραστηριοτήτων τουριστικής προβολής

4.3.2.6. Ανάπτυξη συνεργασιών με ΟΑΕΔ, ΚΕΚ, Επιχειρήσεις κ.λπ. για το συντονισμό της δράσης του Γραφείου Ενημέρωσης για την Απασχόληση

	Ανθρώπινο Δυναμικό & Υλικοτεχνική Υποδομή
	4.3.2.7. Μετακίνηση αναγκαίου προσωπικού καθώς και 

· Πρόσληψη ξεναγού

· Πρόσληψη κοινωνικού επιστήμονα

4.3.2.8. Εκπαίδευση προσωπικού

4.3.2.9. Εξασφάλιση κτιριακών εγκαταστάσεων για τη λειτουργία των νέων δομών

4.3.2.10. Προμήθεια αναγκαίου εξοπλισμού

	Οικονομικά
	4.3.2.11. Υποβολή προτάσεων χρηματοδότησης στο ΠΕΠ «Μακεδονίας – Θράκης»


2.1.1.29 Σχέδιο Δράσης  Γενικού Στόχου 4.3.3

	Άξονας 4: ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΤΗΣ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΗΣ ΙΚΑΝΟΤΗΤΑΣ ΤΟΥ ΔΗΜΟΥ
Μέτρο 4.3: Δραστηριότητες και συνεργασίες του Δήμου 
Γενικός στόχος 4.3.3: Προστασία και ασφάλεια της ζωής και της περιουσίας των πολιτών 
Αρμόδια υπηρεσία : Δ/νση Δημ. Αστυνομίας, Δ/νση Διοικητικών και Οικονομικών Υπηρεσιών

	ΣΤΟΧΟΙ

	Στόχοι ικανοποίησης αναγκών των αποδεκτών της αρμόδιας υπηρεσίας
	· Βελτίωση επιπέδου προστασίας πολιτών

· Ετοιμότητα για την αντιμετώπιση και αποκατάσταση φυσικών καταστροφών - Λήψη απαραίτητων προληπτικών μέτρων
· Άμεση αντιμετώπιση προβλημάτων καθημερινότητας
· Επίτευξη εύρυθμης λειτουργίας της πόλης και των οικισμών

	Στόχοι εσωτερικής ανάπτυξης της αρμόδιας υπηρεσίας
	· Οργάνωση και στελέχωση της Υπηρεσίας Δημοτικής Αστυνομίας
· Αναβαθμισμένη λειτουργία Γραφείου Πολιτικής Προστασίας – Βελτίωση του μηχανισμού αντιμετώπισης κινδύνων από φυσικά αίτια 
· Επίτευξη μεγαλύτερης αποτελεσματικότητας των εμπλεκομένων Υπηρεσιών μέσω του καλύτερου συντονισμού τους

	ΔΡΑΣΕΙΣ 

	Δραστηριότητες & Διαδικασίες λειτουργίας
	4.3.3.1. Λειτουργία Δημοτικής Αστυνομίας 
4.3.3.2. Αναβάθμιση λειτουργίας Γραφείου Πολιτικής Προστασίας (ΓΠΠ)
· Λειτουργία γραφείου 

· Κατάρτιση / εξειδίκευση σχεδίων δράσης

	Οργάνωση & Συνεργασίες
	4.3.3.3. Τροποποίηση ΟΕΥ 

4.3.3.4. Ενέργειες συγκρότησης Δημοτικής Αστυνομίας 

· Ολοκλήρωση διαδικασιών πρόσληψης προσωπικού
· Διοικητικές διαδικασίες ανάληψης προβλεπόμενων αρμοδιοτήτων

· Τοποθέτηση Προϊσταμένου Δ/νσης  Δημ. Αστυνομίας

4.3.3.5. Συνεργασία Δ/νσης Δημ. Αστυνομίας με 
· Όλες τις Υπηρεσίες του Δήμου και τα Νομικά του Πρόσωπα καθώς και 
· Την Ελληνική Αστυνομία 
για συντονισμό της δράσης της
4.3.3.6. Συνεργασία ΓΠΠ με

· Δ/νση Τεχνικών Υπηρεσιών, Δ/νση Περιβάλλοντος, Κοινωνικές Υπηρεσίες του Δήμου και ΔΕΥΑΞ καθώς και
· Νομαρχιακό Συντονιστικό Όργανο πολιτικής προστασίας και εθελοντικές οργανώσεις

	Ανθρώπινο Δυναμικό & Υλικοτεχνική Υποδομή
	4.3.3.7. Στελέχωση / νέες προσλήψεις για τη λειτουργία της Δημ. Αστυνομίας

4.3.3.8. Μετακίνηση αναγκαίου προσωπικού για τη στελέχωση του ΓΠΠ

4.3.3.9. Εκπαίδευση προσωπικού
4.3.3.10. Ολοκλήρωση προσαρμογής κτιριακών εγκαταστάσεων (παλιός Καπνικός Σταθμός) για τη στέγαση των Υπηρεσιών της Δημ. Αστυνομίας
4.3.3.11. Απόκτηση αναγκαίου εξοπλισμού για τη λειτουργία της Δημ. Αστυνομίας. Εξοπλισμός
· Γραφείων

· Επικοινωνίας 

· Οχημάτων 

· Στολών

	Οικονομικά
	4.3.3.12. Υποβολή προτάσεων χρηματοδότησης στο ΥΠΕΣ 


2.1.1.30 Σχέδιο Δράσης  Γενικού Στόχου 4.3.4

	Άξονας 4: ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΤΗΣ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΗΣ ΙΚΑΝΟΤΗΤΑΣ ΤΟΥ ΔΗΜΟΥ
Μέτρο 4.3: Δραστηριότητες και συνεργασίες του Δήμου 
Γενικός στόχος 4.3.4: Αύξηση των συνεργασιών του Δήμου και αναβάθμιση-αξιοποίηση υφιστάμενων 
Αρμόδια υπηρεσία : Δ/νση Διοικητικών και Οικονομικών Υπηρεσιών, ΔΕΥΑΞ

	ΣΤΟΧΟΙ

	Στόχοι ικανοποίησης αναγκών των αποδεκτών της αρμόδιας υπηρεσίας
	· Αναβάθμιση-αξιοποίηση-ανάπτυξη συνεργασιών για την αντιμετώπιση κοινών ζητημάτων 

· Ανάπτυξη δικτύων σε περιφερειακό και διεθνές επίπεδο για υλοποίηση καινοτόμων δράσεων και μεταφοράς τεχνογνωσίας

· Ενίσχυση συνεργασίας μεταξύ των ΟΤΑ του Νομού μας και τοπικών επιστημονικών φορέων και εκπαιδευτικών ιδρυμάτων για κοινό σχεδιασμό, προγραμματισμό και υλοποίηση αναπτυξιακών παρεμβάσεων

· Κάλυψη αναγκών λοιπών ΟΤΑ σε τομείς όπου ο Δήμος διαθέτει την κατάλληλη υποδομή και εμπειρία

	Στόχοι εσωτερικής ανάπτυξης της αρμόδιας υπηρεσίας
	· Αντιμετώπιση οργανωτικών και λειτουργικών ζητημάτων μέσω της ανταλλαγής εμπειριών και μεταφοράς τεχνογνωσίας

· Αξιοποίηση τεχνογνωσίας και δυνατοτήτων ΔΕΥΑΞ για συνεργασία σε θέματα ύδρευσης - αποχέτευσης

	ΔΡΑΣΕΙΣ 

	Δραστηριότητες & Διαδικασίες λειτουργίας
	4.3.4.1. Μελέτη διερεύνησης δυνατοτήτων αξιοποίησης υφιστάμενων συνεργασιών Δήμου (Δίκτυα και Αδελφοποιημένες πόλεις) καθώς και αναβάθμισης της συνεργασίας με το ΔΠΘ

	Οργάνωση & Συνεργασίες
	4.3.4.2. Συνεργασία με ΟΤΑ στο πλαίσιο διαδημοτικών συνεργασιών 

4.3.4.3. Συνεργασία με ΟΤΑ για υλοποίηση έργων στο πλαίσιο του ΕΣΠΑ (κάλυψη αναγκών διαχειριστικής επάρκειας)
4.3.4.4. Δράσεις συνεργασίας ΔΕΥΑΞ για 

· Επεξεργασία λυμάτων και άλλων Δήμων

· Ποιοτικό έλεγχο πόσιμου νερού ΟΤΑ του νομού μας αλλά και όμορων νομών μέσω του χημείου της ΔΕΥΑΞ

· Διαδημοτικό έργο ύδρευσης (συντήρηση και λειτουργία)

	Ανθρώπινο Δυναμικό & Υλικοτεχνική Υποδομή
	

	Οικονομικά
	4.3.4.5. Υποβολή πρότασης για χρηματοδότηση στα Ε.Π. Ευρωπαϊκής Εδαφικής Συνεργασίας καθώς και σε άλλα ανταγωνιστικά Προγράμματα της Ε.Ε.


2.1.1.31 Σχέδιο Δράσης  Γενικού Στόχου 4.4.1
	Άξονας 4: ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΤΗΣ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΗΣ ΙΚΑΝΟΤΗΤΑΣ ΤΟΥ ΔΗΜΟΥ
Μέτρο 4.4: Οργάνωση και συστήματα λειτουργίας  
Γενικός στόχος 4.4.1: Βελτίωση της οργάνωσης του Δήμου και αναδιοργάνωση των Νομικών του Προσώπων Δημοσίου και Ιδιωτικού Δικαίου 
Αρμόδια υπηρεσία : Δ/νση Διοικητικών και Οικονομικών Υπηρεσιών, ΝΠΔΔ, ΝΠΙΔ

	ΣΤΟΧΟΙ

	Στόχοι ικανοποίησης αναγκών των αποδεκτών της αρμόδιας υπηρεσίας
	· Κάλυψη αναγκών για παροχή υπηρεσιών και εξυπηρέτηση του πολίτη σε νέα θεματικά αντικείμενα

· Επίτευξη εσωτερικής αναδιάρθρωσης των Διευθύνσεων του Δήμου αλλά και των ΝΠ με ανακατανομή αρμοδιοτήτων για την αποτελεσματικότερη και ποιοτικότερη παροχή υπηρεσιών 

· Αποσαφήνιση αρμοδιοτήτων μεταξύ Δήμου και ΝΠ με στόχο τον καλύτερο συντονισμό των δραστηριοτήτων τους

· Αξιοποίηση των παρεχόμενων δυνατοτήτων από τον Κώδικα Δ&Κ για την άσκηση αρμοδιοτήτων μέσω σύστασης και λειτουργίας κατάλληλων δομών

	Στόχοι εσωτερικής ανάπτυξης της αρμόδιας υπηρεσίας
	· Αξιοποίηση των υπάρχοντος προσωπικού σύμφωνα με τα τυπικά και ουσιαστικά του προσόντα μέσω της βέλτιστης κατανομής του στις επιμέρους οργανικές μονάδες για την κάλυψη των παρουσιαζόμενων υπηρεσιακών αναγκών 

· Αύξηση του προσωπικού ΠΕ και ΤΕ με σύγχρονες ειδικότητες για την επαρκή στελέχωση βασικών Διοικητικών Ενοτήτων του Δήμου και των ΝΠ

· Τήρηση των προβλεπομένων διατάξεων του νέου Κώδικα Δ&Κ σχετικά με το θεσμικό πλαίσιο λειτουργίας των Δημοτικών Επιχειρήσεων

· Αποτελεσματικότερη λειτουργία των επιμέρους Διοικητικών Ενοτήτων του Δήμου αλλά και των Νομικών του Προσώπων 

· Αναβάθμιση των γνώσεων και περαιτέρω εξειδίκευση των υπαλλήλων στο αντικείμενό εργασίας τους 

	ΔΡΑΣΕΙΣ 

	Δραστηριότητες & Διαδικασίες λειτουργίας
	

	Οργάνωση & Συνεργασίες
	4.4.1.1. Τροποποίηση ΟΕΥ Δήμου Ξάνθης

· Ολοκλήρωση διαδικασίας εισήγησης υπηρεσιακών παραγόντων

· Συγκρότηση επιτροπής Δημ. Συμβουλίου

· Ψήφιση τροποποιημένου ΟΕΥ

4.4.1.2. Αναδιοργάνωση Ν.Π.Δ.Δ.

· Μελέτη αποτύπωσης υφιστάμενης κατάστασης και καθορισμού πλαισίου κατανομής αρμοδιοτήτων

· Τροποποίηση υπαρχόντων ΟΕΥ

· Κανονισμοί λειτουργίας τμημάτων / αναθεώρηση υπαρχόντων – σύνταξη νέων

4.4.1.3. Προσαρμογή Δημοτικών Επιχειρήσεων στις διατάξεις του νέου Κώδικα Δ&Κ (ΔΕΑΞ, ΕΑΠΑΞ ΑΕ, ΕΤΕΝΕ ΞΕΝΙΑ ΑΕ, ΦΥΣΙΣ ΑΕ, Δημοτικό Ραδιόφωνο)

· Μελέτη αποτύπωσης υφιστάμενης κατάστασης και καθορισμού πλαισίου αναφοράς για τη λειτουργία των Δημ. Επιχειρήσεων (τομείς δραστηριοποίησης – ζητήματα που πρέπει να αντιμετωπισθούν κλπ) 

· Εκπόνηση αναγκαίων οικονομοτεχνικών μελετών βιωσιμότητας

· Λήψη σχετικών αποφάσεων Δημ. Συμβουλίου

4.4.1.4. Αναδιάρθρωση οργανογράμματος ΔΕΥΑΞ

	Ανθρώπινο Δυναμικό & Υλικοτεχνική Υποδομή
	4.4.1.5. Πρόσληψη αναγκαίου πρόσθετου προσωπικού

4.4.1.6. Διενέργεια αναγκαίων μετακινήσεων προσωπικού και ανάθεσης καθηκόντων

4.4.1.7. Σχεδιασμός προγραμμάτων επιμόρφωσης του προσωπικού του Δήμου και των Ν.Π 

	Οικονομικά
	


2.1.1.32  Σχέδιο Δράσης  Γενικού Στόχου 4.4.2
	Άξονας 4: ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΤΗΣ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΗΣ ΙΚΑΝΟΤΗΤΑΣ ΤΟΥ ΔΗΜΟΥ
Μέτρο 4.4: Οργάνωση και συστήματα λειτουργίας  
Γενικός στόχος 4.4.2: Εφαρμογή συνολικού συστήματος διαχείρισης των λειτουργιών και δραστηριοτήτων του Δήμου 
Αρμόδια υπηρεσία : Τμήμα Προγραμματισμού, Δ/νση Διοικητικών και Οικονομικών Υπηρεσιών, ΝΠΔΔ, ΝΠΙΔ

	ΣΤΟΧΟΙ

	Στόχοι ικανοποίησης αναγκών των αποδεκτών της αρμόδιας υπηρεσίας
	· Αντιμετώπιση υφιστάμενων γραφειοκρατικών διαδικασιών με στόχο την βελτίωση της αποτελεσματικότητας και αποδοτικότητας επί μέρους λειτουργιών του Δήμου και των Νομικών του Προσώπων 

· Αναβαθμισμένη και ποιοτικότερη παροχή υπηρεσιών προς τους πολίτες

	Στόχοι εσωτερικής ανάπτυξης της αρμόδιας υπηρεσίας
	· Βελτίωση της αποδοτικότητας και αποτελεσματικότητας των Υπηρεσιών του Δήμου και των Νομικών του Προσώπων

· Αξιοποίηση νέων τεχνολογικών μέσων για την αποδοτική λειτουργία των οργανωτικών μονάδων 

·  Εξασφάλιση της επιβεβαίωσης διαχειριστικής επάρκειας
· Οργάνωση και τυποποίηση των λειτουργιών του Δήμου και των ΝΠ
· Δημιουργία εσωτερικού μηχανισμού ελέγχου εφαρμογής των προβλεπομένων προδιαγραφών λειτουργίας των επιμέρους οργανικών μονάδων του Δήμου και των Νομικών του Προσώπων 

· Αναβάθμιση των γνώσεων και περαιτέρω εξειδίκευση των υπαλλήλων στο αντικείμενό εργασίας τους

	ΔΡΑΣΕΙΣ 

	Δραστηριότητες & Διαδικασίες λειτουργίας
	

	Οργάνωση & Συνεργασίες
	4.4.2.1. Ενέργειες για την επιβεβαίωση της διαχειριστικής επάρκειας των Υπηρεσιών του Δήμου Ξάνθης προκειμένου να είναι δυνατή η υλοποίηση δράσεων στο πλαίσιο της Δ’ Προγραμματικής περιόδου 2007-2013 (Επιβεβαίωση τύπου Α και Β)

4.4.2.2. Ενέργειες για την επιβεβαίωση της διαχειριστικής επάρκειας των Νομικών Προσώπων Δημοσίου Δικαίου (ΒΠΣ / Στέγη Πολιτισμού) του Δήμου Ξάνθης (Επιβεβαίωση τύπου Γ)

4.4.2.3. Ενέργειες για την επιβεβαίωση της διαχειριστικής επάρκειας των Νομικών Προσώπων Ιδιωτικού Δικαίου του Δήμου Ξάνθης (ΔΕΥΑ - Επιβεβαίωση τύπου Α και Β / ΕΑΠΑΞ ΑΕ - Επιβεβαίωση τύπου Γ / Κοινωφελής Επιχείρηση - Επιβεβαίωση τύπου Γ) 

4.4.2.4. Σύνταξη – επικαιροποίηση Κανονισμών Λειτουργίας

· Καθαριότητας

· Νεκροταφείων

· Εβδομαδιαίας αγοράς (παζάρι)

· Κλειστής Δημοτικής Αγοράς

· Ύδρευσης – αποχέτευσης (ΔΕΥΑΞ) 

	Ανθρώπινο Δυναμικό & Υλικοτεχνική Υποδομή
	4.4.2.5. Ενημέρωση – κατάρτιση προσωπικού Δήμου και Νομικών Προσώπων

4.4.2.6. Μετακινήσεις Προσωπικού – ανάθεση καθηκόντων 

	Οικονομικά
	


2.1.1.33  Σχέδιο Δράσης  Γενικού Στόχου 4.5.1

	Άξονας 4: ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΤΗΣ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΗΣ ΙΚΑΝΟΤΗΤΑΣ ΤΟΥ ΔΗΜΟΥ
Μέτρο 4.5: Υλικοτεχνική Υποδομή  
Γενικός στόχος 4.5.1: Βελτίωση και συντήρηση υφιστάμενων κτηριακών εγκαταστάσεων καθώς και απόκτηση νέων
Αρμόδια υπηρεσία : Δ/νση Διοικητικών και Οικονομικών Υπηρεσιών, Δ/νση ΤΥΔΞ 

	ΣΤΟΧΟΙ

	Στόχοι ικανοποίησης αναγκών των αποδεκτών της αρμόδιας υπηρεσίας
	· Αναβάθμιση παρεχόμενων υπηρεσιών προς τους πολίτες

· Ταχύτερη εξυπηρέτηση πολιτών

· Βελτίωση συνθηκών εργασίας των υπαλλήλων

	Στόχοι εσωτερικής ανάπτυξης της αρμόδιας υπηρεσίας
	· Μείωση της διασποράς των δημοτικών υπηρεσιών και συγκέντρωση αυτών σε λιγότερα κτίρια

· Αξιοποίηση δημοτικής ακίνητης περιουσίας μέσω ιδιόχρησης

· Μείωση της ενεργειακής κατανάλωσης στα δημοτικά κτίρια μέσω εφαρμογής σύγχρονων τεχνολογιών εξοικονόμησης ενέργειας καθώς και τεχνολογιών ανανεώσιμων πηγών ενέργειας μικρής κλίμακας 

· Μείωση λειτουργικού κόστους υπηρεσιών 

	ΔΡΑΣΕΙΣ 

	Δραστηριότητες & Διαδικασίες λειτουργίας
	4.5.1.1. Αγορά κτιρίου Τράπεζας Ελλάδος και μετατροπή του για χρήση ως νέου Δημαρχείου 

· ολοκλήρωση διοικητικών ενεργειών εξασφάλισης Δανείου και μεταβίβασης ακινήτου

· εκπόνηση μελέτης προσαρμογής κτιρίου για τη λειτουργία του ως Δημαρχείου 

4.5.1.2. Αποκατάσταση παραδοσιακού κτιρίου σημερινού Δημαρχείου 

· ολοκλήρωση μελέτης αποκατάστασης  

· δημοπράτηση έργου 

4.5.1.3. Ολοκλήρωση προσαρμογής κτιριακών εγκαταστάσεων (Παλιός Καπνικός Σταθμός) για την στέγαση των Υπηρεσιών της Δημοτικής Αστυνομίας

4.5.1.4. Εκπόνηση μελέτης για την επέκταση κτιρίου Παλιού Νοσοκομείου για στέγαση Υπηρεσιών του Τμήματος Πολεοδομίας και της ΔΕΥΑΞ 

4.5.1.5. Συντήρηση υφιστάμενων κτιριακών εγκαταστάσεων 

4.5.1.6. Σύνταξη ολοκληρωμένου σχεδίου για τη χρηματοδότηση και υλοποίηση δράσεων εξοικονόμησης ενέργειας στα δημοτικά κτίρια (Πρόγραμμα «ΕΞΟΙΚΟΝΟΜΩ») – Συμβουλευτικές υπηρεσίες

	Οργάνωση & Συνεργασίες
	4.5.1.7. Συνεργασία Δ/νσης ΔΟΥ με ΔΤΥ για την εκπόνηση μελέτης προσαρμογής κτιρίου ως νέου Δημαρχείου

4.5.1.8. Συνεργασία ΔΤΥ με ΔΕΥΑΞ για την επέκταση του κτιρίου Παλιού Νοσοκομείου 

4.5.1.9. Συνεργασία ΔΤΥ με όλες τις Υπηρεσίες και ΝΠΔΔ του Δήμου για τον προσδιορισμό των αναγκαίων συντηρήσεων καθώς και την σύνταξη του σχεδίου δράσης Προγράμματος «ΕΞΟΙΚΟΝΟΜΩ»

	Ανθρώπινο Δυναμικό & Υλικοτεχνική Υποδομή
	

	Οικονομικά
	4.5.1.10. Υποβολή προτάσεων χρηματοδότησης στο Ε.Π. «Ανταγωνιστικότητα – Επιχειρηματικότητα»


2.1.1.34 Σχέδιο Δράσης  Γενικού Στόχου 4.5.2
	Άξονας 4: ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΤΗΣ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΗΣ ΙΚΑΝΟΤΗΤΑΣ ΤΟΥ ΔΗΜΟΥ
Μέτρο 4.5: Υλικοτεχνική Υποδομή  
Γενικός στόχος 4.5.2: Ευρύτερη και πληρέστερη αξιοποίηση των Τεχνολογιών Πληροφορικής και Επικοινωνιών (ΤΠΕ) 
Αρμόδια υπηρεσία : Δ/νση Διοικητικών και Οικονομικών Υπηρεσιών, Τμήμα Προγραμματισμού, ΔΕΥΑΞ, ΝΠΔΔ

	ΣΤΟΧΟΙ

	Στόχοι ικανοποίησης αναγκών των αποδεκτών της αρμόδιας υπηρεσίας
	· Παροχή μεγάλου φάσματος χρήσιμων και αναγκαίων υπηρεσιών
· Βελτίωση ποιότητας συναλλαγών με τον Δήμο

· Αξιοποίηση υποδομών που δημιουργεί Δήμος (μητροπολιτικό δίκτυο οπτικών ινών. «έξυπνος οικισμός» κλπ)

· Αναβάθμιση των δυνατοτήτων ενημέρωσης και πληροφόρησης

	Στόχοι εσωτερικής ανάπτυξης της αρμόδιας υπηρεσίας
	· Βελτίωση εσωτερικής λειτουργίας Δήμου και ΝΠ
· Απλοποίηση και αυτοματοποίηση των διαδικασιών
· Καλύτερη χρήση των τεχνολογικών πόρων και των μέσων που διαθέτει ο Δήμος και τα ΝΠ
· Αναβάθμιση γνώσεων υπαλληλικού προσωπικού σε θέματα χρήσης και αξιοποίησης ΤΠΕ

	ΔΡΑΣΕΙΣ 

	Δραστηριότητες & Διαδικασίες λειτουργίας
	4.5.2.1. Μελέτη για τη ψηφιοποίηση και αρχειοθέτηση δεδομένων του Ληξιαρχείου και του Αρχείου Δ. Ξάνθης
4.5.2.2. Παροχή ηλεκτρονικών υπηρεσιών στους Δημότες / προσδιορισμός – ανάπτυξη εφαρμογών
4.5.2.3. Δημιουργία φορέα διαχείρισης και εκμετάλλευσης ευρυζωνικών υποδομών Δ. Ξάνθης 
4.5.2.4. Βελτίωση – αναβάθμιση συστημάτων διαχείρισης οικονομικής και τεχνικής υπηρεσίας ΔΕΥΑΞ

4.5.2.5. Εφαρμογή μηχανογραφημένης οικονομικής διαχείρισης στα ΝΠΔΔ

	Οργάνωση & Συνεργασίες
	4.5.2.6. Συνεργασία Τμήματος Προγραμματισμού και Δ/νσης Διοικητικών και Οικονομικών Υπηρεσιών – Γραφείου Πληροφορικής και Μηχανοργάνωσης με όλες τις Υπηρεσίες και τα ΝΠ του Δήμου για την ανάπτυξη εφαρμογών αξιοποίησης των ΤΠΕ

	Ανθρώπινο Δυναμικό & Υλικοτεχνική Υποδομή
	4.5.2.7. Στελέχωση Γραφείου Πληροφορικής Μηχανοργάνωσης με τεχνικο-επιστημονικό προσωπικό
4.5.2.8. Κατάρτιση υπαλλήλων του Δήμου σε ΤΠΕ
4.5.2.9. Διασύνδεση κάτω από ένα κοινό Δίκτυο των κτιρίων και υπηρεσιών του Δήμου

	Οικονομικά
	4.5.2.10. Υποβολή πρότασης χρηματοδότησης στα Ε.Π. «Ψηφιακή Σύγκλιση» και «Διοικητική Μεταρρύθμιση»


2.1.1.35 Σχέδιο Δράσης  Γενικού Στόχου 4.6.1

	Άξονας 4: ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΤΗΣ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΗΣ ΙΚΑΝΟΤΗΤΑΣ ΤΟΥ ΔΗΜΟΥ
Μέτρο 4.6: Οικονομική διαχείριση και διαχείριση Δήμου και Νομικών Προσώπων Δημοσίου και Ιδιωτικού Δικαίου   
Γενικός στόχος 4.6.1: Βελτίωση οικονομικής διαχείρισης 
Αρμόδια υπηρεσία : Δ/νση Διοικητικών και Οικονομικών Υπηρεσιών

	ΣΤΟΧΟΙ

	Στόχοι ικανοποίησης αναγκών των αποδεκτών της αρμόδιας υπηρεσίας
	· Να επικρατήσουν ορθολογικές συνθήκες φορολόγησης των δημοτών και των τοπικών επιχειρήσεων, όσον αφορά τους φόρους, τέλη, δικαιώματα και εισφορές που πληρώνουν

· Να περιοριστεί το κόστος για τη συμμόρφωση των φορολογουμένων, φυσικών και νομικών προσώπων έναντι των υποχρεώσεών τους προς τον Δήμο

	Στόχοι εσωτερικής ανάπτυξης της αρμόδιας υπηρεσίας
	· Να βελτιωθεί η αποδοτικότητα της Διεύθυνσης και του Τμήματος Οικονομικών Υπηρεσιών

· Να μειωθεί το κόστος διαχείρισης της τοπικής φορολογίας από τις οικονομικές υπηρεσίες του Δήμου

· Να βελτιωθεί η ποιότητα εργασίας των υπαλλήλων

	ΔΡΑΣΕΙΣ 

	Δραστηριότητες & Διαδικασίες λειτουργίας
	4.6.1.1. Αναβάθμιση οικονομικής διαχείρισης

· Βελτίωση του τρόπου κατάρτισης του προϋπολογισμού, ώστε τα έσοδα και τα έξοδα να ανταποκρίνονται στις πραγματικές δυνατότητες και ανάγκες του Δήμου

· Εφαρμογή αναλυτικής λογιστικής και συστήματος κοστολόγησης

· Κάθε Υπηρεσία και Νομικό Πρόσωπο του Δήμου θέτει ετήσιους στόχους περιορισμού των λειτουργικών δαπανών

4.6.1.2. Βελτίωση απόδοσης εσόδων

· Τέλος καθαριότητας ηλεκτροφωτισμού, Τ.Α.Π., Φ.Η.Χ. : έλεγχος εμβαδού ακινήτων, σύγκριση με ηλεκτρονικό αρχείο παροχών ΔΕΗ, επανακαθορισμός αριθμού και ύψους συντελεστών, λήψη νέων αποφάσεων από το Δημ. Συμβ. – μετά από σχετική μελέτη – για την υιοθέτηση νέων συντελεστών

· Τέλος στα ακαθάριστα έσοδα εστιατορίων, κέντρων διασκέδασης κ.λπ. : συνεργασία με Α’ και Β’ Δ.Ο.Υ. για εξακρίβωση φορολογικής βάσης, ετήσιοι στόχοι βεβαίωσης - είσπραξης Π.Ο.Ε.
· Εξέταση της δυνατότητας επιβολής του τέλους παρεπιδημούντων 
· Τέλος χρήσης κοινοχρήστων χώρων : έλεγχος και παρακολούθηση λοιπών περιπτώσεων πλην τραπεζοκαθισμάτων π.χ. οικοδομές, προθήκες καταστημάτων, ετήσιοι στόχοι βεβαίωσης - είσπραξης Π.Ο.Ε.
· Τέλη ελεγχόμενης στάθμευσης : είσπραξη, ετήσιοι στόχοι βεβαίωσης - είσπραξης Π.Ο.Ε., σύνταξη καταλόγων για παραβάσεις Κ.Ο.Κ. και αποστολή σε ΔΟΥ.
· Τέλη διαφήμισης : νέα κανονιστική απόφαση Δ.Σ. για το είδος των διαφημίσεων με περιβαλλοντικά, αισθητικά και κυκλοφοριακά κριτήρια, αναπροσαρμογή τελών, έλεγχος διαφημίσεων σε όλη την πόλη, ετήσιοι στόχοι βεβαίωσης - είσπραξης Π.Ο.Ε.

	
	4.6.1.3. 

	Οργάνωση & Συνεργασίες
	4.6.1.4. Συνεργασία με Δημοτική Αστυνομία για έλεγχους κατάληψης κοινοχρήστων χώρων, παράνομων διαφημίσεων, τελών ελεγχόμενης στάθμευσης

4.6.1.5. Συνεργασία με Δ/νση Τεχνικών Υπηρεσιών για επανακαθορισμό θέσεων διαφήμισης

4.6.1.6. Λειτουργία μηχανογραφημένης αποθήκης

4.6.1.7. Αναβάθμιση Γραφείου Προμηθειών, μέσω του οποίου θα υλοποιούνται όλες οι προμήθειες

	Ανθρώπινο Δυναμικό & Υλικοτεχνική Υποδομή
	4.6.1.8. Πρόσληψη δύο Π.Ε. / Τ.Ε. οικονομικής κατεύθυνσης

4.6.1.9. Κατάρτιση ανθρώπινου δυναμικού σε θέματα εσόδων, οικονομικής διαχείρισης και προμηθειών

4.6.1.10. Προμήθεια εφαρμογών που αφορούν την οικονομική διαχείριση – μηχανογραφημένη αποθήκη
4.6.1.11. Κατάρτιση ανθρώπινου δυναμικού σε νέες εφαρμογές

	Οικονομικά
	4.6.1.12. Υποβολή πρότασης χρηματοδότησης στο Ε.Π. «Διοικητική Μεταρρύθμιση»


2.1.1.36 Σχέδιο Δράσης  Γενικού Στόχου 4.6.2
	Άξονας 4: ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΤΗΣ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΗΣ ΙΚΑΝΟΤΗΤΑΣ ΤΟΥ ΔΗΜΟΥ
Μέτρο 4.6: Οικονομική διαχείριση και διαχείριση Δήμου και Νομικών Προσώπων Δημοσίου και Ιδιωτικού Δικαίου   
Γενικός στόχος 4.6.2: Αξιοποίηση της δημοτικής ακίνητης περιουσίας  
Αρμόδια υπηρεσία : Δ/νση Διοικητικών και Οικονομικών Υπηρεσιών, Γραφείο Δημοτικής Περιουσίας και Κτηματολογίου

	ΣΤΟΧΟΙ

	Στόχοι ικανοποίησης αναγκών των αποδεκτών της αρμόδιας υπηρεσίας
	· Αναβαθμισμένες υπηρεσίες προς τους ενοικιαστές δημοτικών ακινήτων

· Άμεση εξυπηρέτηση δημοτών με τη συγκέντρωση των δημοτικών υπηρεσιών σε λιγότερα ακίνητα

	Στόχοι εσωτερικής ανάπτυξης της αρμόδιας υπηρεσίας
	· Λειτουργία Γραφείου Δημοτικής Περιουσίας και Κτηματολογίου
· Πλήρης αξιοποίηση της δημοτικής περιουσίας

	ΔΡΑΣΕΙΣ 

	Δραστηριότητες & Διαδικασίες λειτουργίας
	4.6.2.1. Καταγραφή – κατοχύρωση ακίνητης περιουσίας

· Ενημέρωση κτηματολογίου Δήμου και νομικών προσώπων, συμφωνία με μητρώο παγίων

· Υποβολή δήλωσης για ένταξη όλων των ακινήτων του Δήμου στο Εθνικό Κτηματολόγιο

· Εξακρίβωση αμφισβητούμενων ακινήτων, διαδικασίες διεκδίκησης

4.6.2.2. Αξιοποίηση ακίνητης περιουσίας

· Εκπόνηση οικονομοτεχνικής μελέτης μετατροπής της Εταιρίας Εκμετάλλευσης Νέου Ξενία - Τουριστικές - Ξενοδοχειακές Επιχειρήσεις Δ. Ξάνθης Α.Ε. (ΕΤΕΝΕ Ξενία Α.Ε.) σε δημοτική Α.Ε. (μονομετοχική) που θα αναλάβει την αξιοποίηση της δημοτικής ακίνητης περιουσίας και την εκμετάλλευση κοινοχρήστων χώρων
· Δημοτική ακίνητη περιουσία που μισθώνεται σε τρίτους : αξιολόγηση ύψους μισθωμάτων, διεξαγωγή δημοπρασιών, αναπροσαρμογή μισθωμάτων

· Διερεύνηση δυνατοτήτων δημοτικής ακίνητης περιουσίας για μίσθωση ή άλλου είδους οικονομική αξιοποίηση (ΣΔΙΤ)

4.6.2.3. Ιδιόχρηση δημοτικής ακίνητης περιουσίας

· Συγκέντρωση δημοτικών υπηρεσιών σε συγκεκριμένα – λιγότερα - ακίνητα

· Αξιοποίηση δημοτικών κτιρίων για στέγαση – λειτουργία νέων δομών

	Οργάνωση & Συνεργασίες
	4.6.2.4. Οργάνωση Δημοτικής Α.Ε., εκπόνηση επιχειρησιακού προγράμματος, παραχώρηση χρήσης συγκεκριμένων δημοτικών ακινήτων και χώρων
4.6.2.5. Συνεργασία με Νομική Υπηρεσία για καταγραφή – κατοχύρωση δημοτικής ακίνητης περιουσίας
4.6.2.6. Συνεργασία με Διεύθυνση Τεχνικών Υπηρεσιών για :
· Διερεύνηση οικονομικής αξιοποίησης δημοτικών ακινήτων

· Κόστος μετεγκατάστασης δημοτικών υπηρεσιών και στέγασης νέων

	Ανθρώπινο Δυναμικό & Υλικοτεχνική Υποδομή
	4.6.2.7. Στελέχωση Γραφείου Δημοτικής Περιουσίας και Κτηματολογίου με το απαραίτητο προσωπικό
4.6.2.8. Στελέχωση Δημοτικής Α.Ε.
4.6.2.9. Αξιοποίηση Γεωγραφικού Συστήματος Πληροφοριών (GIS) για την αποτύπωση της δημοτικής ακίνητης περιουσίας

	Οικονομικά
	4.6.2.10. Υποβολή πρότασης χρηματοδότησης στο Ε.Π. «Διοικητική Μεταρρύθμιση»


ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2.2 ΤΕΤΡΑΕΤΗΣ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΣΜΟΣ ΤΩΝ ΔΡΑΣΕΩΝ

2.2.1 ΙΕΡΑΡΧΗΣΗ ΚΑΙ ΣΥΝΟΠΤΙΚΟΣ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΣΜΟΣ ΤΩΝ ΔΡΑΣΕΩΝ 
Στο προηγούμενο κεφάλαιο αποτυπώθηκαν τα οριστικά Σχέδια Δράσης για κάθε έναν από τους Γενικούς Στόχους του Στρατηγικού Σχεδίου του Δήμου Ξάνθης. 
Στο παρόν κεφάλαιο παρουσιάζεται η ιεράρχηση και ο προγραμματισμός των δράσεων αυτών.
Για κάθε Σχέδιο Δράσης συντάσσεται πίνακας που περιλαμβάνει τα ακόλουθα βασικά στοιχεία προγραμματισμού των επιμέρους δράσεων που περιλαμβάνονται σ΄αυτό : 

· κωδικός αριθμός και τίτλος δράσης 

· ιεράρχηση της δράσης 

· υπηρεσία υλοποίησης της δράσης

· το έτος που πρόκειται να υλοποιηθεί 
· οι απαιτούμενες δαπάνες (σύνολο και ανά έτος)
· πηγή χρηματοδότησης
· οι εμπλεκόμενες υπηρεσίες στην υλοποίηση της δράσης

· το είδος της κάθε δράσης.
Οι δράσεις ενός Σχεδίου Δράσης ιεραρχούνται και διακρίνονται σε δράσεις Α και Β προτεραιότητας. Η διάκριση αυτή είναι αναγκαία για την κατανομή περιορισμένων οικονομικών πόρων κατά το βήμα του οικονομικού προγραμματισμού. 

Υπεύθυνοι υλοποίησης των δράσεων θα είναι οι υπηρεσίες του Δήμου και των Νομικών Προσώπων του. 

Η κωδικοποίηση του είδους δράσεων (πεδίο 12 των πινάκων) είναι η εξής: 

1: Νέες συνεχείς λειτουργίες των Υπηρεσιών και Νομικών προσώπων του Δήμου

2: Νέα έργα τεχνικών, οικονομικών και κοινωνικών υποδομών

3: Συνεχιζόμενα έργα τεχνικών, οικονομικών και κοινωνικών υποδομών

4: Μελέτες – Έρευνες  

5: Δράσεις κατάρτισης / ενημέρωσης

6: Προσλήψεις προσωπικού

7: Δράσεις βελτίωσης της οργάνωσης / διοίκησης 

8: Προμήθειες Η/Μ εξοπλισμού και οχημάτων

9: Δράσεις μηχανοργάνωσης / αξιοποίησης ΤΠΕ

10: Δράσεις απόκτησης γης

11: Κατασκευή ή επέκταση κτιριακών εγκαταστάσεων

12: Δράσεις δημοσιότητας / πληροφόρησης / ευαισθητοποίησης

13: Ανάπτυξη συνεργασιών με άλλους φορείς

14: Κανονιστικές ρυθμίσεις

15: Δράσεις βελτίωσης της οικονομικής κατάστασης

16: Δράσεις διαδημοτικής και υπερτοπικής σημασίας που πρέπει να υλοποιηθούν από άλλους φορείς

17: Άλλη κατηγορία (διευκρινίστε) ……………

Ο προγραμματισμός των δράσεων κάθε Γενικού Στόχου παρουσιάζεται στους πίνακες που ακολουθούν :

ΠΙΝΑΚΑΣ 78: Προγραμματισμός Γενικού στόχου 1.1.1 (Προώθηση ενεργειών βελτίωσης, προστασίας & αποκατάστασης φυσικού περιβάλλοντος)

	ΑΞΟΝΑΣ:
	1: ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ ΚΑΙ ΠΟΙΟΤΗΤΑ ΖΩΗΣ

	ΜΕΤΡΟ:
	1.1: Φυσικό Περιβάλλον

	ΓΕΝΙΚΟΣ ΣΤΟΧΟΣ:
	1.1.1: Προώθηση ενεργειών βελτίωσης, προστασίας & αποκατάστασης φυσικού περιβάλλοντος

	ΑΡΜΟΔΙΑ ΥΠΗΡΕΣΙΑ:
	ΔΤΥΔΞ, Δ/νση Περιβάλλοντος

	ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΣΜΟΣ ΔΡΑΣΕΩΝ  2009-2010 

	Κωδικός δράσης
	Tίτλος δράσης
	Ιεράρχηση
	Υπηρεσία
υλοποίησης
	Έτος Υλοποίησης
	Δαπάνες (€)
	Σύνολο δαπανών
(€)
	Πηγή χρηματοδότησης
	Εμπλεκόμενες Υπηρεσίες/ΝΠ
	Είδος δράσης
	Παρατηρήσεις  

	
	
	
	
	2009
	2010
	2009
	2010
	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13

	1.1.1.1 
	Συνεργασία για την αποκατάσταση από τον Σ.Δ.Α.Ν.Ξ. παλαιού σκουπιδότοπου με δημιουργία χώρων αναψυχής
	Α
	Τμήμα Καθαριότητας
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	ΣΔΑΝΞ
	13
	 

	1.1.1.2
	Μελέτη οριοθέτησης τμημάτων κοίτης Κοσύνθου
	Α
	ΔΤΥΔΞ
	Χ
	 
	35.700
	 
	35.700
	Ίδιοι πόροι
	 
	4
	 

	1.1.1.3
	Αξιοποίηση περιαστικών αλσών Ευμοίρου, Παλιάς Πόλης, Χρύσας & Κιμμερίων
	Β
	ΔΤΥΔΞ
	Χ
	Χ
	100.000
	200.000
	300.000
	Ίδιοι πόροι
	 
	2
	 

	1.1.1.4
	Αποκατάσταση- ανάδειξη μονοπατιών ορεινής περιοχής Κιμμερίων
	Β
	ΔΤΥΔΞ
	 
	Χ
	 
	50.000
	50.000
	Ίδιοι πόροι
	 
	2
	 

	1.1.1.5
	Βελτίωση Αγροτικής οδοποϊίας Τ.Δ. Ευμοίρου και Κιμμερίων
	Α
	ΔΤΥΔΞ
	Χ
	Χ
	250.000
	250.000
	500.000
	ΕΣΠΑ
	 
	2
	 

	1.1.1.6
	Σύστημα καταγραφής & αποτίμησης δράσεων που επιβαρύνουν το φυσικό περιβάλλον σε τακτά χρονικά διαστήματα
	Α
	Δ/νση Περιβάλλοντος
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	ΔΤΥΔΞ
	4
	 

	1.1.1.7
	Συνεργασία με περιβαλλοντικές ομάδες, σχολεία, οργανώσεις πολιτών για αναδασώσεις και υλοποίηση εκδηλώσεων ευαισθητοποίησης σε περιβαλλοντικά θέματα
	Α
	Δ/νση Περιβάλλοντος
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	13
	 

	1.1.1.8
	Συνεργασία με το Δασαρχείο Ξάνθης
	Α
	Δ/νση Περιβάλλοντος
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	13
	 

	1.1.1.9
	Συμμετοχή σε ενέργειες πρόληψης πυρκαϊών
	Α
	Γρ. Πολιτικής Προστασίας
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	ΔΤΥΔΞ
	13
	 

	1.1.1.10
	Στελέχωση Δ/νσης Περιβάλλοντος με κατάλληλο προσωπικό
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	Χ
	25.000
	25.000
	50.000
	Ίδιοι Πόροι
	Δ/νση Περιβάλλοντος
	6
	 

	1.1.1.11
	Μηχανοργάνωση της Διεύθυνσης Περιβάλλοντος
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	 
	5.000
	 
	5.000
	Ίδιοι Πόροι
	 
	9
	 

	1.1.1.12
	Εκπαίδευση του προσωπικού σε θέματα διαχείρισης περιβάλλοντος
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	Δ/νση Περιβάλλοντος
	5
	 

	1.1.1.13
	Προμήθεια μηχανολογικού εξοπλισμού της Δ/νσης Περιβάλλοντος
	Α
	ΔΤΥΔΞ
	Χ
	Χ
	100.000
	140.000
	240.000
	Ίδιοι πόροι
	 
	8
	 

	1.1.1.14
	Ένταξη των δράσεων σε ευρωπαϊκά ή εθνικά προγράμματα σε συνεργασία με το Τμήμα Προγραμματισμού
	Α
	Τμήμα Προγραμματισμού
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	4
	 

	 
	ΣΥΝΟΛΑ (€)
	 
	 
	 
	 
	515.700
	665.000
	1.180.700
	 
	 
	 
	 


ΠΙΝΑΚΑΣ 79: Προγραμματισμός Γενικού στόχου 1.2.1 (Προώθηση θεμάτων πολεοδομικού σχεδιασμού και επεκτάσεων)

	ΑΞΟΝΑΣ:
	1: ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ ΚΑΙ ΠΟΙΟΤΗΤΑ ΖΩΗΣ

	ΜΕΤΡΟ:
	1.2: Οικιστικό Περιβάλλον

	ΓΕΝΙΚΟΣ ΣΤΟΧΟΣ:
	1.2.1: Προώθηση θεμάτων πολεοδομικού σχεδιασμού και επεκτάσεων

	ΑΡΜΟΔΙΑ ΥΠΗΡΕΣΙΑ:
	ΔΤΥΔΞ

	ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΣΜΟΣ ΔΡΑΣΕΩΝ  2009-2010 

	Κωδικός δράσης
	Τίτλος δράσης
	Ιεράρχηση
	Υπηρεσία
υλοποίησης
	Έτος Υλοποίησης
	Δαπάνες (€)
	Σύνολο δαπανών
(€)
	Πηγή χρηματοδότησης
	Εμπλεκόμενες Υπηρεσίες/ΝΠ
	Είδος δράσης
	Παρατηρήσεις  

	
	
	
	
	2009
	2010
	2009
	2010
	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13

	1.2.1.1 
	Νέο Γενικό Πολεοδομικό Σχέδιο
	Α
	ΔΤΥΔΞ
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	2
	Συνεχιζόμενη δράση

	1.2.1.2
	Υλοποίηση Πολεοδομικών μελετών (τροποποίηση, επέκταση) και πράξεων  εφαρμογής περιοχών επέκτασης του Γ.Π.Σ.
	Α
	ΔΤΥΔΞ
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	3
	Συνεχιζόμενη δράση

	1.2.1.3
	Παρακολούθηση & τροποποίηση Σχεδίου Πόλης
	Α
	ΔΤΥΔΞ
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	7
	 

	1.2.1.4
	Σχεδιασμός και υλοποίηση προγράμματος πληροφόρησης / ενημέρωσης των δημοτών
	Α
	Γραφείο Εξυπηρέτησης Πολίτη
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	12
	 

	1.2.1.5
	Τροποποίηση του Ο.Ε.Υ. με τη δημιουργία γραφείου πολεοδομικού σχεδιασμού στο Τμήμα Πολεοδομίας
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	Νομική Υπηρεσία
	14
	Ολοκλήρωση εντός του 2008

	1.2.1.6
	Πρόσληψη κατάλληλου προσωπικού για την παρακολούθηση εκπόνησης των μελετών
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	Χ
	50.000
	50.000
	100.000
	Ίδιοι πόροι
	ΔΤΥΔΞ
	6
	 

	1.2.1.7
	Μηχανοργάνωση του Τμήματος Πολεοδομίας
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	 
	10.000
	 
	10.000
	Ίδιοι πόροι
	ΔΤΥΔΞ
	9
	 

	1.2.1.8
	Ένταξη της υλοποίησης των έργων πολεοδομικών μελετών σε ευρωπαϊκά ή εθνικά προγράμματα σε συνεργασία με το Τμήμα Προγραμματισμού
	Α
	Τμήμα Προγραμματισμού
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	ΔΤΥΔΞ
	4
	 

	 
	ΣΥΝΟΛΑ (€)
	 
	 
	 
	 
	60.000
	50.000
	110.000
	 
	 
	 
	 


ΠΙΝΑΚΑΣ 80: Προγραμματισμός Γενικού στόχου 1.2.2: (Προώθηση έργων αναπλάσεων & αναβάθμισης του κέντρου της πόλης, των γειτονιών & των τοπικών διαμερισμάτων)
	ΑΞΟΝΑΣ:
	1: ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ ΚΑΙ ΠΟΙΟΤΗΤΑ ΖΩΗΣ

	ΜΕΤΡΟ:
	1.2: Οικιστικό Περιβάλλον

	ΓΕΝΙΚΟΣ ΣΤΟΧΟΣ:
	1.2.2: Προώθηση έργων αναπλάσεων & αναβάθμισης του κέντρου της πόλης, των γειτονιών & των τοπικών διαμερισμάτων

	ΑΡΜΟΔΙΑ ΥΠΗΡΕΣΙΑ:
	ΔΤΥΔΞ, Διεύθυνση Περιβάλλοντος

	ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΣΜΟΣ ΔΡΑΣΕΩΝ  2009-2010 

	Κωδικός δράσης
	Tίτλος δράσης
	Ιεράρχηση
	Υπηρεσία
υλοποίησης
	Έτος Υλοποίησης
	Δαπάνες (€)
	Σύνολο δαπανών
(€)
	Πηγή χρηματοδότησης
	Εμπλεκόμενες Υπηρεσίες/ΝΠ
	Είδος δράσης
	Παρατηρήσεις  

	
	
	
	
	2009
	2010
	2009
	2010
	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13

	1.2.2.1 
	Ενοποίηση των πλατειών στο κέντρο της πόλης, με εκτεταμένες πεζοδρομήσεις και δημιουργία χώρων πράσινου
	Α
	ΔΤΥΔΞ
	Χ
	Χ
	1.000.000
	1.000.000
	2.000.000
	ΘΗΣΕΑΣ & Ίδιοι Πόροι
	 
	2
	Συνεχιζόμενο έργο συνολικού προϋπολογισμού 3.086.000,00 €

	1.2.2.2
	Δημιουργία χώρων αναψυχής & πρασίνου στις γειτονιές
	Α
	ΔΤΥΔΞ
	Χ
	Χ
	150.000
	150.000
	300.000
	Ίδιοι Πόροι
	 
	2
	 

	1.2.2.3
	Ανάπλαση Κ/Χ Ευμοίρου
	Α
	ΔΤΥΔΞ
	Χ
	 
	200.000
	 
	200.000
	Ίδιοι Πόροι
	 
	2
	 

	1.2.2.4
	Ανάπλαση Κ/Χ Κιμμερίων
	Α
	ΔΤΥΔΞ
	Χ
	 
	330.000
	 
	330.000
	Ίδιοι Πόροι
	 
	2
	 

	1.2.2.5
	Έργα στους οικισμούς της ορεινής περιοχής Κιμμερίων
	Α
	ΔΤΥΔΞ
	Χ
	Χ
	80.000
	70.000
	150.000
	Ίδιοι Πόροι
	 
	2
	 

	1.2.2.6
	Ανάπλαση Κ/Χ οικισμού Κιμμερίων
	Α
	ΔΤΥΔΞ
	Χ
	Χ
	300.000
	300.000
	600.000
	ΕΣΠΑ
	 
	2
	 

	1.2.2.7
	Ανάπλαση Κ/Χ οικισμών Τ.Δ. Ευμοίρου
	Α
	ΔΤΥΔΞ
	Χ
	Χ
	200.000
	400.000
	600.000
	ΕΣΠΑ
	 
	2
	 

	1.2.2.8
	Συντήρηση πρασίνου πλατειών, πάρκων, νησίδων, δενδροστοιχιών
	Α
	Τμήμα Πρασίνου
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	3
	 

	1.2.2.9
	Δημιουργία νέων δενδροστοιχιών σε πεζοδρόμια κεντρικών δρόμων
	Α
	Τμήμα Πρασίνου
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	3
	 

	1.2.2.10
	Λειτουργία δημοτικού φυτωρίου
	Α
	Τμήμα Πρασίνου
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	7
	 

	1.2.2.11
	Καταπολέμηση ασθενειών στα δένδρα μέσα στους οικισμούς
	Α
	Τμήμα Πρασίνου
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	3
	 

	1.2.2.12
	Συνεργασία με ΔΕΗ, ΟΤΕ & ΔΕΥΑΞ για ταυτόχρονη εκτέλεση των έργων υποδομής τους
	Α
	ΔΤΥΔΞ
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	13
	 

	1.2.2.13
	Συνεργασία με τον ΟΑΕΔ για την απασχόληση ατόμων
	Α
	Δ/νση Περιβάλλοντος
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	ΕΑΠΑΞ ΑΕ 
	6
	 

	1.2.2.14
	Δενδροφυτεύσεις σε συνεργασία με σχολεία και φορείς
	Α
	Τμήμα Πρασίνου
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	13
	 

	1.2.2.15
	Οργάνωση εκδηλώσεων και πρωτοβουλιών των πολιτών σε περιβαλλοντικά θέματα
	Α
	Δ/νση Περιβάλλοντος
	Χ
	Χ
	2.000
	2.000
	4.000
	Ίδιοι Πόροι
	Γραφείο Δημάρχου
	5
	 

	1.2.2.16
	Σχεδιασμός και υλοποίηση διαδικασίας άμεσης παράδοσης των χώρων πρασίνου που δημιουργούνται από τη Διεύθυνση Τεχνικών Υπηρεσιών και παραλαβής τους από τη Διεύθυνση Περιβάλλοντος ώστε να εξασφαλίζεται η φύτευση και η διατήρηση της καθαριότητάς τους
	Α
	ΔΤΥΔΞ
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	Δ/νση Περιβάλλοντος
	7
	 

	1.2.2.17
	Πρόσληψη εποχιακού προσωπικού στην περίοδο αιχμής
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	Χ
	50.000
	50.000
	100.000
	Ίδιοι πόροι
	Δ/νση Περιβάλλοντος
	6
	 

	1.2.2.18
	Απασχόληση ατόμων με αναπηρία στο Δημοτικό φυτώριο και σε εργασίες συντήρησης πρασίνου 
	Α
	Δ/νση Περιβάλλοντος
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	ΕΑΠΑΞ ΑΕ 
	6
	 

	1.2.2.19
	Βελτίωση του μηχανολογικού εξοπλισμού της Δ/νσης Περιβάλλοντος
	Α
	ΔΤΥΔΞ
	Χ
	Χ
	20.000
	30.000
	50.000
	Ίδιοι Πόροι
	 
	8
	 

	1.2.2.20
	Οργάνωση εσωτερικών σεμιναρίων εκπαίδευσης του προσωπικού
	Α
	Τμήμα Πρασίνου
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	5
	 

	1.2.2.21
	Βελτίωση των υποδομών και του εξοπλισμού του Δήμου για την εξοικονόμηση νερού στην ανάγκη άρδευσης και την καλύτερη διαχείριση του πρασίνου
	Α
	Τμήμα Πρασίνου
	Χ
	Χ
	20.000
	20.000
	40.000
	Ίδιοι Πόροι
	ΔΤΥΔΞ
	3
	 

	1.2.2.22
	Ένταξη των έργων σε ευρωπαϊκά ή εθνικά προγράμματα σε συνεργασία με το Τμήμα Προγραμματισμού 
	Α
	Τμήμα Προγραμματισμού
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	4
	 

	 
	ΣΥΝΟΛΑ (€)
	 
	 
	 
	 
	2.352.000
	2.022.000
	4.374.000
	 
	 
	 
	 


ΠΙΝΑΚΑΣ 81: Προγραμματισμός Γενικού στόχου 1.2.3: (Προώθηση διαδικασιών για την ανάδειξη της περιοχής Καπναποθηκών μέσω του Προτύπου Καινοτόμου Σχεδίου Ανάπτυξης (ΠΚΣΑ))
	ΑΞΟΝΑΣ:
	1: ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ ΚΑΙ ΠΟΙΟΤΗΤΑ ΖΩΗΣ

	ΜΕΤΡΟ:
	1.2: Οικιστικό Περιβάλλον

	ΓΕΝΙΚΟΣ ΣΤΟΧΟΣ:
	1.2.3: Προώθηση διαδικασιών για την ανάδειξη της περιοχής Καπναποθηκών μέσω του Προτύπου Καινοτόμου Σχεδίου Ανάπτυξης (ΠΚΣΑ)

	ΑΡΜΟΔΙΑ ΥΠΗΡΕΣΙΑ:
	Δ/νση ΤΥΔΞ, Τμήμα Προγραμματισμού

	ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΣΜΟΣ ΔΡΑΣΕΩΝ  2009-2010 

	Κωδικός δράσης
	Tίτλος δράσης
	Ιεράρχηση
	Υπηρεσία
υλοποίησης
	Έτος Υλοποίησης
	Δαπάνες (€)
	Σύνολο δαπανών
(€)
	Πηγή χρηματοδότησης
	Εμπλεκόμενες Υπηρεσίες/ΝΠ
	Είδος δράσης
	Παρατηρήσεις  

	
	
	
	
	2009
	2010
	2009
	2010
	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13

	1.2.3.1 
	Εκπόνηση Ολοκληρωμένης μελέτης ανάπλασης της ευρύτερης περιοχής παρέμβασης Καπναποθηκών
	Α
	ΔΤΥΔΞ
	Χ
	 
	150.000
	 
	150.000
	ΕΣΠΑ
	Τμήμα Προγραμματισμού
	4
	 

	1.2.3.2
	Συνεργασία για την εκπόνηση από το ΔΠΘ Τεχνοοικονομικής μελέτης σκοπιμότητας και προμελέτες ανακαίνισης της κρίσιμης μάζας των κτιριακών εγκαταστάσεων καπναποθηκών (συγκροτήματος «Π Καπναποθηκών», κ.α.)
	Α
	Τμήμα Προγραμματισμού
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	13
	 

	1.2.3.3
	Συνεργασία για την σύνταξη από την ΕΠΑ/ΤΕΔΚ ολοκληρωμένου business plan για τη λειτουργία και βιωσιμότητα του Πάρκου
	Α
	Τμήμα Προγραμματισμού
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	13
	 

	1.2.3.4
	Συμμετοχή στην εκ των προτέρων (“Ex ante”) αξιολόγηση του Σχεδίου Ανάπτυξης – Συνεργασία με ΕΠΑ/ΤΕΔΚ
	Α
	Τμήμα Προγραμματισμού
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	13
	 

	1.2.3.5
	Δημιουργία μονάδας παρακολούθησης της πορείας του ΠΚΣΑ
	Α
	Τμήμα Προγραμματισμού
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	13
	 

	1.2.3.6
	Προώθηση διαδικασιών για την τελική έγκριση του Σχεδίου - Υπογραφή συμβάσεων και εξασφάλιση χρηματοδοτήσεων
	Α
	Τμήμα Προγραμματισμού
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	13
	 

	 
	ΣΥΝΟΛΑ (€)
	 
	 
	 
	 
	150.000
	0
	150.000
	 
	 
	 
	 


ΠΙΝΑΚΑΣ 82: Προγραμματισμός Γενικού στόχου 1.2.4: (Υλοποίηση έργων για την προστασία & ανάδειξη Παλιάς Ξάνθης)
	ΑΞΟΝΑΣ:
	1: ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ ΚΑΙ ΠΟΙΟΤΗΤΑ ΖΩΗΣ

	ΜΕΤΡΟ:
	1.2: Οικιστικό Περιβάλλον

	ΓΕΝΙΚΟΣ ΣΤΟΧΟΣ:
	1.2.4: Υλοποίηση έργων για την προστασία & ανάδειξη Παλιάς Ξάνθης

	ΑΡΜΟΔΙΑ ΥΠΗΡΕΣΙΑ:
	ΔΤΥΔΞ

	ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΣΜΟΣ ΔΡΑΣΕΩΝ  2009-2010 

	Κωδικός δράσης
	Tίτλος δράσης
	Ιεράρχηση
	Υπηρεσία
υλοποίησης
	Έτος Υλοποίησης
	Δαπάνες (€)
	Σύνολο δαπανών
(€)
	Πηγή χρηματοδότησης
	Εμπλεκόμενες Υπηρεσίες/ΝΠ
	Είδος δράσης
	Παρατηρήσεις  

	
	
	
	
	2009
	2010
	2009
	2010
	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13

	1.2.4.1 
	Αποκατάσταση διατηρητέου κτιρίου της οδού Μ. Μπότσαρη
	Α
	ΔΤΥΔΞ
	 
	 
	 
	 
	1.715.000
	Γ΄ΚΠΣ
	 
	2
	Ολοκλήρωση εντός του 2008

	1.2.4.2
	Αποκατάσταση διατηρητέου κτιρίου της οδού Βενιζέλου
	Α
	ΔΤΥΔΞ
	 
	 
	 
	 
	1.092.500
	Γ΄ΚΠΣ
	 
	2
	Ολοκλήρωση εντός του 2008

	1.2.4.3
	Αποκατάσταση διατηρητέου κτιρίου του Δημαρχείου
	Α
	ΔΤΥΔΞ
	Χ
	Χ
	500.000
	1.000.000
	1.500.000
	ΕΣΠΑ
	 
	2
	 

	1.2.4.4
	Ανάπλαση σοκακιών (Μεραρχίας, Βιζυηνού, Ταξιαρχών κ.λπ.)
	Α
	ΔΤΥΔΞ
	Χ
	Χ
	400.000
	350.000
	750.000
	ΕΣΠΑ
	 
	2
	 

	1.2.4.5
	Εκπόνηση τοπικής κυκλοφοριακής μελέτης
	Α
	ΔΤΥΔΞ
	Χ
	Χ
	10.000
	10.000
	20.000
	Ίδιοι πόροι
	 
	4
	 

	1.2.4.6
	Υλοποίηση πεζοδρομήσεων
	Β
	ΔΤΥΔΞ
	
	Χ
	
	100.000
	100.000
	Ίδιοι πόροι
	
	2
	

	1.2.4.7
	Εκπόνηση μελέτης ειδικού εξωτερικού φωτισμού ανάδειξης των αξιόλογων στοιχείων της Παλιάς Πόλης
	Β
	ΔΤΥΔΞ
	Χ
	Χ
	100.000
	 
	100.000
	Ίδιοι πόροι
	 
	4
	 

	1.2.4.8
	Προμήθεια παραδοσιακών μέσων μεταφοράς
	Α
	ΔΤΥΔΞ
	 
	 
	 
	 
	200.000
	Ίδιοι πόροι
	 
	8
	Ολοκλήρωση εντός του 2008

	1.2.4.9
	Σχεδιασμός και υλοποίηση προγράμματος πληροφόρησης / ενημέρωσης των δημοτών
	Α
	Γραφείο Εξυπηρέτησης Πολίτη
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	ΔΤΥΔΞ
	 
	 

	1.2.4.10
	Υλοποίηση προγράμματος διαδρομών και σήμανσης σύμφωνα με τους Οδηγούς Ποιότητας που εκπόνησε η ΤΕΔΚ/ΕΠΑ
	Α
	ΔΤΥΔΞ
	Χ
	Χ
	10.000
	10.000
	20.000
	Ίδιοι πόροι
	Τμήμα Προγραμματισμού, ΤΕΔΚ/ΕΠΑ
	12
	 

	1.2.4.11
	Συνεργασία με Συλλόγους που δραστηριοποιούνται στον χώρο της Παλιάς Πόλης και την ΤΕΔΚ/ΕΠΑ
	Α
	Τμήμα Προγραμματισμού
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	Γραφείο Δημάρχου
	13
	 

	1.2.4.12
	Συνεργασία με ΔΕΗ, ΟΤΕ & ΔΕΥΑΞ για ταυτόχρονη εκτέλεση των έργων υποδομής τους 
	Α
	ΔΤΥΔΞ
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	13
	 

	1.2.4.13
	Ένταξη των έργων σε ευρωπαϊκά ή εθνικά προγράμματα σε συνεργασία με το Τμήμα Προγραμματισμού 
	Α
	Τμήμα Προγραμματισμού
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	ΔΤΥΔΞ
	4
	 

	 
	ΣΥΝΟΛΑ (€)
	 
	 
	 
	 
	1.020.000
	1.470.000
	5.497.500
	 
	 
	 
	 


ΠΙΝΑΚΑΣ 83: Προγραμματισμός Γενικού στόχου 1.3.1 (Βελτίωση υποδομών μεταφορών & προσβασιμότητας)
	ΑΞΟΝΑΣ:
	1: ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ ΚΑΙ ΠΟΙΟΤΗΤΑ ΖΩΗΣ

	ΜΕΤΡΟ:
	1.3: Μεταφορική υποδομή – κυκλοφορία – στάθμευση - συγκοινωνία

	ΓΕΝΙΚΟΣ ΣΤΟΧΟΣ:
	1.3.1: Βελτίωση υποδομών μεταφορών & προσβασιμότητας 

	ΑΡΜΟΔΙΑ ΥΠΗΡΕΣΙΑ:
	ΔΤΥΔΞ

	ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΣΜΟΣ ΔΡΑΣΕΩΝ  2009-2010 

	Κωδικός δράσης
	Tίτλος δράσης
	Ιεράρχηση
	Υπηρεσία
υλοποίησης
	Έτος Υλοποίησης
	Δαπάνες (€)
	Σύνολο δαπανών
(€)
	Πηγή χρηματοδότησης
	Εμπλεκόμενες Υπηρεσίες/ΝΠ
	Είδος δράσης
	Παρατηρήσεις  

	
	
	
	
	2009
	2010
	2009
	2010
	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13

	1.3.1.1 
	Έργα οδοποιίας & ηλεκτροφωτισμού οδών
	Α
	ΔΤΥΔΞ
	Χ
	Χ
	1.750.000
	1.750.000
	3.500.000
	Ίδιοι πόροι, Γ΄ΚΠΣ, ΕΣΠΑ 
	 
	3
	Συνεχιζόμενη δράση

	1.3.1.2
	Αναπλάσεις κεντρικών οδών (Μ.Καραολή, Αβέρωφ, Δράμας, Μιαούλη, Βελισαρίου, Κλεμανσώ, Α.Δημητρίου, 28ης Οκτωβρίου, Τσιμισκή)
	Α
	ΔΤΥΔΞ
	Χ
	Χ
	2.000.000
	2.000.000
	4.000.000
	Ίδιοι πόροι & ΕΣΠΑ
	 
	3
	 

	1.3.1.3
	Επέκταση περιφερειακής οδού Σάρδεων
	Α
	ΔΤΥΔΞ
	Χ
	Χ
	500.000
	500.000
	1.000.000
	ΕΣΠΑ
	 
	2
	 

	1.3.1.4
	Κατασκευή πεζοδρομίων περιφερειακής οδού Λεωφόρου Στρατού
	Β
	ΔΤΥΔΞ
	 
	Χ
	 
	800.000
	800.000
	Ίδιοι πόροι
	 
	2
	 

	1.3.1.5
	Επεμβάσεις σε οδούς & πεζοδρόμια για πρόσβαση ατόμων με αναπηρία
	Α
	ΔΤΥΔΞ
	Χ
	Χ
	200.000
	200.000
	400.000
	Ίδιοι πόροι
	 
	2
	 

	1.3.1.6
	Κατασκευή πεζογέφυρας Κοσύνθου
	Β
	ΔΤΥΔΞ
	Χ
	Χ
	100.000
	250.000
	350.000
	Ίδιοι πόροι
	 
	2
	 

	1.3.1.7
	Μελέτη διαμόρφωσης της δυτικής εισόδου της πόλης
	Β
	ΔΤΥΔΞ
	Χ
	Χ
	50.000
	50.000
	100.000
	Ίδιοι πόροι
	 
	4
	 

	1.3.1.8
	Διαμόρφωση οδών στην περιοχή της Δημοτικής Αγοράς
	Α
	ΔΤΥΔΞ
	Χ
	Χ
	300.000
	400.000
	700.000
	ΕΣΠΑ
	 
	2
	 

	1.3.1.9
	Διαμόρφωση κόμβου Ηλιουπόλεως & Εθ. Αιμοδότη
	Α
	ΔΤΥΔΞ
	Χ
	Χ
	400.000
	600.000
	1.000.000
	ΕΣΠΑ
	 
	2
	 

	1.3.1.10
	Σχεδιασμός & εφαρμογή προγράμματος διαχείρισης των παραπόνων & αιτημάτων των δημοτών
	Α
	Γραφείο Εξυπηρέτησης Πολίτη
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	7
	 

	1.3.1.11
	Σχεδιασμός & υλοποίηση προγράμματος πληροφόρησης / ενημέρωσης / ευαισθητοποίησης των δημοτών σε κυκλοφοριακά θέματα
	Α
	Γραφείο Εξυπηρέτησης Πολίτη
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	Γραφείο Δημάρχου
	12
	 

	1.3.1.12
	Συνεργασία με φορείς αστικών, υπεραστικών λεωφορείων
	Α
	ΔΤΥΔΞ
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	13
	 

	1.3.1.13
	Οργάνωση της Δημοτικής Αστυνομίας
	Α
	Δ/νση Δημ. Αστυνομίας
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	 

	1.3.1.14
	Ένταξη των έργων σε ευρωπαϊκά ή εθνικά προγράμματα σε συνεργασία με το Τμήμα Προγραμματισμού
	Α
	Τμήμα Προγραμματισμού
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	ΔΤΥΔΞ
	4
	 

	 
	ΣΥΝΟΛΑ (€)
	 
	 
	 
	 
	5.300.000
	6.550.000
	11.850.000
	 
	 
	 
	 


ΠΙΝΑΚΑΣ 84: Προγραμματισμός Γενικού στόχου 1.3.2: Κυκλοφοριακές παρεμβάσεις & ρυθμίσεις σε πολεοδομικές ενότητες στο κέντρο & στις γειτονιές της πόλης)
	ΑΞΟΝΑΣ:
	1: ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ ΚΑΙ ΠΟΙΟΤΗΤΑ ΖΩΗΣ

	ΜΕΤΡΟ:
	1.3: Μεταφορική υποδομή – κυκλοφορία – στάθμευση - συγκοινωνία

	ΓΕΝΙΚΟΣ ΣΤΟΧΟΣ:
	1.3.2: Κυκλοφοριακές παρεμβάσεις & ρυθμίσεις σε πολεοδομικές ενότητες στο κέντρο & στις γειτονιές της πόλης

	ΑΡΜΟΔΙΑ ΥΠΗΡΕΣΙΑ:
	ΔΤΥΔΞ

	ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΣΜΟΣ ΔΡΑΣΕΩΝ  2009-2010 

	Κωδικός δράσης
	Tίτλος δράσης
	Ιεράρχηση
	Υπηρεσία
υλοποίησης
	Έτος Υλοποίησης
	Δαπάνες (€)
	Σύνολο δαπανών
(€)
	Πηγή χρηματοδότησης
	Εμπλεκόμενες Υπηρεσίες/ΝΠ
	Είδος δράσης
	Παρατηρήσεις  

	
	
	
	
	2009
	2010
	2009
	2010
	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13

	1.3.2.1 
	Εκπόνηση κυκλοφοριακής μελέτης 
	Α
	ΔΤΥΔΞ
	Χ
	Χ
	50.000
	50.000
	100.000
	Ίδιοι πόροι
	 
	4
	 

	1.3.2.2
	Δημιουργία κόμβων με φωτεινή σηματοδότηση, διαγραμμίσεις οδών και τοποθέτηση πλακιδίων
	Α
	ΔΤΥΔΞ
	Χ
	Χ
	80.000
	70.000
	150.000
	Ίδιοι πόροι
	 
	3
	 

	1.3.2.3
	Πεζοδρομήσεις οδών
	Α
	ΔΤΥΔΞ
	 
	 
	 
	 
	437.000
	Ίδιοι πόροι
	 
	2
	Ολοκλήρωση εντός του 2008

	1.3.2.4
	Εκπόνηση Μελέτης & σταδιακή υλοποίηση δικτύου ποδηλατοδρόμων
	Β
	ΔΤΥΔΞ
	 
	Χ
	 
	20.000
	20.000
	Ίδιοι πόροι
	 
	4
	 

	1.3.2.5
	Σχεδιασμός & υλοποίηση νέων χώρων στάθμευσης
	Α
	ΔΤΥΔΞ
	Χ
	Χ
	200.000
	60.000
	260.000
	Ίδιοι πόροι
	 
	2
	Συνεχιζομένα έργα συνολικού ποσού 2.180.000 € συμπ. του παρκινγκ στο Φ.ΑΜΟΙΡΙΔΗΣ

	1.3.2.6
	Σχεδιασμός & εφαρμογή προγράμματος διαχείρισης των παραπόνων & αιτημάτων των δημοτών
	Α
	Γραφείο Εξυπηρέτησης Πολίτη
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	7
	 

	1.3.2.7
	Σχεδιασμός και υλοποίηση προγράμματος πληροφόρησης / ενημέρωσης των δημοτών σε θέματα κυκλοφοριακών παρεμβάσεων & ρυθμίσεων
	Α
	Γραφείο Εξυπηρέτησης Πολίτη
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	Γραφείο Δημάρχου
	12
	 

	1.3.2.8
	Οργάνωση και δραστηριοποίηση της Δημ. Αστ. για τη λειτουργία της ελεγχόμενης στάθμευσης, τον έλεγχο της κατάληψης κ/χ, τη διαχείριση των κλήσεων, την εφαρμογή των αποφάσεων της Δημοτικής αρχής
	Α
	Δ/νση Δημ. Αστυνομίας
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	ΔΤΥΔΞ / Δ/νση ΔΟΥ
	17
	 

	1.3.2.9
	Συνεργασία με φορείς αστικών, υπεραστικών λεωφορείων
	Α
	ΔΤΥΔΞ
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	13
	 

	1.3.2.10
	Συνεργασία με φορείς επαγγελματιών οδηγών (ταξί, φορτηγών κ.λπ)
	Α
	ΔΤΥΔΞ
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	13
	 

	1.3.2.11
	Ένταξη των έργων σε ευρωπαϊκά ή εθνικά προγράμματα σε συνεργασία με το Τμήμα Προγραμματισμού
	Α
	Τμήμα Προγραμματισμού
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	ΔΤΥΔΞ
	4
	 

	 
	ΣΥΝΟΛΑ (€)
	 
	 
	 
	 
	330.000
	200.000
	967.000
	 
	 
	 
	 


ΠΙΝΑΚΑΣ 85: Προγραμματισμός Γενικού στόχου 1.4.1 (Εξασφάλιση επάρκειας σε ποσότητα και ποιότητα νερού)
	ΑΞΟΝΑΣ:
	1: ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ ΚΑΙ ΠΟΙΟΤΗΤΑ ΖΩΗΣ

	ΜΕΤΡΟ:
	1.4: Υποδομές βασικών δικτύων: Ύδρευσης- Αποχέτευσης- Ενέργειας- Επικοινωνιών

	ΓΕΝΙΚΟΣ ΣΤΟΧΟΣ:
	1.4.1: Εξασφάλιση επάρκειας σε ποσότητα και ποιότητα νερού 

	ΑΡΜΟΔΙΑ ΥΠΗΡΕΣΙΑ:
	ΔΕΥΑΞ

	ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΣΜΟΣ ΔΡΑΣΕΩΝ  2009-2010 

	Κωδικός δράσης
	Tίτλος δράσης
	Ιεράρχηση
	Υπηρεσία
υλοποίησης
	Έτος Υλοποίησης
	Δαπάνες (€)
	Σύνολο δαπανών
(€)
	Πηγή χρηματοδότησης
	Εμπλεκόμενες Υπηρεσίες/ΝΠ
	Είδος δράσης
	Παρατηρήσεις  

	
	
	
	
	2009
	2010
	2009
	2010
	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13

	1.4.1.1 
	Τροποποίηση μελέτης εξωτερικού δικτύου υδροδότησης από πηγές Στρατώνων Παραδείσου (Διαδημοτικό έργο Δήμου Ξάνθης, Βιστωνίδας και Αβδήρων)
	Α
	ΔΕΥΑΞ
	 
	 
	 
	 
	85.000
	Ίδιοι πόροι
	 
	4
	Τροποποίηση μελέτης για Διαδημοτικό έργο - Ολοκληρώνεται εντός του 2008

	1.4.1.2
	Υδροδότηση Δήμων Ξάνθης, Βιστωνίδας και  Αβδήρων από πηγές Στρατώνων Παραδείσου
	Α
	ΔΕΥΑΞ
	Χ
	Χ
	1.000.000
	5.000.000
	6.000.000
	ΕΣΠΑ
	 
	2
	Διαδημοτικό έργο

	1.4.1.3
	Κατασκευή εσωτερικού δικτύου ύδρευσης οικισμού Λεύκης (Σ)
	Α
	ΔΕΥΑΞ
	 
	 
	 
	 
	349.623
	Γ΄ΚΠΣ
	 
	3
	Ολοκλήρωση εντός του 2008

	1.4.1.4
	Μελέτες για επέκταση δικτύων ύδρευσης στις υπό ένταξη περιοχές (Λευκού Πύργου, Πετρελαιοαποθηκών, Πέρα Αμπέλια, Χονδρεμπορίου)
	Β
	ΔΕΥΑΞ
	Χ
	Χ
	5.000
	15.000
	20.000
	Ίδιοι πόροι
	 
	4
	 

	1.4.1.5
	Συμπλήρωση δικτύων ύδρευσης σε τμήμα της περιοχής Αθιγγάνων στο Δροσερό (Σ)
	Α
	ΔΕΥΑΞ
	 
	 
	 
	 
	100.000
	Γ΄ΚΠΣ
	 
	3
	Ολοκλήρωση εντός του 2008

	1.4.1.6
	Κατασκευή εξωτερικού δικτύου ύδρευσης δημοτικού διαμερίσματος Κιμμερίων (Σ)
	Α
	ΔΕΥΑΞ
	 
	 
	 
	 
	537.254
	Γ΄ΚΠΣ
	 
	3
	Ολοκλήρωση εντός του 2008

	1.4.1.7
	Κατασκευή εγκαταστάσεων ύδρευσης για την αναβάθμιση του οικισμού Κιμμερίων
	Α
	ΔΤΥΔΞ
	 
	 
	 
	 
	421.000
	Γ΄ΚΠΣ
	 
	3
	Ολοκλήρωση εντός του 2008

	1.4.1.8
	Αντικατάσταση αγωγού ύδρευσης από αμίαντο πηγών Κιμμερίων (Σ)
	Α
	ΔΕΥΑΞ
	 
	 
	 
	 
	337.250
	Γ΄ΚΠΣ
	 
	3
	Ολοκλήρωση εντός του 2008

	1.4.1.9
	Αντικατάσταση εσωτερικών δικτύων ύδρευσης σε τμήματα της πόλης Ξάνθης και σε οικισμούς του Δήμου
	Β
	ΔΕΥΑΞ
	Χ
	Χ
	700.000
	1.300.000
	2.000.000
	ΕΣΠΑ
	 
	2
	 

	1.4.1.10
	Ανόρυξη υδρευτικών γεωτρήσεων στις περιοχές : Κιμμερίων (2), Αεροδρομίου (2), ΕΚΤΕΝΕΠΟΛ Πόλης Ξάνθης (1), Γαλάνης (1)
	Α
	ΔΕΥΑΞ
	Χ
	 
	580.000
	 
	580.000
	ΘΗΣΕΑΣ
	 
	2
	 

	1.4.1.11
	Κατασκευή εξωτερικού δικτύου ύδρευσης από δεξαμενή Βιομηχανικής Περιοχής για την υδροδότηση οικισμού Λεύκης
	Α
	ΔΕΥΑΞ
	Χ
	Χ
	100.000
	400.000
	500.000
	ΕΣΠΑ
	 
	2
	 

	1.4.1.12
	Εγκατάσταση συστημάτων ελέγχου και διαχείρισης νερού καθώς και συστήματος αποτύπωσης δικτύου ύδρευσης σε ηλεκτρονική μορφή
	Α
	ΔΕΥΑΞ
	Χ
	Χ
	70.000
	170.000
	240.000
	ΕΣΠΑ
	 
	9
	 

	1.4.1.13
	Κατασκευή νέας δεξαμενής ύδατος 2.000 Μ3 προς αντικατάσταση δεξαμενής Ταχυδιυλιστηρίων στην Παλιά Πόλη
	Α
	ΔΕΥΑΞ
	Χ
	Χ
	400.000
	400.000
	800.000
	ΕΣΠΑ
	 
	2
	 

	1.4.1.14
	Κατασκευή δικτύου ύδρευσης δεξαμενής για την υδροδότηση Ιερατικής Σχολής και πυρασφάλειας του περιαστικού δάσους (Σ)
	Α
	ΔΕΥΑΞ
	 
	 
	 
	 
	218.250
	Γ΄ΚΠΣ
	 
	3
	Ολοκλήρωση εντός του 2008

	1.4.1.15
	Μελέτη συστημάτων άρδευσης στους οικισμούς Κιμμερίων, Πετροχωρίου και Λεύκης με χρησιμοποίηση παλαιών δεξαμενών και δικτύων
	Β
	ΔΕΥΑΞ
	 
	Χ
	 
	20.000
	20.000
	Ίδιοι πόροι
	 
	4
	 

	1.4.1.16
	Εγκαταστάσεις συγκροτήματος φίλτρων για τη βελτίωση ποιότητας πόσιμου νερού στο Δροσερό Ξάνθης (Σ)
	Α
	ΔΕΥΑΞ
	 
	 
	 
	 
	892.400
	Γ΄ΚΠΣ
	 
	3
	Ολοκλήρωση εντός του 2008

	1.4.1.17
	Έργα συντήρησης δικτύων ύδρευσης
	Α
	ΔΕΥΑΞ
	Χ
	Χ
	165.000
	165.000
	330.000
	Ίδιοι πόροι
	 
	1
	 

	1.4.1.18
	Μελέτες έργων εξωτερικών δικτύων ύδρευσης όλων των οικισμών του Δήμου Ξάνθης για υδροδότηση από πηγές Στρατώνων Παραδείσου
	Β
	ΔΕΥΑΞ
	 
	Χ
	 
	80.000
	80.000
	Ίδιοι πόροι
	 
	4
	 

	1.4.1.19
	Βελτίωση και αναβάθμιση συστημάτων υδροδότησης οικισμού Ν.Μορσίνης (Σ)
	Α
	ΔΕΥΑΞ
	 
	 
	 
	 
	356.439
	Γ΄ΚΠΣ
	 
	2
	Ολοκλήρωση εντός του 2008

	1.4.1.20
	Σχεδιασμός και υλοποίηση προγράμματος με στόχο την ενδυνάμωση της περιβαλλοντικής συνείδησης των δημοτών και ιδιαίτερα των παιδιών
	Α
	ΔΕΥΑΞ
	Χ
	Χ
	10.000
	10.000
	20.000
	Ίδιοι πόροι
	 
	12
	 

	1.4.1.21
	Σχεδιασμός και υλοποίηση προγράμματος για την αστυνόμευση των δικτύων προς αποφυγή φαινομένων λαθραίας λήψης νερού
	Α
	ΔΕΥΑΞ
	Χ
	Χ
	 
	10.000
	10.000
	Ίδιοι πόροι
	 
	7
	 

	1.4.1.22
	Αναδιάρθρωση Κανονισμού ύδρευσης
	Α
	ΔΕΥΑΞ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	14
	 

	1.4.1.23
	Αναδιάρθρωση λειτουργίας της Υπηρεσίας για την ενδυνάμωση των συνεργείων ύδρευσης
	Α
	ΔΕΥΑΞ
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	7
	 

	1.4.1.24
	Συνεργασία με Πρωτοβάθμια – Δευτεροβάθμια εκπαίδευση και Υπουργείο Παιδείας για την υλοποίηση προγράμματος ενημέρωσης για την εξοικονόμηση νερού
	Α
	ΔΕΥΑΞ
	χ
	χ
	2.500
	2.500
	5.000
	Ίδιοι πόροι
	 
	12
	 

	1.4.1.25
	Συνεργασία με μέσα ενημέρωσης για πληροφόρηση των καταναλωτών σχετικά με το πρόβλημα επάρκειας των υδάτινων πόρων και την ανάγκη εξοικονόμησης νερού
	Α
	ΔΕΥΑΞ
	Χ
	Χ
	10.000
	10.000
	20.000
	Ίδιοι πόροι
	 
	12
	 

	1.4.1.26
	Εκπόνηση μελέτης για την αναπαλαίωση παλαιού συστήματος υδροδότησης της Ξάνθης από τον ποταμό Κόσυνθο και μετατροπή αυτού σε Μουσείο νερού σε συνεργασία με τον Δήμο
	Β
	ΔΕΥΑΞ
	Χ
	Χ
	10.000
	40.000
	50.000
	Ίδιοι πόροι
	 
	4
	 

	1.4.1.27
	Συνεργασία με τον Δήμο για την μελέτη και κατασκευή νέων κτιριακών εγκαταστάσεων στο χώρο Παλαιού Νοσοκομείου
	Β
	ΔΕΥΑΞ
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	ΔΤΥΔΞ
	7
	 

	1.4.1.28
	Συνεργασία με άλλους Δήμους για ποιοτικό έλεγχο του πόσιμου ύδατος
	Α
	ΔΕΥΑΞ
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	13
	 

	1.4.1.29
	Διοργάνωση ημερίδων για διαχείριση υδατικών πόρων σε συνεργασία με τοπικούς κοινωνικούς και επιστημονικούς φορείς
	Α
	ΔΕΥΑΞ
	Χ
	Χ
	10.000
	10.000
	20.000
	Ίδιοι πόροι
	 
	12
	 

	1.4.1.30
	Εκπαίδευση προσωπικού τομέα ύδρευσης σε νέες τεχνολογίες και υλικά
	Α
	ΔΕΥΑΞ
	Χ
	Χ
	10.000
	10.000
	20.000
	Ίδιοι πόροι
	 
	5
	 

	1.4.1.31
	Προμήθεια σύγχρονου εξοπλισμού για συντήρηση δικτύων ύδρευσης
	Α
	ΔΕΥΑΞ
	Χ
	Χ
	200.000
	100.000
	300.000
	ΘΗΣΕΑΣ
	 
	8
	 

	1.4.1.32
	Μελέτη κατασκευής νέων κτιριακών εγκαταστάσεων Δ.Ε.Υ.Α.Ξ.(στο χώρο Παλαιού Νοσοκομείου)
	Β
	ΔΕΥΑΞ
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	ΔΤΥΔΞ
	4
	Οι δαπάνες αναφέρονται στη δράση 4.5.1.4

	1.4.1.33
	Προμήθεια σύγχρονου εξοπλισμού για τα συνεργεία ύδρευσης
	Α
	ΔΕΥΑΞ
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	7
	Συνεχιζόμενη δράση

	1.4.1.34
	Βελτίωση των συνθηκών ασφαλείας των εργαζομένων
	Α
	ΔΕΥΑΞ
	Χ
	Χ
	10.000
	10.000
	20.000
	Ίδιοι πόροι
	 
	7
	 

	1.4.1.35
	Προμήθεια νέων υδρομέτρων ανώτερης κλάσης με σύγχρονες μεθόδους μέτρησης
	Α
	ΔΕΥΑΞ
	Χ
	Χ
	50.000
	50.000
	100.000
	Ίδιοι πόροι
	 
	8
	 

	1.4.1.36
	Ενέργειες μείωσης λειτουργικών δαπανών
	Α
	ΔΕΥΑΞ
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	15
	 

	1.4.1.37
	Υποβολή προτάσεων χρηματοδότησης στα Ε.Π. «Μακεδονίας - Θράκης», «Περιβάλλον – Αειφόρος Ανάπτυξη» καθώς και στο Πρόγραμμα «Θησέας»
	Α
	ΔΕΥΑΞ
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	Τμήμα Προγραμματισμού
	4
	 

	1.4.1.38
	Αύξηση εσόδων με επέκταση σε νέες δραστηριότητες που αφορούν την ύδρευση (π.χ. αναλύσεις σε νερά άλλων Δήμων από Χημείο Δ.Ε.Υ.Α.Ξ.)
	Α
	ΔΕΥΑΞ
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	15
	 

	 
	ΣΥΝΟΛΑ (€)
	 
	 
	 
	 
	3.332.500
	7.802.500
	14.432.216
	 
	 
	 
	 


ΠΙΝΑΚΑΣ 86: Προγραμματισμός Γενικού στόχου 1.4.2 (Ολοκλήρωση έργων αποχέτευσης - επέκταση και εκσυγχρονισμός βιολογικού καθαρισμού)
	ΑΞΟΝΑΣ:
	1: ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ ΚΑΙ ΠΟΙΟΤΗΤΑ ΖΩΗΣ

	ΜΕΤΡΟ:
	1.4: Υποδομές βασικών δικτύων: Ύδρευσης- Αποχέτευσης- Ενέργειας- Επικοινωνιών

	ΓΕΝΙΚΟΣ ΣΤΟΧΟΣ:
	1.4.2: Ολοκλήρωση έργων αποχέτευσης - επέκταση και εκσυγχρονισμός βιολογικού καθαρισμού

	ΑΡΜΟΔΙΑ ΥΠΗΡΕΣΙΑ:
	ΔΕΥΑΞ

	ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΣΜΟΣ ΔΡΑΣΕΩΝ  2009-2010 

	Κωδικός δράσης
	Tίτλος δράσης
	Ιεράρχηση
	Υπηρεσία
υλοποίησης
	Έτος Υλοποίησης
	Δαπάνες (€)
	Σύνολο δαπανών
(€)
	Πηγή χρηματοδότησης
	Εμπλεκόμενες Υπηρεσίες/ΝΠ
	Είδος δράσης
	Παρατηρήσεις  

	
	
	
	
	2009
	2010
	2009
	2010
	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13

	1.4.2.1 
	Εκσυγχρονισμός και επέκταση των εγκαταστάσεων επεξεργασίας λυμάτων Δήμου Ξάνθης (Σ)
	Α
	ΔΕΥΑΞ
	X
	X
	 
	 
	3.881.237
	ΕΣΠΑ
	 
	3
	Συνεχιζόμενη δράση από Γ΄ΚΠΣ

	1.4.2.2
	Βελτίωση εγκαταστάσεων επεξεργασίας λυμάτων Ξάνθης (Σ)
	Α
	ΔΕΥΑΞ
	 
	 
	 
	 
	539.460
	Γ΄ΚΠΣ
	 
	3
	Ολοκλήρωση εντός του 2008

	1.4.2.3
	Κατασκευή εξωτερικού και εσωτερικού δικτύου αποχέτευσης ακαθάρτων οικισμού Λεύκης (Σ)
	Α
	ΔΕΥΑΞ
	 
	 
	 
	 
	465.115
	Γ΄ΚΠΣ
	 
	3
	Ολοκλήρωση εντός του 2008

	1.4.2.4
	Συμπλήρωση δικτύων αποχέτευσης ακαθάρτων αποχέτευσης ομβρίων σε τμήμα της περιοχής Αθιγγάνων του οικισμού Δροσερού (Σ)
	Α
	ΔΕΥΑΞ
	 
	 
	 
	 
	234.800
	Γ΄ΚΠΣ
	 
	3
	Ολοκλήρωση εντός του 2008

	1.4.2.5
	Σύνδεση αγωγού ακαθάρτων Βιομηχανικής ζώνης και οικισμού Πετροχωρίου με το Βιολογικό Καθαρισμό (Σ)
	Α
	ΔΕΥΑΞ
	 
	 
	 
	 
	347.800
	Γ΄ΚΠΣ
	 
	3
	Ολοκλήρωση εντός του 2008

	1.4.2.6
	Μελέτη επέκτασης δικτύου αποχέτευσης ακαθάρτων και ομβρίων στις υπό ένταξη περιοχές (Λευκού Πύργου, Πετρελαιοαποθηκών, Πέρα Αμπέλια, Χονδρεμπορίου)
	Β
	ΔΕΥΑΞ
	Χ
	Χ
	25.000
	25.000
	50.000
	Ίδιοι πόροι
	 
	4
	 

	1.4.2.7
	Συντήρηση δικτύου ομβρίων στην πόλη της Ξάνθης και αντικατάσταση σχαρών υδροσυλλογής
	Β
	ΔΕΥΑΞ
	Χ
	Χ
	50.000
	50.000
	100.000
	Ίδιοι πόροι
	 
	1
	 

	1.4.2.8
	Μελέτη για επαναχρησιμοποίηση επεξεργασμένης ιλύος
	Β
	ΔΕΥΑΞ
	 
	Χ
	 
	20.000
	20.000
	Ίδιοι πόροι
	 
	4
	 

	1.4.2.9
	Έργα συντήρησης δικτύων αποχέτευσης ακαθάρτων και ομβρίων (Σ)
	Α
	ΔΕΥΑΞ
	Χ
	Χ
	150.000
	150.000
	300.000
	Ίδιοι πόροι
	 
	1
	 

	1.4.2.10.α
	Κατασκευή δικτύων αποχέτευσης ακαθάρτων και ομβρίων σε τμήματα της πόλης της Ξάνθης και οικισμούς του Δήμου
	Α
	ΔΤΥΔΞ
	 
	 
	 
	 
	500.000
	Γ΄ΚΠΣ - ΘΗΣΕΑΣ 
	 
	3
	Ολοκλήρωση εντός του 2008

	1.4.2.10.β
	Συνέχιση κατασκευής δικτύων αποχέτευσης ακαθάρτων και ομβρίων σε τμήματα της πόλης της Ξάνθης και οικισμούς του Δήμου
	Β
	ΔΕΥΑΞ
	Χ
	Χ
	500.000
	1.000.000
	1.500.000
	ΕΣΠΑ
	 
	2
	 

	1.4.2.11
	Κατασκευή εξωτερικού δικτύου αποχέτευσης ακαθάρτων δημοτικού διαμερίσματος Κιμμερίων (Σ)
	Α
	ΔΕΥΑΞ
	 
	 
	 
	 
	115.000
	ΘΗΣΕΑΣ
	 
	3
	Ολοκλήρωση εντός του 2008

	1.4.2.12
	Σχεδιασμός και υλοποίηση προγράμματος αστυνόμευσης δικτύων προς αποφυγή αυθαίρετων συνδέσεων
	Α
	ΔΕΥΑΞ
	Χ
	Χ
	 
	10.000
	10.000
	Ίδιοι πόροι
	 
	7
	 

	1.4.2.13
	Αναδιάρθρωση Κανονισμού αποχέτευσης
	Α
	ΔΕΥΑΞ
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	14
	 

	1.4.2.14
	Συνεργασία με μέσα ενημέρωσης για ενδυνάμωση περιβαλλοντικής συνείδησης δημοτών και αποφυγή αυθαίρετων συνδέσεων
	Α
	ΔΕΥΑΞ
	Χ
	Χ
	10.000
	10.000
	20.000
	Ίδιοι πόροι
	 
	12
	 

	1.4.2.15
	Συνεργασία με όμορους Δήμους για την επεξεργασία λυμάτων τους
	Α
	ΔΕΥΑΞ
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	13
	 

	1.4.2.16
	Προμήθεια σύγχρονου εξοπλισμού για συντήρηση δικτύων αποχέτευσης
	Β
	ΔΕΥΑΞ
	 
	Χ
	 
	180.000
	180.000
	ΘΗΣΕΑΣ
	 
	8
	 

	1.4.2.17
	Βελτίωση των συνθηκών ασφαλείας των εργαζομένων.
	Α
	ΔΕΥΑΞ
	Χ
	Χ
	5.000
	5.000
	10.000
	Ίδιοι πόροι
	 
	7
	 

	1.4.2.18
	Αύξηση εσόδων με επέκταση σε νέες δραστηριότητες που αφορούν την αποχέτευση ακαθάρτων
	Α
	ΔΕΥΑΞ
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	15
	 

	1.4.2.19
	Υποβολή προτάσεων χρηματοδότησης στα Ε.Π. «Μακεδονίας - Θράκης», «Περιβάλλον – Αειφόρος Ανάπτυξη» καθώς και στο Πρόγραμμα «Θησέας»
	Α
	ΔΕΥΑΞ
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	Τμήμα Προγραμματισμού
	4
	 

	 
	ΣΥΝΟΛΑ (€)
	 
	 
	 
	 
	740.000
	1.450.000
	8.273.412
	 
	 
	 
	 


ΠΙΝΑΚΑΣ 87: Προγραμματισμός Γενικού στόχου 1.4.3 (Ανάπτυξη Τεχνολογιών Πληροφορικής- Επικοινωνίας)
	ΑΞΟΝΑΣ:
	1: ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ ΚΑΙ ΠΟΙΟΤΗΤΑ ΖΩΗΣ

	ΜΕΤΡΟ:
	1.4: Υποδομές βασικών δικτύων: Ύδρευσης- Αποχέτευσης- Ενέργειας- Επικοινωνιών

	ΓΕΝΙΚΟΣ ΣΤΟΧΟΣ:
	1.4.3: Ανάπτυξη Τεχνολογιών Πληροφορικής- Επικοινωνίας

	ΑΡΜΟΔΙΑ ΥΠΗΡΕΣΙΑ:
	Τμήμα Προγραμματισμού, Δ/νση ΤΥΔΞ, Γραφείο Πληροφορικής - Μηχανοργάνωσης, ΕΑΠΑΞ ΑΕ 

	ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΣΜΟΣ ΔΡΑΣΕΩΝ  2009-2010 

	Κωδικός δράσης
	Tίτλος δράσης
	Ιεράρχηση
	Υπηρεσία
υλοποίησης
	Έτος Υλοποίησης
	Δαπάνες (€)
	Σύνολο δαπανών
(€)
	Πηγή χρηματοδότησης
	Εμπλεκόμενες Υπηρεσίες/ΝΠ
	Είδος δράσης
	Παρατηρήσεις  

	
	
	
	
	2009
	2010
	2009
	2010
	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13

	1.4.3.1 
	Εγκατάσταση Ευρυζωνικών Δικτύων Οπτικών Ινών υψηλών ταχυτήτων στην πόλη της Ξάνθης
	Α
	Τμήμα Προγραμματισμού
	Χ
	 
	 
	 
	952.290
	Γ΄ΚΠΣ
	ΔΤΥΔΞ
	3
	 

	1.4.3.2
	Δημιουργία Γεωγραφικού Συστήματος Πληροφοριών Δήμου Ξάνθης. 
	Α
	Τμήμα Προγραμματισμού
	Χ
	 
	 
	 
	227.500
	Γ΄ΚΠΣ
	ΔΤΥΔΞ
	9
	 

	1.4.3.3
	Υποστηρικτικές ενέργειες για την υλοποίηση του έργου «Έξυπνος οικισμός» στο Δήμο Ξάνθης – ανάληψη εκ μέρους της ΕΑΠΑΞ Α.Ε. ρόλου επισπεύδοντα φορέα
	Α
	ΕΑΠΑΞ ΑΕ 
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	Τμήμα Προγραμματισμού, ΔΤΥΔΞ
	3
	 

	1.4.3.4
	Ενημέρωση πολιτών και επιχειρήσεων σχετικά με τα δημιουργούμενα ευρυζωνικά δίκτυα και τα Γεωγραφικά Συστήματα Πληροφοριών 
	Α
	Τμήμα Προγραμματισμού
	Χ
	Χ
	5.000
	5.000
	10.000
	ΕΣΠΑ
	ΔΤΥΔΞ / Δ/νση ΔΟΥ
	12
	 

	1.4.3.5
	Δημιουργία φορέα διαχείρισης και εκμετάλλευσης ευρυζωνικών υποδομών Δήμου
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1.4.3.5.α
	 • Μελέτη βελτίωσης και εκπόνηση business plan
	Α
	Τμήμα Προγραμματισμού
	Χ
	 
	25.000
	 
	25.000
	ΕΣΠΑ
	 
	7
	 

	1.4.3.5.β
	• Διασφάλιση ορθής λειτουργίας υποδομών Μητροπολιτικού Δικτύου Οπτικών Ινών και «έξυπνου οικισμού»
	Α
	Τμήμα Προγραμματισμού
	Χ
	Χ
	 
	 
	49.130
	Γ΄ΚΠΣ
	 
	1
	 

	1.4.3.5.γ
	• Διερεύνηση επέκτασης του Μητροπολιτικού Δικτύου Οπτικών Ινών σε επίπεδο Δήμου 
	Β
	Τμήμα Προγραμματισμού
	 
	Χ
	 
	15.000
	15.000
	ΕΣΠΑ
	 
	4
	 

	1.4.3.6
	Ενημέρωση και «συντήρηση» Γεωγραφικού Συστήματος Πληροφοριών
	Α
	ΔΤΥΔΞ
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	Λοιπές Υπηρεσίες Δήμου / ΝΠ Δήμου
	9
	 

	1.4.3.7
	Συνεργασία με την Περιφέρεια Αν. Μακεδονίας – Θράκης και την ΕΑΠΑΞ Α.Ε. στο πλαίσιο προγραμματικής σύμβασης για την υλοποίηση του έργου «Έξυπνος οικισμός»
	Α
	Τμήμα Προγραμματισμού
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	ΕΑΠΑΞ ΑΕ
	13
	 

	1.4.3.8
	Συνεργασία του Τμήματος Πολεοδομίας της Δ/νσης Τεχνικών Υπηρεσιών του Δήμου Ξάνθης με όλες τις Υπηρεσίες και τα ΝΠ του Δήμου για την αξιοποίηση του Γεωγραφικού Συστήματος Πληροφοριών
	Α
	ΔΤΥΔΞ
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	7
	 

	1.4.3.9
	Εκπαίδευση του ανθρωπίνου δυναμικού του Δήμου σε ένα σύνολο από καινοτόμες Τεχνολογίες Πληροφορικής και Επικοινωνιών
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	5
	 

	1.4.3.10
	Κατασκευή εξειδικευμένων εφαρμογών για την αυτοματοποίηση ορισμένων διαδικασιών Υπηρεσιών του Δήμου και των ΝΠ – κυρίως του Τμήματος Πολεοδομίας και της Δ/νσης Τεχνικών Υπηρεσιών, αξιοποιώντας το Γεωγραφικό Σύστημα Πληροφοριών
	Α
	ΔΤΥΔΞ
	Χ
	Χ
	25.000
	25.000
	50.000
	ΕΣΠΑ
	Λοιπές Υπηρεσίες Δήμου / ΝΠ Δήμου
	9
	 

	1.4.3.11
	Υποβολή πρότασης για χρηματοδότηση στα Ε.Π. «Ψηφιακή Σύγκληση» και «Διοικητική Μεταρρύθμιση»
	Α
	Τμήμα Προγραμματισμού
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	Δ/νση ΔΟΥ
	4
	 

	 
	ΣΥΝΟΛΑ (€)
	 
	 
	 
	 
	55.000
	45.000
	1.328.920
	 
	 
	 
	 


ΠΙΝΑΚΑΣ 88: Προγραμματισμός Γενικού στόχου 1.5.1 (Εφαρμογή τροποποιημένου ΠΕΣΔΑ)
	ΑΞΟΝΑΣ:
	1: ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ ΚΑΙ ΠΟΙΟΤΗΤΑ ΖΩΗΣ

	ΜΕΤΡΟ:
	1.5: Διαχείριση στερεών αποβλήτων και καθαριότητα Δήμου

	ΓΕΝΙΚΟΣ ΣΤΟΧΟΣ:
	1.5.1: Εφαρμογή τροποποιημένου ΠΕΣΔΑ

	ΑΡΜΟΔΙΑ ΥΠΗΡΕΣΙΑ:
	Τμήμα Καθαριότητας

	ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΣΜΟΣ ΔΡΑΣΕΩΝ  2009-2010 

	Κωδικός δράσης
	Tίτλος δράσης
	Ιεράρχηση
	Υπηρεσία
υλοποίησης
	Έτος Υλοποίησης
	Δαπάνες (€)
	Σύνολο δαπανών
(€)
	Πηγή χρηματοδότησης
	Εμπλεκόμενες Υπηρεσίες/ΝΠ
	Είδος δράσης
	Παρατηρήσεις  

	
	
	
	
	2009
	2010
	2009
	2010
	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13

	1.5.1.1 
	Υλοποίηση Προγράμματος Ανακύκλωσης Αποβλήτων Ηλεκτρικού και Ηλεκτρονικού εξοπλισμού (ΑΗΗΕ)
	Α
	Τμήμα Καθαριότητας
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	0
	Τμήμα Προγραμματισμού
	13
	 

	1.5.1.2
	Υλοποίηση Προγράμματος Ανακύκλωσης Συσκευασιών και Αποβλήτων Συσκευασιών
	Α
	Τμήμα Καθαριότητας
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	0
	Τμήμα Προγραμματισμού
	13
	 

	1.5.1.3
	Υλοποίηση Προγράμματος Ευαισθητοποίησης και Κινητοποίησης των πολιτών για τη συμμετοχή τους στα προγράμματα ανακύκλωσης ειδικών ρευμάτων αποβλήτων
	Α
	Γραφείο Δημάρχου
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	0
	Τμήμα Προγραμματισμού
	5
	 

	1.5.1.4
	Προσαρμογή των λειτουργιών του Τμήματος Καθαριότητας στο πλαίσιο της σταδιακής υλοποίησης του τροποποιημένου ΠΕΣΔΑ
	Α
	Τμήμα Καθαριότητας
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	0
	Τμήμα Προγραμματισμού
	7
	 

	1.5.1.5
	Συνεργασία με την Ανώνυμη Εταιρία Διαχείρισης Απορριμμάτων Ανατολικής Μακεδονίας Θράκης Α.Ε. (ΔΙΑΜΑΘ) για την υλοποίηση των εγκαταστάσεων Σταθμού Μεταφόρτωσης Απορριμμάτων (ΣΜΑ) και του  Κέντρου Διαλογής Ανακυκλώσιμων Υλικών (ΚΔΑΥ)
	Α
	Τμήμα Καθαριότητας
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	0
	ΤΕΔΚ
	13
	 

	1.5.1.6
	Συνεργασία με το Συλλογικό Σύστημα Εναλλακτικής Διαχείρισης ΑΗΗΕ, «ΑΝΑΚΥΚΛΩΣΗ ΣΥΣΚΕΥΩΝ ΑΕ»  για  ανακύκλωση  του ρεύματος των ΑΗΗΕ
	Α
	Τμήμα Καθαριότητας
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	0
	Τμήμα Προγραμματισμού
	13
	 

	1.5.1.7
	Συνεργασία με Συλλογικό Σύστημα Εναλλακτικής Διαχείρισης Συσκευασιών γα την ανακύκλωση  του ρεύματος των Συσκευασιών και των Αποβλήτων Συσκευασίας 
	Α
	Τμήμα Καθαριότητας
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	0
	Τμήμα Προγραμματισμού
	13
	 

	1.5.1.8
	Συνεργασία με την Scrap Thrakis ΑΕ (αδειοδοτημένο κέντρο από το Συλλογικό Σχήμα Εναλλακτικής Διαχείρισης Οχημάτων Ελλάδος – ΕΔΟΕ)
	Α
	Τμήμα Καθαριότητας
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	0
	Τμήμα Προγραμματισμού
	13
	 

	1.5.1.9
	Διερεύνηση της συνεργασίας με Συλλογικά Συστήματα Εναλλακτικής Διαχείρισης άλλων ρευμάτων αποβλήτων (χαρτί, γυαλί, αλουμίνιο)
	Α
	Γραφείο Δημάρχου
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	0
	Τμήμα Προγραμματισμού
	5
	 

	1.5.1.10
	Επιμόρφωση αιρετών και προϊστάμενων Υπηρεσιών για τις διαδικασίες εφαρμογής και υλοποίησης του ΠΕΣΔΑ
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	0
	Τμήμα Καθαριότητας
	5
	 

	1.5.1.11
	Επιμόρφωση προσωπικού που θα απασχοληθεί στα σημεία συλλογής των ειδικών ρευμάτων αποβλήτων
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	0
	Τμήμα Καθαριότητας
	5
	 

	1.5.1.12
	Εξασφάλιση σημείων εγκατάστασης του εξοπλισμού ανακύκλωσης των ειδικών ρευμάτων
	Α
	Τμήμα Καθαριότητας
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	0
	ΔΤΥΔΞ
	2
	 

	1.5.1.13
	Υποβολή πρότασης χρηματοδότησης της εκστρατείας ενημέρωσης διαφόρων κατηγοριών αποδεκτών (υπάλληλοι, μαθητές, εταιρείες, επιχειρήσεις, εμπορικά καταστήματα, κτλ)
	Α
	Τμήμα Καθαριότητας
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	0
	Διεύθυνση Περιβάλλοντος
	4
	 

	 
	ΣΥΝΟΛΑ (€)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


ΠΙΝΑΚΑΣ 89: Προγραμματισμός Γενικού στόχου 1.5.2 (Βελτίωση του επιπέδου καθαριότητας της πόλης και των Τ.Δ.)
	ΑΞΟΝΑΣ:
	1: ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ ΚΑΙ ΠΟΙΟΤΗΤΑ ΖΩΗΣ

	ΜΕΤΡΟ:
	1.5: Διαχείριση στερεών αποβλήτων και καθαριότητα Δήμου

	ΓΕΝΙΚΟΣ ΣΤΟΧΟΣ:
	1.5.2: Βελτίωση του επιπέδου καθαριότητας της πόλης και των Τ.Δ.

	ΑΡΜΟΔΙΑ ΥΠΗΡΕΣΙΑ:
	Τμήμα Καθαριότητας 

	ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΣΜΟΣ ΔΡΑΣΕΩΝ  2009-2010 

	Κωδικός δράσης
	Tίτλος δράσης
	Ιεράρχηση
	Υπηρεσία
υλοποίησης
	Έτος Υλοποίησης
	Δαπάνες (€)
	Σύνολο δαπανών
(€)
	Πηγή χρηματοδότησης
	Εμπλεκόμενες Υπηρεσίες/ΝΠ
	Είδος δράσης
	Παρατηρήσεις  

	
	
	
	
	2009
	2010
	2009
	2010
	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13

	1.5.2.1 
	Αποκομιδή απορριμμάτων από τις οδούς της πόλης
	Α
	Τμήμα Καθαριότητας
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	Συνεχιζόμενη δράση

	1.5.2.2
	Καθαρισμός οδών και κοινοχρήστων χώρων από παρόδια απόβλητα
	Α
	Τμήμα Καθαριότητας
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	Συνεχιζόμενη δράση

	1.5.2.3
	Λειτουργία αποκομιδής ογκωδών αποβλήτων
	Α
	Τμήμα Καθαριότητας
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	Συνεχιζόμενη δράση

	1.5.2.4
	Καθαρισμός εγκαταλελειμμένων οικοπέδων
	Α
	Τμήμα Καθαριότητας
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	Συνεχιζόμενη δράση

	1.5.2.5
	Απομάκρυνση αποβλήτων εκσκαφών κατασκευών και κατεδαφίσεων (ΑΕΕΚ)  από δημόσιους χώρους
	Α
	Τμήμα Καθαριότητας
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	Συνεχιζόμενη δράση

	1.5.2.6
	Τακτικό πλύσιμο κάδων απορριμμάτων
	Α
	Τμήμα Καθαριότητας
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	Συνεχιζόμενη δράση

	1.5.2.7
	Πλύσιμο δρόμων και πλατειών σε τακτά χρονικά διαστήματα
	Α
	Τμήμα Καθαριότητας
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	Συνεχιζόμενη δράση

	1.5.2.8
	Καθαρισμός και πλύσιμο της εβδομαδιαίας λαϊκής αγοράς (παζάρι)
	Α
	Τμήμα Καθαριότητας
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	Συνεχιζόμενη δράση

	1.5.2.9
	Επιχειρησιακή μελέτη και σταδιακή εφαρμογή της  για τον αξιολόγηση των παραμέτρων παροχής της υπηρεσίας καθαρισμού της πόλης και των ΤΔ (δρομολόγια, συχνότητα, αποκομιδής, είδος και αριθμός κάδων, οχημάτων, μηχανημάτων, προσωπικό)
	Α
	Τμήμα Προγραμματισμού
	Χ
	Χ
	50.000
	100.000
	150.000
	ΕΣΠΑ
	Τμήμα Καθαριότητας 
	4
	 

	1.5.2.10
	Σχεδιασμός και υλοποίηση προγράμματος πληροφόρησης – ενημέρωσης – εκπαίδευσης των κατοίκων σε συνεργασία με το γραφείο τύπου
	Α
	Γραφείο Δημάρχου
	Χ
	Χ
	3.000
	3.000
	6.000
	Ίδιοι πόροι
	Τμήμα Καθαριότητας 
	5
	 

	1.5.2.11
	Σχεδιασμός και εφαρμογή προγράμματος ελέγχων και παρακολούθησης των παραβάσεων σε συνεργασία με την υπηρεσία της Δημοτικής Αστυνομίας
	Α
	Δ/νση Δημ. Αστυνομίας
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	Τμήμα Καθαριότητας 
	7
	 

	1.5.2.12
	Σχεδιασμός και εφαρμογή προγράμματος διαχείρισης των αιτημάτων και παραπόνων του πολίτη σε συνεργασία με την υπηρεσία εξυπηρέτησης του πολίτη
	Β
	Γραφείο Εξυπηρέτησης Πολίτη
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	Τμήμα Καθαριότητας 
	7
	 

	1.5.2.13
	Επέκταση πιλοτικού προγράμματος τοποθέτησης κάδων σε αύλειους χώρους κατοικιών στην Παλιά Ξάνθη
	Β
	Τμήμα Καθαριότητας
	Χ
	Χ
	5.000
	5.000
	10.000
	Ίδιοι πόροι
	 
	8
	 

	1.5.2.14
	Βελτιστοποίηση του προγράμματος αποκομιδής αποβλήτων από την Παλιά Ξάνθη με χρήση δορυφορικών ευέλικτων οχημάτων που έχει προμηθευτεί ο Δήμος και ενός κεντρικού απορριμματοφόρου που θα σταθμεύει εκτός της Παλιάς πόλης 
	Α
	Τμήμα Καθαριότητας
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	 

	1.5.2.15
	Λειτουργία γραφείου Κυνοκομείου
	Α
	Τμήμα Καθαριότητας
	Χ
	Χ
	50.000
	50.000
	100.000
	Υπ. Αγροτικής Ανάπτυξης
	Τμήμα Προγραμματισμού
	7
	 

	1.5.2.16
	Λειτουργία γραφείου Νεκροταφείων
	Α
	Τμήμα Καθαριότητας
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	Δ/νση ΔΟΥ
	7
	 

	1.5.2.17
	Τροποποίηση του κανονισμού καθαριότητας σε συνεργασία με τη νομική υπηρεσία
	Α
	Τμήμα Καθαριότητας
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	Νομική Υπηρεσία
	7
	 

	1.5.2.18
	Συνεργασία με το Σύνδεσμο Διαχείρισης Απορριμμάτων Ν. Ξάνθης για τη συντήρηση του μηχανολογικού εξοπλισμού – πλύσιμο των απορριμματοφόρων
	Α
	Τμήμα Καθαριότητας
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	ΣΔΑΝΞ
	13
	 

	1.5.2.19
	Συνεργασία με πρωτοβάθμια εκπαίδευση για την εμπέδωση συνείδησης καθαριότητας αστικών χώρων στα παιδιά
	Α
	Τμήμα Καθαριότητας
	Χ
	Χ
	2.000
	2.000
	4.000
	Ίδιοι πόροι
	Γραφείο Δημάρχου
	5
	 

	1.5.2.20
	Καθαρισμός επιβαρημένων χώρων (πάρκα, περιαστικοί χώροι, παραποτάμιες εκτάσεις) σε συνεργασία με συλλόγους και περιβαλλοντικούς φορείς
	Α
	Τμήμα Καθαριότητας
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	Τμήμα Πρασίνου
	13
	 

	1.5.2.21
	Αναδιάρθρωση προσωπικού – νέες προσλήψεις
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	 
	Χ
	 
	170.000
	170.000
	Ίδιοι πόροι
	Τμήμα Καθαριότητας 
	6
	 

	1.5.2.22
	Σχεδιασμός και εφαρμογή προγράμματος βελτίωσης των συνθηκών υγιεινής και ασφάλειας των εργαζομένων
	Α
	Τμήμα Καθαριότητας
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	Δ/νση ΔΟΥ
	7
	 

	1.5.2.23
	Σταδιακή ανανέωση του στόλου των αυτοκινήτων και μηχανημάτων
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	 
	550.000
	 
	550.000
	ΘΗΣΕΑΣ
	ΔΤΥΔΞ, Τμήμα Καθαριότητας
	8
	 

	1.5.2.24
	Προμήθεια μικρών καλαθιών για απορρίμματα μικρού όγκου
	Α
	Τμήμα Καθαριότητας
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	
	Συνεχιζόμενη δράση

	1.5.2.25
	Τοποθέτηση καλαθιών σε περισσότερα σημεία της πόλης
	Α
	Τμήμα Καθαριότητας
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	Συνεχιζόμενη δράση

	1.5.2.26
	Μηχανοργάνωση του Γραφείου Κίνησης οχημάτων
	Β
	Τμήμα Καθαριότητας
	 
	Χ
	 
	15.000
	15.000
	Ίδιοι πόροι
	Δ/νση ΔΟΥ
	9
	 

	 
	ΣΥΝΟΛΑ (€)
	 
	 
	 
	 
	660.000
	345.000
	1.005.000
	 
	 
	 
	 


ΠΙΝΑΚΑΣ 90: Προγραμματισμός Γενικού στόχου 2.1.1 (Αναβάθμιση παρεχόμενων υπηρεσιών κοινωνικής πρόνοιας και φροντίδας)
	ΑΞΟΝΑΣ:
	2:  ΚΟΙΝΩΝΙΚΗ ΠΟΛΙΤΙΚΗ, ΠΑΙΔΕΙΑ, ΠΟΛΙΤΙΣΜΟΣ & ΑΘΛΗΤΙΣΜΟΣ 

	ΜΕΤΡΟ:
	2.1: Υγεία και Κοινωνική Πρόνοια

	ΓΕΝΙΚΟΣ ΣΤΟΧΟΣ:
	2.1.1: Αναβάθμιση παρεχόμενων υπηρεσιών κοινωνικής πρόνοιας και φροντίδας

	ΑΡΜΟΔΙΑ ΥΠΗΡΕΣΙΑ:
	Β.Π.Σ.Δ.Ξάνθης, Κ.Α.Π.Η., Δ.Ε.Α.Ξ.

	ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΣΜΟΣ ΔΡΑΣΕΩΝ  2009-2010 

	Κωδικός δράσης
	Tίτλος δράσης
	Ιεράρχηση
	Υπηρεσία
υλοποίησης
	Έτος Υλοποίησης
	Δαπάνες (€)
	Σύνολο δαπανών
(€)
	Πηγή χρηματοδότησης
	Εμπλεκόμενες Υπηρεσίες/ΝΠ
	Είδος δράσης
	Παρατηρήσεις  

	
	
	
	
	2009
	2010
	2009
	2010
	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13

	2.1.1.1 
	Συνέχιση λειτουργίας των υπαρχουσών δομών του Ν.Π. ΒΠΣΔΞ
	Α
	  ΒΠΣΔΞ
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	Συνεχιζόμενο

	2.1.1.2
	Επικοινωνία μεταξύ τμημάτων των Παιδικών Σταθμών και της Δ/νσης
	Β
	 ΒΠΣΔΞ
	Χ
	Χ
	15.000
	15.000
	30.000
	Ίδιοι πόροι
	 
	8
	 

	2.1.1.3
	Εκτίμηση αναγκών σε υποδομές και υπηρεσίες προσχολικής αγωγής καθώς και σε συμπληρωματικές εξωσχολικές υπηρεσίες (ΚΔΑΠ)
	Α
	ΒΠΣΔΞ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	4
	 

	2.1.1.4
	Εκπόνηση Μελετών, Δημιουργία – Λειτουργία νέων Παιδικών και Βρεφονηπιακών Σταθμών Αστικού Συνοικισμού, Ανθούπολης
	Β
	ΔΤΥΔΞ
	Χ
	Χ
	100.000
	100.000
	200.000
	Ίδιοι πόροι
	 
	4
	 

	2.1.1.5
	Παιδικός Σταθμός Λεύκης 
	Α
	ΔΤΥΔΞ
	Χ
	Χ
	100.000
	200.000
	300.000
	ΕΣΠΑ
	 
	2
	 

	2.1.1.6
	Συντήρηση κτιρίων ΒΠΣΔΞ
	Α
	ΒΠΣΔΞ
	 
	 
	50.000
	50.000
	100.000
	Ίδιοι πόροι
	 
	11
	 

	2.1.1.7
	Λειτουργία απογευματινών τμημάτων φύλαξης νηπίων
	Β
	ΒΠΣΔΞ
	Χ
	Χ
	15.000
	15.000
	30.000
	Ίδιοι πόροι
	 
	1
	 

	2.1.1.8
	Σχεδιασμός και εφαρμογή προγραμμάτων ενημέρωσης των πολιτών για τις δραστηριότητες του Ν.Π. ΒΠΣΔΞ
	Β
	ΒΠΣΔΞ
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	12
	 

	2.1.1.9
	Συνέχιση λειτουργίας των υπαρχουσών δομών ΚΑΠΗ
	Α
	ΚΑΠΗ
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	Ίδιοι πόροι
	 
	1
	 

	2.1.1.10
	Δημιουργία – λειτουργία ιδιόκτητου ΚΑΠΗ στη Χρύσα
	Α
	ΚΑΠΗ
	Χ
	Χ
	30.000
	20.000
	50.000
	Ίδιοι πόροι
	ΔΤΥΔΞ
	2
	 

	2.1.1.11
	Εξεύρεση χώρου για τη δημιουργία ιδιόκτητου ΚΑΠΗ στην Κυψέλη
	Β 
	ΚΑΠΗ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	ΔΤΥΔΞ
	10
	 

	2.1.1.12
	Δημιουργία ΚΑΠΗ στα Κιμμέρια
	Β
	ΔΤΥΔΞ
	Χ
	Χ
	 
	100.000
	100.000
	Ίδιοι πόροι
	 
	 
	Εκπόνηση μελέτης

	2.1.1.13
	Παροχή υπηρεσιών νοσηλευτικής φροντίδας στα μέλη του ΚΑΠΗ
	Α
	ΚΑΠΗ
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	Συνεχιζόμενο
	 
	7
	 

	2.1.1.14
	Συντηρήσεις ΚΑΠΗ
	Α
	ΔΤΥΔΞ
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	Συνεχιζόμενο
	ΚΑΠΗ
	3
	 

	2.1.1.15
	Ενοποίηση των Μονάδων «Κοινωνική Μέριμνα» και «Βοήθεια στο Σπίτι» σε ενιαία μονάδα υπό το όνομα «Βοήθεια στο Σπίτι» και πρόσληψη προσωπικού
	Α
	ΔΕΑΞ
	Χ
	Χ
	303.377,06
	303.377,06
	606.754,12
	ΥΠΕΣ
	 
	1
	Επιπλέον υπάρχουσας προγραμματικής σύμβασης

	2.1.1.16
	Διατήρηση λειτουργίας των Κέντρων Δημιουργικής Απασχόλησης (Κ.Δ.Α.Π.)
	Α
	ΔΕΑΞ
	Χ
	Χ
	179.229,54
	179.229,54
	358.459,08
	ΥΠΕΣ
	 
	1
	Επιπλέον υπάρχουσας προγραμματικής σύμβασης

	2.1.1.17
	Συνέχιση της λειτουργίας του Ιατρο-Κοινωνικού Κέντρου (Ι.Α.Κ.) στο Δροσερό
	Α
	ΔΕΑΞ
	Χ
	Χ
	179.112,64
	179.112,64
	358.225,28
	ΥΠΕΣ
	 
	1
	Επιπλέον υπάρχουσας προγραμματικής σύμβασης

	2.1.1.18
	Συνεργασία με την Ιερά Μητρόπολη Ξάνθης για σίτιση απόρων Δημοτών
	Α
	ΔΕΑΞ
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	13
	 

	2.1.1.19
	Απόκτηση ή ενοικίαση χώρων για τη στέγαση των κοινωνικών δομών
	Α
	ΔΕΑΞ
	Χ
	Χ
	18.000
	36.000
	54.000
	Ίδιοι πόροι
	Δ/νση ΔΟΥ
	11
	Επιπλέον υπάρχουσας προγραμματικής σύμβασης

	2.1.1.20
	Βελτίωση υλικοτεχνικής υποδομής για την εξυπηρέτηση αναγκών του κοινωνικού τομέα
	Α
	ΔΕΑΞ
	Χ
	Χ
	6.000
	15.000
	21.000
	Ίδιοι πόροι
	 
	8
	Επιπλέον υπάρχουσας προγραμματικής σύμβασης

	2.1.1.21
	Συνεργασία με Παιδικούς Σταθμούς γειτονικών Νομών
	Β
	ΒΠΣΔΞ
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	13
	 

	2.1.1.22
	Άμεση συνεργασία του Β.Π.Σ.Δ.Ξ. με το Γ.Ν. Νοσοκομείο Ξάνθης για μεταφορά νηπίων σε περίπτωση ατυχήματος
	Β
	 ΒΠΣΔΞ
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	13
	 

	2.1.1.23
	Συνεργασία του Β.Π.Σ.Δ.Ξ. με ιδιώτες γιατρούς για την παρακολούθηση των νηπίων
	Α
	 ΒΠΣΔΞ
	Χ
	Χ
	10.000
	10.000
	20.000
	Ίδιοι πόροι
	 
	1
	 

	2.1.1.24
	Προώθηση διαδικασιών για την ένταξη της δομής ¨Βρεφικός Σταθμός ΕΑΠΑΞ¨ στο πλαίσιο των λειτουργιών του Ν.Π. Β.Π.Σ.Δ.Ξ.
	Α
	ΒΠΣΔΞ
	Χ
	Χ
	50.000
	50.000
	100.000
	Ίδιοι πόροι
	 
	1
	 

	2.1.1.25
	Συνεργασία του Ν.Π. Β.Π.Σ.Δ.Ξ. με ειδικούς διατροφολόγους για καλύτερη καθημερινή διατροφή των νηπίων
	Α
	ΒΠΣΔΞ
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2.1.1.26
	Συνεργασία του Ν.Π. Κ.Α.Π.Η. με τη Ν.Ε.Λ.Ε. Ξάνθης για τη δημιουργική απασχόληση των ηλικιωμένων (προγράμματα εκμάθησης και δημιουργίας βιτρώ, πρόγραμμα ζαχαροπλαστικής/Μαγειρικής, πρόγραμμα ζωγραφικής)
	Β
	ΚΑΠΗ
	Χ
	Χ
	5.000
	6.000
	11.000
	Ίδιοι πόροι
	Ν.Ε.Λ.Ε. ΞΑΝΘΗΣ
	15
	 

	2.1.1.27
	Συνεργασία του Ν.Π. Κ.Α.Π.Η. με την Ελληνική Εταιρία Νόσου Alzheimer και Συναφών Διαταραχών (ΕΕΝΑΣΔ) για αντίστοιχα θέματα
	Β
	ΚΑΠΗ
	Χ
	Χ
	3.000
	2.000
	5.000
	Ίδιοι πόροι
	Ελληνική Εταιρία Νόσου Alzheimer και Συναφών Διαταραχών (ΕΕΝΑΣΔ)
	13
	 

	2.1.1.28
	Συνεργασία με την Πρόνοια Ξάνθης (Πρόγραμμα Λουτροθεραπειών-πρόγραμμα Κατασκηνώσεων)
	Α
	ΚΑΠΗ
	Χ
	Χ
	5.000
	6.000
	11.000
	Ίδιοι πόροι
	ΠΡΟΝΟΙΑ ΞΑΝΘΗΣ
	13
	 

	2.1.1.29
	Συνεργασία με όλες τις κοινωνικές υπηρεσίες του Νομού για την καλύτερη εξυπηρέτηση των μελών από πλευράς κοινωνικών θεμάτων
	Α
	ΚΑΠΗ
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	13
	 

	2.1.1.30
	Πραγματοποίηση εκδηλώσεων και εκδρομών του Ν.Π. Κ.Α.Π.Η. για την καλύτερη ψυχαγωγία των μελών
	Α
	ΚΑΠΗ
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	Συνεχιζόμενο
	 
	1
	 

	2.1.1.31
	Συνεργασία του Ν.Π. Κ.Α.Π.Η. με το Γενικό Νοσοκομείο Ξάνθης και τους Ιατρούς για ειδικές ενημερωτικές ομιλίες-ημερίδες
	Α
	ΚΑΠΗ
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΞΑΝΘΗΣ
	12
	 

	2.1.1.32
	Αναβάθμιση υλικοτεχνικής υποδομής του Νομικού Προσώπου ΒΠΣΔΞ για την εξυπηρέτηση των νηπίων - Προμήθεια εξοπλισμού και ειδικών οχημάτων για τη μεταφορά νηπίων
	  Α
	ΒΠΣΔΞ
	Χ
	Χ
	50.000
	50.000
	100.000
	Ίδιοι πόροι
	 
	8
	 

	2.1.1.33
	Αγορά εξοπλισμού νέου Βρεφονηπιακού Σταθμού στη Χρύσα
	  Α
	ΒΠΣΔΞ
	Χ
	Χ
	100.000
	 
	100.000
	Ίδιοι πόροι
	 
	2
	 

	2.1.1.34
	Κατάλληλη στελέχωση των δομών του Ν.Π. Β.Π.Σ.Δ.Ξ.
	 Α
	ΒΠΣΔΞ
	Χ
	Χ
	550.000
	550.000
	1.100.000
	Ίδιοι πόροι
	 
	6
	 

	2.1.1.35
	Στελέχωση του Κ.Α.Π.Η. με αναγκαίο προσωπικό
	Α
	ΚΑΠΗ
	 
	Χ
	 
	5.000
	5.000
	Ίδιοι πόροι
	 
	6
	 

	2.1.1.36
	Βελτίωση της υλικοτεχνικής υποδομής του Ν.Π. Κ.Α.Π.Η.
	Α
	ΚΑΠΗ
	Χ
	Χ
	20.000
	40.000
	60.000
	Ίδιοι πόροι
	ΔΤΥΔΞ
	2
	 

	2.1.1.37
	Φιλοξενία ομογενών από το Ν.Π. ΚΑΠΗ
	Α
	ΚΑΠΗ
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	13
	 

	2.1.1.38
	Οικονομική ενίσχυση Ν.Π. Β.Π.Σ.Δ.Ξ. από Τροφεία
	Α
	ΒΠΣΔΞ
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	15
	 

	2.1.1.39
	Μηνιαία συμμετοχή στο Ν.Π. Β.Π.Σ.Δ.Ξ. για μεταφορά νηπίων με ειδικά οχήματα
	 Α
	ΒΠΣΔΞ
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	15
	 

	2.1.1.40
	Οικονομική συμμετοχή για τη λειτουργία απογευματινών τμημάτων φύλαξης παιδιών Ν.Π. Β.Π.Σ.Δ.Ξ.
	 Α
	ΒΠΣΔΞ
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	15
	 

	 
	ΣΥΝΟΛΑ (€)
	 
	 
	 
	 
	1.788.719,24
	1.931.719,24
	3.720.438,48
	 
	 
	 
	 


ΠΙΝΑΚΑΣ 91: Προγραμματισμός Γενικού στόχου 2.2.1 (Αναβάθμιση υπαρχουσών & συμπλήρωση υποδομών εκπαίδευσης)
	ΑΞΟΝΑΣ:
	2:  ΚΟΙΝΩΝΙΚΗ ΠΟΛΙΤΙΚΗ, ΠΑΙΔΕΙΑ, ΠΟΛΙΤΙΣΜΟΣ & ΑΘΛΗΤΙΣΜΟΣ 

	ΜΕΤΡΟ:
	2.2: Παιδεία - Νεολαία

	ΓΕΝΙΚΟΣ ΣΤΟΧΟΣ:
	2.2.1: Αναβάθμιση υπαρχουσών & συμπλήρωση υποδομών εκπαίδευσης

	ΑΡΜΟΔΙΑ ΥΠΗΡΕΣΙΑ:
	ΔΤΥΔΞ

	ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΣΜΟΣ ΔΡΑΣΕΩΝ  2009-2010 

	Κωδικός δράσης
	Tίτλος δράσης
	Ιεράρχηση
	Υπηρεσία
υλοποίησης
	Έτος Υλοποίησης
	Δαπάνες (€)
	Σύνολο δαπανών
(€)
	Πηγή χρηματοδότησης
	Εμπλεκόμενες Υπηρεσίες/ΝΠ
	Είδος δράσης
	Παρατηρήσεις  

	
	
	
	
	2009
	2010
	2009
	2010
	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13

	2.2.1.1 
	Επισκευή & συντήρηση σχολικών συγκροτημάτων  
	Α
	ΔΤΥΔΞ
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	3
	ΣΑΤΑ Σχολείων

	2.2.1.2
	Υποβοήθηση στη συνέχιση της λειτουργίας των Σχολείων 2ης ευκαιρίας και λοιπών δραστηριοτήτων της Γενικής Γραμματείας Εκπαίδευσης Ενηλίκων 
	Α
	ΔΔΟΥ
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	Δημοτική Επιτροπή Παιδείας
	13
	 

	2.2.1.3
	Συνεργασία με την Α΄θμια και Β΄θμια Αυτοδιοίκηση
	Α
	ΔΔΟΥ
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	Δημοτική Επιτροπή Παιδείας
	13
	 

	2.2.1.4
	Συνεργασία με Σχολικές Επιτροπές  
	Α
	ΔΤΥΔΞ
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	Σχολική Επιτροπή
	7
	 

	2.2.1.5
	Διατύπωση αιτημάτων για την αύξηση των διατιθέμενων πιστώσεων από το κράτος
	Α
	Γραφείο Δημάρχου
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	Δ/νση ΔΟΥ
	13
	 

	 
	ΣΥΝΟΛΑ (€)
	 
	 
	 
	 
	0
	0
	0
	 
	 
	 
	 


ΠΙΝΑΚΑΣ 92: Προγραμματισμός Γενικού στόχου 2.2.2 (Υποστήριξη πρωτοβουλιών για τη νεολαία  )
	ΑΞΟΝΑΣ:
	2:  ΚΟΙΝΩΝΙΚΗ ΠΟΛΙΤΙΚΗ, ΠΑΙΔΕΙΑ, ΠΟΛΙΤΙΣΜΟΣ & ΑΘΛΗΤΙΣΜΟΣ 

	ΜΕΤΡΟ:
	2.2: Παιδεία - Νεολαία

	ΓΕΝΙΚΟΣ ΣΤΟΧΟΣ:
	2.2.2: Υποστήριξη πρωτοβουλιών για τη νεολαία  

	ΑΡΜΟΔΙΑ ΥΠΗΡΕΣΙΑ:
	Δ.Ε.Α.Ξ., Στέγη Πολιτισμού Δ. Ξάνθης ¨Κ.Μπένης¨ 

	ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΣΜΟΣ ΔΡΑΣΕΩΝ  2009-2010 

	Κωδικός δράσης
	Tίτλος δράσης
	Ιεράρχηση
	Υπηρεσία
υλοποίησης
	Έτος Υλοποίησης
	Δαπάνες (€)
	Σύνολο δαπανών
(€)
	Πηγή χρηματοδότησης
	Εμπλεκόμενες Υπηρεσίες/ΝΠ
	Είδος δράσης
	Παρατηρήσεις  

	
	
	
	
	2009
	2010
	2009
	2010
	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13

	2.2.2.1 
	Συνέχιση του θεσμού των Εορτών της Νεολαίας με νέες δραστηριότητες και εκδηλώσεις
	Α
	ΔΕΑΞ
	Χ
	Χ
	25.000
	25.000
	50.000
	Ίδιοι πόροι
	 
	1
	Επιπλέον υπάρχουσας προγραμματικής σύμβασης

	2.2.2.2
	Διοργάνωση ομιλιών με θέματα που αγγίζουν τη νεολαία, σε συνεργασία με άλλους φορείς
	Α
	ΔΕΑΞ
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	Συνεχιζόμενο
	 
	13
	 

	2.2.2.3
	Υποστήριξη δράσεων και πρωτοβουλιών της νεολαίας
	Α
	Γραφείο Δημάρχου
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	Συνεχιζόμενο
	 
	13
	 

	2.2.2.4
	Υποστήριξη της λειτουργίας του θεσμού ¨Συμβουλίου Νέων¨ 
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	7
	 

	2.2.2.5
	Φιλοξενία νέων από αδελφοποιημένες και συνεργαζόμενες πόλεις
	Α
	Γραφείο Δημάρχου
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	Συνεχιζόμενο
	 
	13
	 

	2.2.2.6
	Υποστήριξη των νέων μέσω της ανάπτυξης των δεξιοτήτων στο χορό, εικαστικά, θέατρο, βιβλίο στο πλαίσιο των δραστηριοτήτων του Ν.Π. "Στέγη Πολιτισμού Κ. Μπένης"
	Α
	Στέγη Πολιτισμού
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	Συνεχιζόμενο
	 
	1
	 

	2.2.2.7
	Ομιλίες από άτομα διαφορετικών ειδικοτήτων και επαγγελμάτων για σχολικό προσανατολισμό σε συνεργασία με Δ/νσεις Α΄θμιας και Β΄θμιας Εκπαίδευσης
	Α
	ΔΕΑΞ
	Χ
	Χ
	2.000
	3.000
	5.000
	Ίδιοι πόροι
	Γραφείο Δημάρχου
	13
	Επιπλέον υπάρχουσας προγραμματικής σύμβασης

	 
	ΣΥΝΟΛΑ (€)
	 
	 
	 
	 
	27.000
	28.000
	55.000
	 
	 
	 
	 


ΠΙΝΑΚΑΣ 93: Προγραμματισμός Γενικού στόχου 2.3.1 (Αναβάθμιση και αξιοποίηση υφιστάμενων υποδομών άθλησης και δημιουργία νέων)
	ΑΞΟΝΑΣ:
	2:  ΚΟΙΝΩΝΙΚΗ ΠΟΛΙΤΙΚΗ, ΠΑΙΔΕΙΑ, ΠΟΛΙΤΙΣΜΟΣ & ΑΘΛΗΤΙΣΜΟΣ 

	ΜΕΤΡΟ:
	2.3: Αθλητισμός

	ΓΕΝΙΚΟΣ ΣΤΟΧΟΣ:
	2.3.1: Αναβάθμιση και αξιοποίηση υφιστάμενων υποδομών άθλησης και δημιουργία νέων

	ΑΡΜΟΔΙΑ ΥΠΗΡΕΣΙΑ:
	Οργανισμός  Άθλησης, ΔΤΥΔΞ

	ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΣΜΟΣ ΔΡΑΣΕΩΝ  2009-2010 

	Κωδικός δράσης
	Tίτλος δράσης
	Ιεράρχηση
	Υπηρεσία
υλοποίησης
	Έτος Υλοποίησης
	Δαπάνες (€)
	Σύνολο δαπανών
(€)
	Πηγή χρηματοδότησης
	Εμπλεκόμενες Υπηρεσίες/ΝΠ
	Είδος δράσης
	Παρατηρήσεις  

	
	
	
	
	2009
	2010
	2009
	2010
	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13

	2.3.1.1 
	Μελέτη Εγκατάστασης συστημάτων εξοικονόμησης ενέργειας σε όλα τα κλειστά γυμναστήρια
	Α
	ΔΤΥΔΞ
	Χ
	Χ
	40.000
	40.000
	80.000
	ΕΣΠΑ
	Οργανισμός Άθλησης
	4
	Πρόγραμμα ¨Εξοικονομώ¨ - ΥΠ.ΑΝ.

	2.3.1.2
	Συντήρηση των Αθλητικών Εγκαταστάσεων 
	Α
	ΔΤΥΔΞ
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	3
	 

	2.3.1.3
	Μελέτη για την κατασκευή κλειστού γυμναστηρίου στα Κιμμέρια
	Α
	ΔΤΥΔΞ
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	4
	Δεν προκύπτει δαπάνη γιατί εκπονείται από την Υπηρεσία

	2.3.1.4
	Μελέτη-κατασκευή 25αρας κλειστής δεξαμενής Κολυμβητηρίου με εξελιγμένα συστήματα εξαερισμού και θέρμανσης (σε οικόπεδο του Δήμου στα Κιμμέρια)
	Β
	ΔΤΥΔΞ
	 
	Χ
	 
	100.000
	100.000
	Ίδιοι πόροι
	 
	4
	 

	2.3.1.5
	Δημιουργία κλειστού γυμναστηρίου στο Εύμοιρο
	Α
	ΔΤΥΔΞ
	Χ
	Χ
	 
	 
	900.000
	Γ.Γ.Α.
	 
	11
	ΕΛΛΑΔΑ 2004

	2.3.1.6
	Δημιουργία πολυχώρου με πίστες για rollers skate-boards και ποδήλατα free styles
	Β
	ΔΤΥΔΞ
	 
	Χ
	 
	150.000
	150.000
	Ίδιοι πόροι
	 
	2
	 

	2.3.1.7
	Βελτίωση και ανάδειξη προαυλίου χώρου Κολυμβητηρίου για την αναμονή συνοδών
	Β
	ΔΤΥΔΞ
	Χ
	 
	100.000
	 
	100.000
	Ίδιοι πόροι
	 
	2
	 

	2.3.1.8
	Διαμόρφωση και λειτουργία χώρου γηπέδου 5Χ5 ποδοσφαίρου
	Β
	ΔΤΥΔΞ
	 
	Χ
	 
	100.000
	100.000
	Ίδιοι πόροι
	 
	2
	 

	2.3.1.9
	Διερεύνηση και προώθηση διαδικασιών για αξιοποίηση και λειτουργία Δημοτικού Σκοπευτηρίου
	Β
	Οργανισμός Άθλησης
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2.3.1.10
	Τροποποίηση Ο.Ε.Υ
	Α
	Οργανισμός Άθλησης
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2.3.1.11
	Εφαρμογή προγραμμάτων εκμάθησης καταδύσεων και ναυαγοσωστικής σε συνεργασία με την Ειδική Μονάδα Αντιμετώπισης Καταστροφών Πυροσβεστικού Σώματος και με επαγγελματίες ναυαγοσώστες αντίστοιχα.
	Α
	Οργανισμός Άθλησης
	Χ
	 
	5.000
	 
	5.000
	Ίδιοι πόροι
	ΕΜΑΚ
	13
	 

	2.3.1.12
	Εφαρμογή εξειδικευμένων προγραμμάτων  : κολύμβηση στη βρεφική ηλικία, άθληση και παιδική παχυσαρκία, άθληση καρδιοπαθών, άθληση διαβητικών, αποκατάσταση τραυματισμών σε συνεργασία με τη Γ. Γ. Αθλητισμού και το Γενικό Νομαρχιακό Νοσοκομείο Ξάνθης
	Α
	Οργανισμός Άθλησης
	Χ
	Χ
	6.000
	6.000
	12.000
	Γ.Γ.Α.
	Γ.Γ.Α.
	1
	 

	2.3.1.13
	Διοργάνωση περιοδικών σεμιναρίων με θέματα διατροφής,, στεφανιαίας νόσου, παιδικού σακχαρώδη διαβήτη, τραυματολογίας σε συνεργασία με το Τμήμα Φυσικής Αγωγής του Δ..Π.Θ και το Νομαρχιακό Νοσοκομείο Ξάνθης
	Β
	Οργανισμός Άθλησης
	 
	Χ
	 
	3.000
	3.000
	Ίδιοι πόροι
	ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ ΞΑΝΘΗΣ
	13
	 

	2.3.1.14
	Διοργάνωση μεγάλων αθλητικών γεγονότων
	Β
	Οργανισμός Άθλησης
	 
	Χ
	 
	30.000
	30.000
	Ίδιοι πόροι
	Ομοσπονδίες Αθλημάτων
	13
	 

	2.3.1.15
	Προμήθεια ανυψωτικού μηχανήματος αλλαγής λαμπτήρων οροφής και πινάκων σκορ
	Α
	ΔΤΥΔΞ
	Χ
	 
	15.000
	 
	15.000
	Ίδιοι πόροι
	 
	8
	 

	2.3.1.16
	Προμήθεια αυτόματου συστήματος με αισθητήρες χλωρίωσης των δεξαμενών του Κολυμβητηρίου
	Α
	ΔΤΥΔΞ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	Συνεχιζόμενο
	 
	8
	 

	2.3.1.17
	Προμήθεια γηπεδικού εξοπλισμού (ταμπλό – στεφάνια, μπάλες όλων των αθλημάτων – μεταφερόμενες εστίες – εξοπλισμός στίβου κ.λ.π.)
	Α
	Οργανισμός Άθλησης
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	Συνεχιζόμενο
	 
	17
	 

	2.3.1.18
	Αξιοποίηση κλειστών Γυμναστηρίων (σάλα γηπέδου) για την διοργάνωση εκδηλώσεων σε συνεργασία με Επιχειρήσεις και οργανισμούς
	Α
	Οργανισμός Άθλησης
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	15
	 

	2.3.1.19
	Ενοικίαση χώρων αθλητικών εγκαταστάσεων για τοποθέτηση διαφημιστικών πινακίδων
	Α
	Οργανισμός Άθλησης
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	15
	 

	2.3.1.20
	Δημιουργία και Εκμετάλλευση χώρου εισόδου κτιριακών εγκαταστάσεων Ν.Π ως parking (χρονοχρέωση)
	Α
	Οργανισμός Άθλησης
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	15
	 

	 
	ΣΥΝΟΛΑ (€)
	 
	 
	 
	 
	166.000
	429.000
	1.495.000
	 
	 
	 
	 


ΠΙΝΑΚΑΣ 94: Προγραμματισμός Γενικού στόχου 2.4.1 (Αξιοποίηση της χρήσης αξιόλογων και διατηρητέων κτιρίων μέσω της δημιουργίας νέων πολιτιστικών δομών)
	ΑΞΟΝΑΣ:
	2:  ΚΟΙΝΩΝΙΚΗ ΠΟΛΙΤΙΚΗ, ΠΑΙΔΕΙΑ, ΠΟΛΙΤΙΣΜΟΣ & ΑΘΛΗΤΙΣΜΟΣ 

	ΜΕΤΡΟ:
	2.4: Πολιτισμός

	ΓΕΝΙΚΟΣ ΣΤΟΧΟΣ:
	2.4.1: Αξιοποίηση της χρήσης αξιόλογων και διατηρητέων κτιρίων μέσω της δημιουργίας νέων πολιτιστικών δομών

	ΑΡΜΟΔΙΑ ΥΠΗΡΕΣΙΑ:
	ΔΤΥΔΞ

	ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΣΜΟΣ ΔΡΑΣΕΩΝ  2009-2010 

	Κωδικός δράσης
	Τίτλος δράσης
	Ιεράρχηση
	Υπηρεσία
υλοποίησης
	Έτος Υλοποίησης
	Δαπάνες (€)
	Σύνολο δαπανών
(€)
	Πηγή χρηματοδότησης
	Εμπλεκόμενες Υπηρεσίες/ΝΠ
	Είδος δράσης
	Παρατηρήσεις  

	
	
	
	
	2009
	2010
	2009
	2010
	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13

	2.4.1.1 
	Αξιοποίηση διατηρητέου κτιρίου της οδού Μάρκου Μπότσαρη
	Α
	ΔΤΥΔΞ
	χ
	χ
	50.000
	100.000
	150.000
	Ίδιοι πόροι
	 
	2
	 

	2.4.1.2
	Αξιοποίηση διατηρητέου κτιρίου της οδού Βενιζέλου ¨πρώην ταχυδρομείο¨
	Α
	ΔΤΥΔΞ
	χ
	 
	 
	 
	 
	ΛΥΚΕΙΟ ΕΛΛΗΝΙΔΩΝ
	ΛΥΚΕΙΟ ΕΛΛΗΝΙΔΩΝ
	13
	 

	2.4.1.3
	Αποκατάσταση εσωτερικών διακοσμητικών στοιχείων & κατασκευή προθηκών στο διατηρητέο κτίριο του Λαογραφικού Μουσείου
	Α
	ΔΤΥΔΞ
	χ
	 
	 
	 
	 
	Φ.Ε.Ξ.
	Φ.Ε.Ξ.
	13
	 

	2.4.1.4
	Αποκατάσταση και αξιοποίηση παλιάς καπναποθήκης στη γωνία των οδών Σκρα & Σωκράτους
	Α
	ΤΕΔΚ
	χ
	 
	 
	 
	 
	ΤΕΔΚ
	 
	13
	 

	2.4.1.5
	Συνεργασία με πολιτιστικούς φορείς του Δήμου και την ΤΕΔΚ
	Α
	ΔΤΥΔΞ
	χ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	13
	 

	2.4.1.6
	Ένταξη των έργων σε ευρωπαϊκά ή εθνικά προγράμματα σε συνεργασία με το Τμήμα Προγραμματισμού
	Α
	ΔΤΥΔΞ
	χ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	4
	 

	 
	ΣΥΝΟΛΑ (€)
	 
	 
	 
	 
	50.000
	100.000
	150.000
	 
	 
	 
	 


ΠΙΝΑΚΑΣ 95: Προγραμματισμός Γενικού στόχου 2.4.2 (Αναβάθμιση πολιτιστικών θεσμών και δραστηριοτήτων Δήμου)
	ΑΞΟΝΑΣ:
	2:  ΚΟΙΝΩΝΙΚΗ ΠΟΛΙΤΙΚΗ, ΠΑΙΔΕΙΑ, ΠΟΛΙΤΙΣΜΟΣ & ΑΘΛΗΤΙΣΜΟΣ 

	ΜΕΤΡΟ:
	2.4: Πολιτισμός

	ΓΕΝΙΚΟΣ ΣΤΟΧΟΣ:
	2.4.2: Αναβάθμιση πολιτιστικών θεσμών και δραστηριοτήτων Δήμου

	ΑΡΜΟΔΙΑ ΥΠΗΡΕΣΙΑ:
	ΔΕΑΞ, Στέγη Πολιτισμού Δήμου Ξάνθης ¨Κων/νος Μπένης¨

	ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΣΜΟΣ ΔΡΑΣΕΩΝ  2009-2010 

	Κωδικός δράσης
	Tίτλος δράσης
	Ιεράρχηση
	Υπηρεσία
υλοποίησης
	Έτος Υλοποίησης
	Δαπάνες (€)
	Σύνολο δαπανών
(€)
	Πηγή χρηματοδότησης
	Εμπλεκόμενες Υπηρεσίες/ΝΠ
	Είδος δράσης
	Παρατηρήσεις  

	
	
	
	
	2009
	2010
	2009
	2010
	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13

	2.4.2.1 
	Υλοποίηση εκδηλώσεων στο πλαίσιο του θεσμού των Θ.Λ.Ε. - Αναβάθμιση της Παρέλασης
	Α
	ΔΕΑΞ
	Χ
	Χ
	10.000
	10.000
	20.000
	Ίδιοι πόροι
	 
	3
	Επιπλέον υπάρχουσας προγραμματικής σύμβασης

	2.4.2.2
	Μελέτη για τη λειτουργία Μουσείου καρναβαλικών στολών και μακετών
	Β
	ΔΕΑΞ
	 
	Χ
	 
	50.000
	50.000
	ΕΣΠΑ
	Τμήμα Προγραμματισμού
	4
	Επιπλέον υπάρχουσας προγραμματικής σύμβασης

	2.4.2.3
	Βελτίωση εγκαταστάσεων κατασκευής αρμάτων
	Α
	ΔΕΑΞ
	Χ
	Χ
	5.000
	3.000
	8.000
	ΕΣΠΑ
	ΔΤΥΔΞ
	11
	Επιπλέον υπάρχουσας προγραμματικής σύμβασης

	2.4.2.4
	Ένταξη στις εκδηλώσεις Θ.Λ.Ε. της «Παιδικής Καρναβαλικής Παρέλασης»
	Β
	ΔΕΑΞ
	 
	Χ
	 
	3.000
	3.000
	Ίδιοι πόροι
	 
	1
	Επιπλέον υπάρχουσας προγραμματικής σύμβασης

	2.4.2.5
	Καθιέρωση ως θεσμού της Παιδοκαρναβαλούπολης 
	Α
	ΔΕΑΞ
	Χ
	Χ
	5.000
	5.000
	10.000
	Ίδιοι πόροι
	 
	1
	Επιπλέον υπάρχουσας προγραμματικής σύμβασης

	2.4.2.6
	Υλοποίηση εκδηλώσεων στο πλαίσιο των ΘΛΕ στις γειτονιές των Δήμων
	Β
	ΔΕΑΞ
	Χ
	Χ
	3.000
	3.000
	6.000
	Ίδιοι πόροι
	 
	1
	Επιπλέον υπάρχουσας προγραμματικής σύμβασης

	2.4.2.7
	Εμπλουτισμός και βελτίωση των ενεργειών πληροφόρησης, επικοινωνίας και διαφήμισης για το θεσμό των ΘΛΕ
	Α
	ΔΕΑΞ
	Χ
	Χ
	5.000
	5.000
	10.000
	Ίδιοι πόροι
	Γραφείο Δημάρχου, Γρ. Τουριστικής Προβολής
	12
	Επιπλέον υπάρχουσας προγραμματικής σύμβασης

	2.4.2.8
	Συνέχιση της λειτουργίας του θεσμού «Γιορτές Παλιάς Πόλης» με αναβαθμισμένες παρεμβάσεις
	Α
	ΔΕΑΞ
	Χ
	Χ
	10.000
	15.000
	25.000
	Ίδιοι πόροι
	 
	1
	Επιπλέον υπάρχουσας προγραμματικής σύμβασης

	2.4.2.9
	Βελτίωση των υποδομών εξυπηρέτησης του κοινού κατά τη διάρκεια υλοποίησης των Γιορτών Παλιάς Πόλης – Σταδιακή υλοποίηση των οδηγών στους τομείς ¨Καθαριότητα¨, ¨Διαδρομές¨, ¨Παροχή Υπηρεσιών¨
	Α
	Τμήμα Καθαριότητας
	Χ
	Χ
	5.000
	5.000
	10.000
	Ίδιοι Πόροι
	 
	2
	 

	2.4.2.10
	Διαμόρφωση ενιαίας ταυτότητας των εκδηλώσεων στο πλαίσιο του θεσμού «Γιορτές Παλιάς Πόλης» μέσω της σταδιακής υλοποίησης των οδηγών που εκπόνησε η ΕΠΑ/ΤΕΔΚ στους τομείς : Επικοινωνία, Στολισμός, Σήμανση, Οργάνωση, Φιλοξενία, Παρεχόμενες υπηρεσίες
	Α
	Τμήμα Προγραμματισμού
	Χ
	Χ
	15.000
	15.000
	30.000
	Ίδιοι πόροι
	ΤΕΔΚ / ΕΠΑ
	13
	 

	2.4.2.11
	Εκπόνηση μελέτης για τη δημιουργία Σύγχρονου Συνεδριακού Κέντρου και υπόγειο Parking σε ιδιόκτητο οικόπεδο της Δ.Ε.Α.Ξ.
	Β
	Δημοτική ΑΕ
	 
	Χ
	 
	100.000
	100.000
	ΘΗΣΕΑΣ
	 
	4
	ΣΔΙΤ

	2.4.2.12
	Εκπόνηση μελέτης για την κατασκευή υπαίθριου θεάτρου στην περιοχή της Π.Χρύσας-Μορσίνης
	Β
	ΔΤΥΔΞ
	Χ
	Χ
	50.000
	100.000
	150.000
	ίδιοι πόροι
	 
	4
	ΣΑΤΑ

	2.4.2.13
	Πραγματοποίηση Ημερίδων και Συνεδρίων στον Πολιτιστικό τομέα 
	Α
	Στέγη Πολιτισμού
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	Γραφείο Δημάρχου
	12
	 

	2.4.2.14
	Υλοποίηση εκδηλώσεων για το βιβλίο
	Α
	Στέγη Πολιτισμού
	Χ
	Χ
	2.000
	3.000
	5.000
	Ίδιοι Πόροι
	Γραφείο Δημάρχου
	12
	 

	2.4.2.15
	Συνέχιση λειτουργίας υπαρχουσών τμημάτων και δραστηριοτήτων του Ν.Π. Στέγη Πολιτισμού ¨Κων/νος Μπένης¨
	Α
	Στέγη Πολιτισμού
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	 

	2.4.2.16
	Συντήρηση κτιριακών υποδομών του Νομικού Προσώπου Στέγη Πολιτισμού ¨Κων/νος Μπένης¨
	Α
	Στέγη Πολιτισμού
	Χ
	 
	20.000
	 
	20.000
	Ίδιοι Πόροι
	 
	3
	 

	2.4.2.17
	Μεταφορά Παιδικής Βιβλιοθήκης στον 1ο όροφο του κτιρίου και εγκατάσταση των διοικητικών και οικονομικών υπηρεσιών στον 2ο όροφο των κτιρίων της Στέγης Πολιτισμού ¨Κων/νος Μπένης¨
	Α
	Στέγη Πολιτισμού
	Χ
	 
	20.000
	 
	20.000
	Ίδιοι Πόροι
	 
	11
	 

	2.4.2.18
	Προμήθεια σύγχρονου ηχοφωτιστικού εξοπλισμού στο Αμφιθέατρο του ΝΠ
	Α
	Στέγη Πολιτισμού
	Χ
	Χ
	30.000
	30.000
	60.000
	Ίδιοι Πόροι
	ΔΤΥΔΞ
	8
	 

	2.4.2.19
	Συντήρηση εγκαταστάσεων δημοτικής Πινακοθήκης και λειτουργία του ανελκυστήρα
	Β
	Στέγη Πολιτισμού
	 
	Χ
	50.000
	 
	50.000
	Ίδιοι Πόροι
	ΔΤΥΔΞ
	11
	 

	2.4.2.20
	Αναβάθμιση του θεσμού «Χατζιδάκειο Φεστιβάλ»
	Α
	Στέγη Πολιτισμού
	Χ
	
	50.000
	50.000
	100.000
	Ίδιοι Πόροι
	 
	1
	 

	2.4.2.21
	Εκπόνηση Οργανισμού Εσωτερικών Υπηρεσιών και Λειτουργίας τμημάτων Ν.Π. Στέγη Πολιτισμού ¨Κων/νος Μπένης¨
	Α
	Στέγη Πολιτισμού
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	14
	 

	2.4.2.22
	Κινητοποίηση ιδιωτών και φορέων της πόλης για την άμεση και έμμεση εμπλοκή τους στο θεσμό των ΘΛΕ κσι των Γιορτών Παλιάς Πόλης
	Α
	ΔΕΑΞ
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	13
	 

	2.4.2.23
	Συνεργασία με ΤΕΔΚ/ΕΠΑ για την σταδιακή υλοποίηση των Οδηγών Ποιότητας στην Π. Ξάνθη
	Α
	ΔΕΑΞ
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	ΤΕΔΚ
	13
	 

	2.4.2.24
	Δημιουργία υλικού ενημέρωσης και προβολής δραστηριοτήτων του Ν.Π. Στέγη Πολιτισμού ¨Κων/νος Μπένης¨ και ένταξη τους στην ιστοσελίδα του Δήμου ως ξεχωριστό τμήμα
	Α
	Στέγη Πολιτισμού
	Χ
	 
	5.000
	 
	5.000
	Ίδιοι Πόροι
	 
	12
	 

	2.4.2.25
	Συνεργασία Στέγη Πολιτισμού ¨Κων/νος Μπένης¨ με το Σύλλογο κωφών για την εκμάθηση της Νοηματικής γλώσσας
	Β
	Στέγη Πολιτισμού
	Χ
	Χ
	5.000
	5.000
	10.000
	Ίδιοι Πόροι
	 
	5
	 

	2.4.2.26
	Βελτίωση υλικοτεχνικής υποδομής ΘΛΕ
	Β
	ΔΕΑΞ
	Χ
	Χ
	20.000
	20.000
	40.000
	Ίδιοι Πόροι
	 
	8
	Επιπλέον υπάρχουσας προγραμματικής σύμβασης

	2.4.2.27
	Στελέχωση με το κατάλληλο προσωπικό για την υλοποίηση των ΘΛΕ και Γιορτών Παλιάς Ξάνθης
	Β
	ΔΕΑΞ
	 
	Χ
	 
	50.000
	50.000
	Ίδιοι Πόροι
	 
	6
	Επιπλέον υπάρχουσας προγραμματικής σύμβασης

	2.4.2.28
	Βελτίωση της υλικοτεχνικής υποδομής του Ν.Π. Στέγη Πολιτισμού ¨Κων/νος Μπένης¨ για την παροχή αναβαθμισμένων υπηρεσιών στους πολίτες
	Α
	Στέγη Πολιτισμού
	Χ
	 
	10.000
	 
	10.000
	Ίδιοι Πόροι
	 
	7
	 

	2.4.2.29
	Αξιοποίηση των ευρυζωνικών δικτύων του Δήμου και αναβάθμιση του συστήματος Ηλεκτρονικού Εξοπλισμού του Ν.Π. Στέγη Πολιτισμού ¨Κων/νος Μπένης¨
	Α
	Στέγη Πολιτισμού
	Χ
	 
	5.000
	 
	5.000
	Ίδιοι Πόροι
	 
	9
	 

	2.4.2.30
	Προμήθεια μουσικών οργάνων
	Α
	Στέγη Πολιτισμού
	Χ
	 
	 
	 
	 
	Συνεχιζόμενο
	 
	17
	 

	2.4.2.31
	Προμήθεια βιβλίων για τις ανάγκες της βιβλιοθήκης
	Α
	Στέγη Πολιτισμού
	Χ
	 
	 
	 
	 
	Συνεχιζόμενο
	 
	17
	 

	2.4.2.32
	Αξιοποίηση της ¨ενιαίας ταυτότητας¨ με σκοπό τη σταδιακή δημιουργία ταυτότητας υψηλής αναγνωρισιμότητας των μεγάλων εκδηλώσεων
	Α
	Τμήμα Προγραμματισμού
	Χ
	Χ
	15.000
	15.000
	30.000
	Ίδιοι Πόροι
	ΔΕΑΞ/ΤΕΔΚ/ΕΠΑ
	17
	 

	2.4.2.33
	Βελτίωση οικονομικών – εξεύρεση νέων χρηματοδοτικών πηγών του  Ν.Π. Στέγη Πολιτισμού
	Α
	Στέγη Πολιτισμού
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	15
	 

	2.4.2.34
	Διερεύνηση από το Ν.Π. Στέγη Πολιτισμού ¨Κων/νος Μπένης¨ της δυνατότητας αξιοποίησης οικοπέδου επί της οδού 28ης Οκτωβρίου
	Α
	Στέγη Πολιτισμού
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	15
	 

	 
	ΣΥΝΟΛΑ (€)
	 
	 
	 
	 
	340.000
	487.000
	827.000
	 
	 
	 
	 


ΠΙΝΑΚΑΣ 96: Προγραμματισμός Γενικού στόχου 3.1.1 (Συμβολή και ενίσχυση πρωτοβουλιών για την αποφυγή του  κινδύνου της μείωσης θέσεων εργασίας και της αύξησης της ανεργίας)
	ΑΞΟΝΑΣ:
	3: ΤΟΠΙΚΗ ΚΟΙΝΩΝΙΑ ΚΑΙ ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ 

	ΜΕΤΡΟ:
	3.1: Ενίσχυση Απασχόλησης και ανάπτυξη ανθρώπινου δυναμικού

	ΓΕΝΙΚΟΣ ΣΤΟΧΟΣ:
	3.1.1: Συμβολή και ενίσχυση πρωτοβουλιών για την αποφυγή του  κινδύνου της μείωσης θέσεων εργασίας και της αύξησης της ανεργίας 

	ΑΡΜΟΔΙΑ ΥΠΗΡΕΣΙΑ:
	Τμήμα Προγραμματισμού

	ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΣΜΟΣ ΔΡΑΣΕΩΝ  2009-2010 

	Κωδικός δράσης
	Tίτλος δράσης
	Ιεράρχηση
	Υπηρεσία
υλοποίησης
	Έτος Υλοποίησης
	Δαπάνες (€)
	Σύνολο δαπανών
(€)
	Πηγή χρηματοδότησης
	Εμπλεκόμενες Υπηρεσίες/ΝΠ
	Είδος δράσης
	Παρατηρήσεις  

	
	
	
	
	2009
	2010
	2009
	2010
	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13

	3.1.1.1 
	Υλοποίηση προγραμμάτων ενίσχυσης της απασχόλησης
	Α
	Τμήμα Προγραμματισμού
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	ΔΤΥΔΞ / Δ/νση ΔΟΥ
	17
	Ο Δήμος προτίθεται να υποβάλλει προγράμματα στο ΕΣΠΑ και λοιπούς χρηματοδοτικούς μηχανισμούς

	3.1.1.2
	Δημιουργία Γραφείου Ενημέρωσης-Συμβουλευτικής  για την  Απασχόληση
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	 

	3.1.1.3
	Συμμετοχή σε προγράμματα προώθησης της απασχόλησης
	Α
	Τμήμα Προγραμματισμού
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	
	17
	 

	3.1.1.4
	Δημιουργία γραμμής πληροφοριών από και προς επιχειρήσεις και πολίτες, για την άμεση κοινοποίηση αναγκών, μέσω του γραφείου ενημέρωσης για την απασχόληση
	Α
	Γραφείο ενημέρωσης για την απασχόληση
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	Τμήμα Προγραμματισμού, ΔΔΟΥ, ΔΤΥΔΞ
	1
	 

	3.1.1.5
	Συνεργασία με ΟΑΕΔ για την υλοποίηση επιδοτούμενων προγραμμάτων απασχόλησης
	Α
	Τμήμα Προγραμματισμού
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	13
	 

	3.1.1.6
	Δημιουργία εταιρικών σχημάτων με τοπικούς φορείς για την υλοποίηση Ολοκληρωμένων Σχεδίων Προώθησης στην Απασχόληση μειονεκτουσών ομάδων πληθυσμού (άνεργοι, υποαπασχολούμενοι, κτλ)
	Α
	Τμήμα Προγραμματισμού
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	ΔΤΥΔΞ, Δημ. Επιχειρήσεις
	13
	 

	3.1.1.7
	Δρομολόγηση συνεργασιών με επιχειρήσεις του ιδιωτικού τομέα με σκοπό τη δημιουργία συνεργατικών σχηματισμών προώθησης της απασχόλησης
	Α
	Τμήμα Προγραμματισμού
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	Δημ. Επιχειρήσεις
	13
	 

	3.1.1.8
	Στελέχωση του Γραφείου Ενημέρωσης
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	 

	3.1.1.9
	Υποβολή σχετικής πρότασης έργου για χρηματοδότηση στο πλαίσιο του ΠΕΠ
	Α
	Τμήμα Προγραμματισμού
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	ΔΤΥΔΞ / Δ/νση ΔΟΥ
	4
	 

	3.1.1.10
	Συνεργασία με φορείς και ιδιώτες για την αξιοποίηση του οικοπέδου του ΔΕΡΑΤΟΣ
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	ΔΤΥΔΞ
	13
	 

	 
	ΣΥΝΟΛΑ (€)
	 
	 
	 
	 
	0
	0
	0
	 
	 
	 
	 


ΠΙΝΑΚΑΣ 97: Προγραμματισμός Γενικού στόχου 3.1.2 (Προώθηση ενεργειών σε συνεργασία με άλλους Φορείς για τη δημιουργία οικονομικών υποδομών)
	ΑΞΟΝΑΣ:
	3: ΤΟΠΙΚΗ ΚΟΙΝΩΝΙΑ ΚΑΙ ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ 

	ΜΕΤΡΟ:
	3.1: Ενίσχυση Απασχόλησης και ανάπτυξη ανθρώπινου δυναμικού

	ΓΕΝΙΚΟΣ ΣΤΟΧΟΣ:
	3.1.2: Προώθηση ενεργειών σε συνεργασία με άλλους Φορείς για τη δημιουργία οικονομικών υποδομών

	ΑΡΜΟΔΙΑ ΥΠΗΡΕΣΙΑ:
	Τμήμα Προγραμματισμού, Δ/νση ΤΥΔΞ

	ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΣΜΟΣ ΔΡΑΣΕΩΝ  2009-2010 

	Κωδικός δράσης
	Τίτλος δράσης
	Ιεράρχηση
	Υπηρεσία
υλοποίησης
	Έτος Υλοποίησης
	Δαπάνες (€)
	Σύνολο δαπανών
(€)
	Πηγή χρηματοδότησης
	Εμπλεκόμενες Υπηρεσίες/ΝΠ
	Είδος δράσης
	Παρατηρήσεις  

	
	
	
	
	2009
	2010
	2009
	2010
	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13

	3.1.2.1 
	Υπογραφή Κοινοπρακτικού Συμφωνητικού με τους φορείς που μετέχουν στο Πρότυπο Καινοτομικό Σχέδιο Ανάπτυξης (ΠΚΣΑ)
	Α
	Τμήμα Προγραμματισμού
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	14
	 

	3.1.2.2
	Έναρξη σύνταξης οριστικών μελετών εφαρμογής και των απαιτούμενων φακέλων αδειοδότησης για την κρίσιμη μάζα ¨συγκρότημα Π¨ των Καπναποθηκών
	Α
	ΔΤΥΔΞ
	Χ
	Χ
	100.000
	250.000
	350.000
	ΕΣΠΑ
	Τμήμα Προγραμματισμού
	4
	 

	3.1.2.3
	Προετοιμασία Δήμου για τη δημιουργία του ¨Πολιτιστικού Οικονομικού Πάρκου Ξάνθης¨ και ιδιαίτερα όσον αφορά : Διαμόρφωση χώρου και υποδομών για εγκατάσταση νέων πτυχιούχων της Πολυτεχνικής Σχολής του ΔΠΘ, Δημιουργία χώρου για θεματικές εκθέσεις και προβολή του έργου δημιουργικών επαγγελμάτων, δημιουργία ομαδικών εργαστηρίων για παραγωγικούς και εκπαιδευτικούς σκοπούς, δημιουργία ειδικού Εκθετηρίου-Περιπτέρου πώλησης τοπικών παραδοσιακών προϊόντων, Δημιουργία ενιαίου σημείου παραλαβής παραγγελιών συγκέντρωσης προϊόντων και αποστολής με ταχυμεταφορές στον παραλήπτη, Διαμόρφωση χώρου και τεχνικών υποδομών για εγκατάσταση νέων και υφισταμένων επαγγελματιών και μικρομεσαίων επιχειρήσεων με έμφαση στην καινοτομία, Οργάνωση εκδηλώσεων για την προώθηση του Πάρκου
	Α
	Τμήμα Προγραμματισμού
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	ΔΤΥΔΞ
	13
	 

	3.1.2.4
	Συνεργασία για σύνταξη από την ΕΠΑ/ΤΕΔΚ ολοκληρωμένου business plan για τη λειτουργία και βιωσιμότητα του Πολιτιστικού Οικονομικού Πάρκου Ξάνθης στο πλαίσιο του ΠΚΣΑ
	Α
	Τμήμα Προγραμματισμού
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	ΕΠΑ/ΤΕΔΚ
	4
	 

	3.1.2.5
	Συνεργασία για τη δημιουργία από την ΕΠΑ/ΤΕΔΚ μητρώου δυνητικών συνεργατών και ωφελούμενων από τη λειτουργία του Πάρκου στο πλαίσιο του ΠΚΣΑ
	Α
	Τμήμα Προγραμματισμού
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	ΕΠΑ/ΤΕΔΚ
	4
	 

	3.1.2.6
	Συνεργασία με Εταίρους για έναρξη διαδικασιών υλοποίησης ολοκληρωμένου προγράμματος δημοσιότητας και κινητοποίησης φορέων
	Α
	Τμήμα Προγραμματισμού
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	Εταίροι Προγράμματος
	12
	 

	3.1.2.7
	Συνεργασία για την εκπόνηση από το Δ.Π.Θ. Τεχνικοοικονομικής Μελέτης σκοπιμότητας και προμελέτες ανακαίνισης της κρίσιμης μάζας Καπναποθηκών
	Α
	ΔΤΥΔΞ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	ΔΠΘ
	13
	 

	3.1.2.8
	Δημιουργία Μονάδας Υποστήριξης της Διαχείρισης και αξιολόγησης του ΠΚΣΑ
	Α
	Τμήμα Προγραμματισμού
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	Εταίροι Προγράμματος
	13
	 

	3.1.2.9
	Προώθηση διαδικασιών για την τελική έγκριση του Σχεδίου – Υπογραφή συμβάσεων και εξασφάλιση χρηματοδοτήσεων
	Α
	Τμήμα Προγραμματισμού
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	Περιφέρεια ΑΜΘ, Υπουργείο Οικονομίας, ΤΕΔΚ/ΕΠΑ
	13
	 

	 
	ΣΥΝΟΛΑ (€)
	 
	 
	 
	 
	100.000
	250.000
	350.000
	 
	 
	 
	 


ΠΙΝΑΚΑΣ 98: Προγραμματισμός Γενικού στόχου 3.2.1 (Ανάπτυξη ειδικών μορφών τουρισμού-αύξηση των επισκεπτών στο Δήμο)
	ΑΞΟΝΑΣ:
	3: ΤΟΠΙΚΗ ΚΟΙΝΩΝΙΑ ΚΑΙ ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ 

	ΜΕΤΡΟ:
	3.2: Τουρισμός

	ΓΕΝΙΚΟΣ ΣΤΟΧΟΣ:
	3.2.1: Ανάπτυξη ειδικών μορφών τουρισμού-αύξηση των επισκεπτών στο Δήμο

	ΑΡΜΟΔΙΑ ΥΠΗΡΕΣΙΑ:
	Δ.Ε.Α.Ξ., Γρ. Τουριστικής Προβολής

	ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΣΜΟΣ ΔΡΑΣΕΩΝ  2009-2010 

	Κωδικός δράσης
	Tίτλος δράσης
	Ιεράρχηση
	Υπηρεσία
υλοποίησης
	Έτος Υλοποίησης
	Δαπάνες (€)
	Σύνολο δαπανών
(€)
	Πηγή χρηματοδότησης
	Εμπλεκόμενες Υπηρεσίες/ΝΠ
	Είδος δράσης
	Παρατηρήσεις  

	
	
	
	
	2009
	2010
	2009
	2010
	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13

	3.2.1.1 
	Σύσταση Κέντρου Ενημέρωσης για την Παλιά Ξάνθη
	Α
	ΔΕΑΞ
	Χ
	Χ
	50.000
	50.000
	100.000
	Ίδιοι Πόροι
	 
	1
	 

	3.2.1.2
	Εγκατάσταση έξυπνων συστημάτων για την πληροφόρηση των κατοίκων και επισκεπτών
	Β
	ΔΕΑΞ
	Χ
	Χ
	10.000
	10.000
	20.000
	Ίδιοι Πόροι
	 
	12
	 

	3.2.1.3
	Σταδιακή εφαρμογή των Οδηγών Ποιότητας για την Παλιά Ξάνθη που εκπόνησε η ΤΕΔΚ/ΕΠΑ με έμφαση στους τομείς : Σήμανση, Διαδρομές, Φιλοξενία, Επικοινωνία σε συνεργασία με ιδιώτες, φορείς και συλλόγους
	Α
	ΔΤΥΔΞ
	Χ
	Χ
	10.000
	10.000
	20.000
	Ίδιοι Πόροι
	Τμήμα Προγραμματισμού, ΔΕΑΞ, ΕΠΑ/ΤΕΔΚ
	13
	 

	3.2.1.4
	Δημιουργία υλικού πληροφόρησης, επικοινωνίας, διαφήμισης του Δήμου ως τουριστικού προορισμού και αξιοποίηση των σύγχρονων Ηλεκτρονικών μέσων
	Α
	Γρ. Τουριστικής Προβολής
	Χ
	Χ
	5.000
	5.000
	10.000
	Ίδιοι Πόροι
	Γραφείο Δημάρχου
	12
	 

	3.2.1.5
	Συμμετοχή σε Εκθέσεις σε συνεργασία με άλλους Φορείς 
	Α
	Γρ. Τουριστικής Προβολής
	Χ
	Χ
	5.000
	5.000
	10.000
	Ίδιοι Πόροι
	Γραφείο Δημάρχου
	13
	 

	3.2.1.6
	Στελέχωση υπηρεσιών με κατάλληλο προσωπικό
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	6
	 

	 
	ΣΥΝΟΛΑ (€)
	 
	 
	 
	 
	80.000
	80.000
	160.000
	 
	 
	 
	 


ΠΙΝΑΚΑΣ 99: Προγραμματισμός Γενικού στόχου 3.3.1 (Προώθηση ενεργειών για την υλοποίηση προγραμμάτων Ολοκληρωμένης Αστικής Ανάπτυξης)
	ΑΞΟΝΑΣ:
	3: ΤΟΠΙΚΗ ΚΟΙΝΩΝΙΑ ΚΑΙ ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ 

	ΜΕΤΡΟ:
	3.3: Ολοκληρωμένη Αστική Ανάπτυξη

	ΓΕΝΙΚΟΣ ΣΤΟΧΟΣ:
	3.3.1: Προώθηση ενεργειών για την υλοποίηση προγραμμάτων Ολοκληρωμένης Αστικής Ανάπτυξης 

	ΑΡΜΟΔΙΑ ΥΠΗΡΕΣΙΑ:
	Τμήμα Προγραμματισμού

	ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΣΜΟΣ ΔΡΑΣΕΩΝ  2009-2010 

	Κωδικός δράσης
	Τίτλος δράσης
	Ιεράρχηση
	Υπηρεσία
υλοποίησης
	Έτος Υλοποίησης
	Δαπάνες (€)
	Σύνολο δαπανών
(€)
	Πηγή χρηματοδότησης
	Εμπλεκόμενες Υπηρεσίες/ΝΠ
	Είδος δράσης
	Παρατηρήσεις  

	
	
	
	
	2009
	2010
	2009
	2010
	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13

	3.3.1.1 
	Εκπόνηση υποστηρικτικών μελετών για τον προσδιορισμό κρίσιμων παραμέτρων σχεδιασμού ολοκληρωμένων παρεμβάσεων
	Α
	Τμήμα Προγραμματισμού
	Χ
	Χ
	30.000
	20.000
	50.000
	Ίδιοι Πόροι
	ΔΤΥΔΞ
	4
	 

	3.3.1.2
	Εκπόνηση δειγματοληπτικών ερευνών σε επιλεγμένες περιοχές παρέμβασης αστικής ανάπτυξης
	Α
	Τμήμα Προγραμματισμού
	Χ
	Χ
	30.000
	30.000
	60.000
	Ίδιοι Πόροι
	ΔΤΥΔΞ
	4
	 

	3.3.1.3
	Έρευνες πεδίου – συλλογή στοιχείων και επεξεργασία τους για τον προσδιορισμό κρίσιμων παραμέτρων και δεικτών σε τομείς όπως : πληθυσμός, χαρακτηριστικά πληθυσμού, ειδικές ομάδες πληθυσμού, κοινωνικά στοιχεία, εκπαίδευση, απασχόληση, ανεργία, κατοικία, κοινόχρηστοι χώροι, κυκλοφορία, περιβάλλον, καταστήματα-επιχειρήσεις κ.λπ
	Α
	Τμήμα Προγραμματισμού
	Χ
	Χ
	50.000
	30.000
	80.000
	Ίδιοι Πόροι
	ΔΤΥΔΞ
	4
	 

	3.3.1.4
	Συνεργασία με την ΤΕΔΚ –ΕΠΑ και ΝΠ του Δήμου με σκοπό την υλοποίηση των δράσεων
	Α
	Τμήμα Προγραμματισμού
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	13
	 

	 
	ΣΥΝΟΛΑ (€)
	 
	 
	 
	 
	110.000
	80.000
	190.000
	 
	 
	 
	 


ΠΙΝΑΚΑΣ 100: Προγραμματισμός Γενικού στόχου 4.1.1 (Βελτίωση της λειτουργίας των Οργάνων Διοίκησης)
	ΑΞΟΝΑΣ
	4: ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΤΗΣ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΗΣ ΙΚΑΝΟΤΗΤΑΣ ΤΟΥ ΔΗΜΟΥ

	ΜΕΤΡΟ
	4.1: Διαδικασίες Διοίκησης

	ΓΕΝΙΚΟΣ ΣΤΟΧΟΣ
	4.1.1: Βελτίωση της λειτουργίας των Οργάνων Διοίκησης 

	ΑΡΜΟΔΙΑ ΥΠΗΡΕΣΙΑ
	Δ/νση Διοικητικών και Οικονομικών Υπηρεσιών (Δ/νση ΔΟΥ), Γραφείο Δημ. Σ/λιου-ΔΕ και Τοπικών Σ/λιων

	ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΣΜΟΣ ΔΡΑΣΕΩΝ  2009-2010 

	Κωδικός δράσης
	Tίτλος δράσης
	Ιεράρχηση
	Υπηρεσία
υλοποίησης
	Έτος Υλοποίησης
	Δαπάνες (€)
	Σύνολο δαπανών
	Πηγή χρηματοδότησης
	Εμπλεκόμενες Υπηρεσίες/ΝΠ
	Είδος δράσης
	Παρατηρήσεις  

	
	
	
	
	2009
	2010
	2009
	2010
	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13

	4.1.1.1.
	Αναβάθμιση λειτουργίας Γραφείου Δημοτικού Συμβουλίου, Δημαρχιακής Επιτροπής και Τοπικών Διαμερισμάτων
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	7
	 

	4.1.1.2.
	Σύνταξη Κανονισμού Λειτουργίας Δημοτικού Συμβουλίου
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	Νομική Υπηρεσία
	7
	Ολοκλήρωση εντός του 2008

	4.1.1.3.
	Σύνταξη Κανονισμού Λειτουργίας Δημαρχιακής Επιτροπής
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	Νομική Υπηρεσία
	7
	Ολοκλήρωση εντός του 2008

	4.1.1.4.
	Σύνταξη Κανονισμού Λειτουργίας Τοπικών Συμβουλίων
	Β
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	Νομική Υπηρεσία
	7
	 

	4.1.1.5.
	Σύνταξη Κανονισμού Λειτουργίας Τοπικού Συμβουλίου Νέων
	Β
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	Νομική Υπηρεσία
	7
	 

	4.1.1.6.
	Έγκριση Κανονισμών Λειτουργίας Διοικητικών Συμβουλίων Ν.Π.Δ.Δ.
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	Νομική Υπηρεσία
	7
	 

	4.1.1.7.
	Επιμόρφωση αιρετών, μελών Διοικητικών Συμβουλίων Νομικών Προσώπων καθώς και στελεχιακού δυναμικού Δήμου και ΝΠ
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	5
	 

	4.1.1.8.
	Προμήθεια – αναβάθμιση εξοπλισμού Γραφείου Δημ.  Συμβουλίου και Αίθουσας Συνεδριάσεων Δ.Σ.
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	 
	10.000
	 
	10.000
	Ίδιοι πόροι
	 
	8
	 

	 
	ΣΥΝΟΛΑ (€)
	 
	 
	 
	 
	10.000
	0
	10.000
	 
	 
	 
	 


ΠΙΝΑΚΑΣ 101: Προγραμματισμός Γενικού στόχου 4.1.2 (Εφαρμογή σύγχρονων συστημάτων διοίκησης με στόχο την βελτίωση-αναβάθμιση των διαδικασιών προγραμματισμού, παρακολούθησης και αξιολόγησης της λειτουργίας του Δήμου)
	ΑΞΟΝΑΣ
	4: ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΤΗΣ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΗΣ ΙΚΑΝΟΤΗΤΑΣ ΤΟΥ ΔΗΜΟΥ

	ΜΕΤΡΟ
	4.1: Διαδικασίες Διοίκησης

	ΓΕΝΙΚΟΣ ΣΤΟΧΟΣ
	4.1.2: Εφαρμογή σύγχρονων συστημάτων διοίκησης με στόχο την βελτίωση-αναβάθμιση των διαδικασιών προγραμματισμού, παρακολούθησης και αξιολόγησης της λειτουργίας του Δήμου  

	ΑΡΜΟΔΙΑ ΥΠΗΡΕΣΙΑ
	Δ/νση Διοικητικών και Οικονομικών Υπηρεσιών (Δ/νση ΔΟΥ), Τμήμα Προγραμματισμού, ΔΕΥΑΞ 

	ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΣΜΟΣ ΔΡΑΣΕΩΝ  2009-2010 

	Κωδικός δράσης
	Τίτλος δράσης
	Ιεράρχηση
	Υπηρεσία
υλοποίησης
	Έτος Υλοποίησης
	Δαπάνες (€)
	Σύνολο δαπανών
	Πηγή χρηματοδότησης
	Εμπλεκόμενες Υπηρεσίες/ΝΠ
	Είδος δράσης
	Παρατηρήσεις  

	
	
	
	
	2009
	2010
	2009
	2010
	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13

	4.1.2.1. 
	Αναβάθμιση λειτουργίας του Τμήματος Προγραμματισμού
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	Τμήμα Προγραμματισμού 
	7
	 

	4.1.2.2. 
	Εκσυγχρονισμός Υπηρεσιών με την αξιοποίηση σύγχρονων μεθόδων Διοίκησης
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	7
	 

	4.1.2.2.α 
	Επέκταση Κοινού Πλαισίου Αξιολόγησης (ΚΠΑ) στο σύνολο των υπηρεσιών του Δήμου και εφαρμογή του στα ΝΠΔΔ και τη ΔΕΥΑΞ
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	Λοιπές Υπηρεσίες Δήμου / Ν.Π.Δ.Δ.
	7
	 

	4.1.2.2.β 
	Διοίκηση μέσω στόχων (Ν3230/04 περί καθιέρωσης συστήματος διοίκησης με στόχους, μέτρησης της αποδοτικότητας και άλλες διατάξεις) 
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	Λοιπές Υπηρεσίες Δήμου
	7
	 

	4.1.2.3. 
	Τροποποίηση ΟΕΥ για την αναβάθμιση του Τμήματος Προγραμματισμού και την εφαρμογή της Διοίκησης μέσω στόχων
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	Λοιπές Υπηρεσίες Δήμου
	7
	Ολοκλήρωση εντός του 2008

	4.1.2.4. 
	Στελέχωση Τμ. Προγραμματισμού: μετακινήσεις προσωπικού, ενέργειες πρόσληψης νέου
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	Χ
	50.000
	50.000
	100.000
	Ίδιοι πόροι 
	 
	6
	 

	4.1.2.5. 
	Κατάρτιση στελεχών Τμ. Προγραμματισμού
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	Τμήμα Προγραμματισμού
	5
	 

	4.1.2.6. 
	Συγκέντρωση όλων των εμπλεκομένων στελεχών του Τμήματος Προγραμματισμού σε ενιαίο χώρο εργασίας
	Α
	Τμήμα Προγραμματισμού
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	ΔΤΥΔΞ
	7
	 

	4.1.2.7. 
	Προμήθεια υπηρεσιών συμβούλου για την εφαρμογή ΚΠΑ στα ΝΠΔΔ του Δήμου και τη ΔΕΥΑΞ
	Α
	Τμήμα Προγραμματισμού
	Χ
	Χ
	40.000
	 
	40.000
	ΕΣΠΑ
	ΝΠΔΔ - ΔΕΥΑΞ
	7
	 

	4.1.2.8. 
	Υποβολή πρότασης για τη χρηματοδότηση της εφαρμογής του ΚΠΑ στο Ε.Π. «Διοικητική Μεταρρύθμιση» και στο Ε.Π. Ευρωπαϊκής Εδαφικής Συνεργασίας «Νοτιοανατολική Ευρώπη» (SEE)
	Α
	Τμήμα Προγραμματισμού
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	4
	 

	 
	ΣΥΝΟΛΑ (€)
	 
	 
	 
	 
	90.000
	50.000
	140.000
	 
	 
	 
	 


ΠΙΝΑΚΑΣ 102: Προγραμματισμός Γενικού στόχου 4.2.1: Ανάπτυξη διαδικασιών αμφίδρομης επικοινωνίας και συμμετοχής των πολιτών)
	ΑΞΟΝΑΣ
	4: ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΤΗΣ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΗΣ ΙΚΑΝΟΤΗΤΑΣ ΤΟΥ ΔΗΜΟΥ

	ΜΕΤΡΟ
	4.2: Διαδικασίες βελτίωσης της σχέσης του Δήμου με τους πολίτες

	ΓΕΝΙΚΟΣ ΣΤΟΧΟΣ
	4.2.1: Ανάπτυξη διαδικασιών αμφίδρομης επικοινωνίας και συμμετοχής των πολιτών 

	ΑΡΜΟΔΙΑ ΥΠΗΡΕΣΙΑ
	Δ/νση Διοικητικών και Οικονομικών Υπηρεσιών (Δ/νση ΔΟΥ) – Γραφείο Πληροφορικής και Μηχανοργάνωσης, ΔΕΥΑΞ

	ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΣΜΟΣ ΔΡΑΣΕΩΝ  2009-2010 

	Κωδικός δράσης
	Tίτλος δράσης
	Ιεράρχηση
	Υπηρεσία
υλοποίησης
	Έτος Υλοποίησης
	Δαπάνες (€)
	Σύνολο δαπανών
	Πηγή χρηματοδότησης
	Εμπλεκόμενες Υπηρεσίες/ΝΠ
	Είδος δράσης
	Παρατηρήσεις  

	
	
	
	
	2009
	2010
	2009
	2010
	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13

	4.2.1.1.
	Δημιουργία Γραφείου Εξυπηρέτησης Πολιτών (ΓΕΠ) - αντιμετώπισης προβλημάτων καθημερινότητας
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	 

	4.2.1.1.α
	• Μελέτη αποτύπωσης υφιστάμενης κατάστασης και οργάνωσης νέας δομής
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	 
	3.000
	 
	3.000
	Ίδιοι πόροι
	 
	4
	 

	4.2.1.1.β
	• Λειτουργία ΓΕΠ
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	 

	4.2.1.1.γ
	• Ενέργειες δημοσιότητας και προβολής λειτουργίας ΓΕΠ
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	Χ
	1.000
	1.000
	2.000
	Ίδιοι πόροι
	Γραφείο Δημάρχου
	12
	 

	4.2.1.2.  
	Αναβάθμιση της ιστοσελίδας του Δήμου 
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	4.2.1.2.α  
	• Μελέτη για την αναβάθμιση της ιστοσελίδας
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	 
	1.500
	 
	1.500
	ΕΣΠΑ
	Γραφείο Δημάρχου / Τμήμα Προγραμματισμού
	4
	 

	4.2.1.2.β  
	• Δημιουργία νέας ιστοσελίδας 
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	 
	10.000
	 
	10.000
	ΕΣΠΑ
	 
	9
	 

	4.2.1.2.γ  
	• Υποστήριξη λειτουργίας νέας ιστοσελίδας – ενημέρωση περιεχομένου
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	Λοιπές Υπηρεσίες Δήμου / ΝΠ Δήμου
	9
	 

	4.2.1.2.δ  
	• Ενέργειες για την γνωστοποίηση λειτουργίας νέας ιστοσελίδας και την αξιοποίηση της από τους δημότες
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	Χ
	1.000
	1.000
	2.000
	Ίδιοι πόροι
	Γραφείο Δημάρχου
	12
	 

	4.2.1.3.  
	Καθιέρωση διαδικασιών διαβούλευσης με πολίτες και κοινωνικούς εταίρους για θέματα δημοτικών πολιτικών
	Β
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	Γραφείο Δημάρχου
	7
	 

	4.2.1.4.  
	Βελτίωση επικοινωνίας ΔΕΥΑΞ με τους δημότες - πελάτες
	Α
	ΔΕΥΑΞ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	4.2.1.4.α  
	• Αναβάθμιση ιστοσελίδας ΔΕΥΑΞ
	Α
	ΔΕΥΑΞ
	Χ
	 
	10.000
	 
	10.000
	Ίδιοι Πόροι
	 
	9
	 

	4.2.1.4.β  
	• Μηχανοργάνωση διαχείρισης αιτημάτων και παραπόνων δημοτών
	Α
	ΔΕΥΑΞ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	7
	Ολοκλήρωση εντός του 2008

	4.2.1.4.γ  
	• Ενέργειες ενημέρωσης -  πληροφόρησης 
	Α
	ΔΕΥΑΞ
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	12
	Οι δαπάνες αναφέρονται στις δράσεις 1.4.1.20 και 1.4.1.23

	4.2.1.5.  
	Τροποποίηση ΟΕΥ για τη σύσταση και λειτουργία του ΓΕΠ
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	Νομική Υπηρεσία
	7
	Ολοκλήρωση εντός του 2008

	4.2.1.6.  
	Συνεργασία όλων των Δ/νσεων, Τμημάτων και Αυτοτελών Γραφείων του Δήμου αλλά και των ΝΠ με το Γραφείο Μηχανοργάνωσης και Πληροφορικής
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	Λοιπές Υπηρεσίες Δήμου / ΝΠ Δήμου
	7
	 

	4.2.1.7.  
	Πρόσληψη προσωπικού ΠΕ11/ΤΕ19 για την αναβαθμισμένη λειτουργία του Γραφείου Μηχανοργάνωσης και Πληροφορικής
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	Χ
	 
	50.000
	50.000
	Ίδιοι Πόροι
	 
	6
	 

	4.2.1.8.  
	Μετακίνηση αναγκαίου προσωπικού για τη λειτουργία του Γραφείου Εξυπηρέτησης Πολιτών
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	7
	 

	4.2.1.9.  
	Εκπαίδευση ανθρώπινου δυναμικού
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	5
	 

	4.2.1.10.  
	Προμήθεια συμβουλευτικών υπηρεσιών για την συντήρηση λειτουργίας και συνεχή αναβάθμιση της ιστοσελίδας
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	Χ
	7.500
	7.500
	15.000
	ΕΣΠΑ
	 
	9
	 

	4.2.1.11.  
	Προμήθεια εξοπλισμού και λογισμικού
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	 
	20.000
	 
	20.000
	Ίδιοι Πόροι
	 
	9
	 

	4.2.1.12.  
	Υποβολή πρότασης για χρηματοδότηση στο Ε.Π. «Ψηφιακή Σύγκλιση»
	Α
	Τμήμα Προγραμματισμού
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	4
	 

	 
	ΣΥΝΟΛΑ (€)
	 
	 
	 
	 
	54.000
	59.500
	113.500
	 
	 
	 
	 


ΠΙΝΑΚΑΣ 103: Προγραμματισμός Γενικού στόχου 4.2.2 (Βελτίωση της διοικητικής εξυπηρέτησης των πολιτών )
	ΑΞΟΝΑΣ
	4: ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΤΗΣ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΗΣ ΙΚΑΝΟΤΗΤΑΣ ΤΟΥ ΔΗΜΟΥ

	ΜΕΤΡΟ
	4.2: Διαδικασίες βελτίωσης της σχέσης του Δήμου με τους πολίτες

	ΓΕΝΙΚΟΣ ΣΤΟΧΟΣ
	4.2.2: Βελτίωση της διοικητικής εξυπηρέτησης των πολιτών  

	ΑΡΜΟΔΙΑ ΥΠΗΡΕΣΙΑ
	Δ/νση Διοικητικών και Οικονομικών Υπηρεσιών (Δ/νση ΔΟΥ), ΚΕΠ, ΔΕΥΑΞ

	ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΣΜΟΣ ΔΡΑΣΕΩΝ  2009-2010 

	Κωδικός δράσης
	Τίτλος δράσης
	Ιεράρχηση
	Υπηρεσία
υλοποίησης
	Έτος Υλοποίησης
	Δαπάνες (€)
	Σύνολο δαπανών
	Πηγή χρηματοδότησης
	Εμπλεκόμενες Υπηρεσίες/ΝΠ
	Είδος δράσης
	Παρατηρήσεις  

	
	
	
	
	2009
	2010
	2009
	2010
	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13

	4.2.2.1. 
	Λειτουργία παραρτήματος ΚΕΠ στο Τοπικό Διαμέρισμα Κιμμερίων
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	Χ
	18.000
	18.000
	36.000
	ΥΠΕΣ
	ΔΤΥΔΞ
	1
	 

	4.2.2.2. 
	Διαδικασίες για την έγκριση της λειτουργίας ΚΕΠ στο Τοπικό Διαμέρισμα Ευμοίρου
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	ΔΤΥΔΞ
	1
	 

	4.2.2.3. 
	Απογευματινή λειτουργία Ανταποκριτών ΟΓΑ και ΕΛΓΑ
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	7
	 

	4.2.2.4. 
	Ενέργειες από πλευράς ΔΕΥΑΞ για τη βελτίωση της εξυπηρέτησης των δημοτών (βελτίωση συστημάτων διαδικασίας είσπραξης λογαριασμών κλπ) - δημοσιοποίηση και προβολή τους
	Α
	ΔΕΥΑΞ
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	9
	 

	4.2.2.5. 
	Τροποποίηση ΟΕΥ
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	7
	Ολοκλήρωση εντός του 2008

	4.2.2.6. 
	Σύνδεση απ’ ευθείας (on line) του ΚΕΠ με το Γραφείο Δημοτολογίων και το Γραφείο Ληξιαρχείου του Δήμου
	Α
	ΚΕΠ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	Δ/νση ΔΟΥ
	9
	 

	4.2.2.7. 
	Ενέργειες / διαδικασίες για την έγκριση λειτουργίας παραρτήματος ΚΕΠ στο Εύμοιρο (διοικητικές πράξεις κ.λπ.)
	Α
	ΚΕΠ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	Δ/νση ΔΟΥ
	7
	 

	4.2.2.8. 
	Πρόσληψη προσωπικού (ΠΕ-ΤΕ-ΔΕ) κλάδου «Διεκπεραίωσης υποθέσεων πολιτών»
	Β
	Δ/νση ΔΟΥ
	 
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	6
	 

	4.2.2.9. 
	Επιμόρφωση προσωπικού
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	5
	 

	4.2.2.10. 
	Προμήθεια αναγκαίου εξοπλισμού γραφείου - μηχανοργάνωσης 
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	 
	25.000
	 
	25.000
	ΕΣΠΑ
	ΔΤΥΔΞ
	9
	 

	4.2.2.11. 
	Προσαρμογή κτιριακών εγκαταστάσεων για τη λειτουργία παραρτήματος ΚΕΠ στο Τ.Δ. Κιμμερίων 
	Α
	ΔΤΥΔΞ
	Χ
	 
	45.000
	 
	45.000
	ΥΠΕΣ
	Τμήμα Προγραμματισμού
	11
	 

	4.2.2.12. 
	Μετεγκατάσταση ΚΕΠ σε άλλο μεγαλύτερο χώρο
	Β
	Δ/νση ΔΟΥ
	 
	Χ
	 
	 
	 
	 
	ΚΕΠ
	11
	 

	4.2.2.13. 
	Υποβολή πρότασης χρηματοδότησης σε Εθνικά Προγράμματα και στο Ε.Π. «Ψηφιακή Σύγκλιση»
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	Τμήμα Προγραμματισμού
	4
	 

	 
	ΣΥΝΟΛΑ (€)
	 
	 
	 
	 
	88.000
	18.000
	106.000
	 
	 
	 
	 


ΠΙΝΑΚΑΣ 104: Προγραμματισμός Γενικού στόχου 4.3.1 (Δημιουργία και οργάνωση κατάλληλης δομής για την άσκηση δραστηριοτήτων του Δήμου στον κοινωνικό τομέα)
	ΑΞΟΝΑΣ
	4: ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΤΗΣ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΗΣ ΙΚΑΝΟΤΗΤΑΣ ΤΟΥ ΔΗΜΟΥ

	ΜΕΤΡΟ
	4.3: Δραστηριότητες και συνεργασίες του Δήμου 

	ΓΕΝΙΚΟΣ ΣΤΟΧΟΣ
	4.3.1: Δημιουργία και οργάνωση κατάλληλης δομής για την άσκηση δραστηριοτήτων του Δήμου στον κοινωνικό τομέα  

	ΑΡΜΟΔΙΑ ΥΠΗΡΕΣΙΑ
	Δ/νση Διοικητικών και Οικονομικών Υπηρεσιών (Δ/νση ΔΟΥ), Γραφείο Κοινωνικής Πολιτικής 

	ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΣΜΟΣ ΔΡΑΣΕΩΝ  2009-2010 

	Κωδικός δράσης
	Tίτλος δράσης
	Ιεράρχηση
	Υπηρεσία
υλοποίησης
	Έτος Υλοποίησης
	Δαπάνες (€)
	Σύνολο δαπανών
	Πηγή χρηματοδότησης
	Εμπλεκόμενες Υπηρεσίες/ΝΠ
	Είδος δράσης
	Παρατηρήσεις  

	
	
	
	
	2009
	2010
	2009
	2010
	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13

	4.3.1.1. 
	Αναβάθμιση του Γραφείου Κοινωνικής Πολιτικής για τη λειτουργία του ως συντονιστικού οργάνου σε θέματα κοινωνικού τομέα
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	7
	 

	4.3.1.1.α 
	• Μελέτη οργάνωσης, λειτουργίας και κατάρτισης προγράμματος δράσης του Γραφείου
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	 
	15.000
	 
	15.000
	Ίδιοι πόροι
	 
	2
	 

	4.3.1.1.β 
	• Ενέργειες δημοσιοποίησης λειτουργίας Γραφείου και προβολής δραστηριοτήτων 
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	Χ
	1.500
	1.500
	3.000
	Ίδιοι πόροι
	Γραφείο Δημάρχου
	12
	 

	4.3.1.2. 
	Αξιοποίηση συνεργασιών στο πλαίσιο του Διαδημοτικού Δικτύου Υγείας
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	13
	 

	4.3.1.3. 
	Συνεργασία μεταξύ όλων των εμπλεκομένων σε θέματα κοινωνικού τομέα (Υπηρεσίες Δήμου και ΝΠ)
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	13
	 

	4.3.1.4. 
	Στελέχωση δομής με την 
• Πρόσληψη ενός κοινωνικού επιστήμονα 
• Μετακίνηση και τοποθέτηση ενός ΔΕ1-Διοικητικού για γραμματειακή υποστήριξη
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	 
	5.000
	25.000
	30.000
	Ίδιοι πόροι
	 
	6
	 

	 
	ΣΥΝΟΛΑ (€)
	 
	 
	 
	 
	21.500
	26.500
	48.000
	 
	 
	 
	 


ΠΙΝΑΚΑΣ 105: Προγραμματισμός Γενικού στόχου 4.3.2 (Αναβάθμιση υφιστάμενων δομών καθώς και ανάπτυξη νέων με σκοπό την ενίσχυση της τοπικής οικονομίας)
	ΑΞΟΝΑΣ
	4: ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΤΗΣ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΗΣ ΙΚΑΝΟΤΗΤΑΣ ΤΟΥ ΔΗΜΟΥ

	ΜΕΤΡΟ
	4.3: Δραστηριότητες και συνεργασίες του Δήμου 

	ΓΕΝΙΚΟΣ ΣΤΟΧΟΣ
	4.3.2: Αναβάθμιση υφιστάμενων δομών καθώς και ανάπτυξη νέων με σκοπό την ενίσχυση της τοπικής οικονομίας 

	ΑΡΜΟΔΙΑ ΥΠΗΡΕΣΙΑ
	Δ/νση Διοικητικών και Οικονομικών Υπηρεσιών (Δ/νση ΔΟΥ)

	ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΣΜΟΣ ΔΡΑΣΕΩΝ  2009-2010 
	 
	 

	Κωδικός δράσης
	Τίτλος δράσης
	Ιεράρχηση
	Υπηρεσία
υλοποίησης
	Έτος Υλοποίησης
	Δαπάνες (€)
	Σύνολο δαπανών
	Πηγή χρηματοδότησης
	Εμπλεκόμενες Υπηρεσίες/ΝΠ
	Είδος δράσης
	Παρατηρήσεις  

	
	
	
	
	2009
	2010
	2009
	2010
	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13

	4.3.2.1. 
	Δημιουργία δημοτικού Γραφείου Ενημέρωσης για την Απασχόληση 
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	 

	4.3.2.1.α 
	• Ενέργειες (διοικητικές) συγκρότησης Γραφείου  (άρθρο 85 Κώδικα Δ&Κ)
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	 

	4.3.2.1.β 
	• Εκπόνηση μελέτης οργάνωσης και λειτουργίας 
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	 
	5.000
	 
	5.000
	ΕΣΠΑ
	 
	4
	 

	4.3.2.1.γ 
	• Λειτουργία γραφείου 
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	Χ
	5.000
	5.000
	10.000
	ΕΣΠΑ
	 
	1
	 

	4.3.2.1.δ 
	• Ενέργειες δημοσιοποίησης και προβολής
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	Χ
	1.000
	1.000
	2.000
	ΕΣΠΑ
	Γραφείο Δημάρχου
	12
	 

	4.3.2.2. 
	Δημιουργία Γραφείου τουριστικής προβολής
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	 

	 
	• Εκπόνηση μελέτης για τον προσδιορισμό του πλαισίου λειτουργίας του Γραφείου
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	 
	5.000
	 
	5.000
	ΕΣΠΑ
	 
	4
	 

	 
	• Λειτουργία Γραφείου
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	Χ
	5.000
	5.000
	10.000
	ΕΣΠΑ
	 
	1
	 

	 
	• Ενέργειες δημοσιοποίησης και προβολής δραστηριοτήτων
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	Χ
	1.000
	1.000
	2.000
	ΕΣΠΑ
	Γραφείο Δημάρχου
	12
	 

	4.3.2.3.
	Τροποποίηση ΟΕΥ 
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	7
	Ολοκλήρωση εντός του 2008

	4.3.2.4. 
	Συνεργασία Υπηρεσιών του Δήμου και ΝΠ (Γραφείο Δημοσίων - Διεθνών Σχέσεων και Τύπου, ΔΕΑΞ, ΕΑΠΑΞ Α.Ε. και Στέγης Πολιτισμού) για το συντονισμό της δράσης του Γραφείου τουριστικής προβολής 
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	7
	 

	4.3.2.5. 
	Ανάπτυξη συνεργασιών με λοιπούς τοπικούς κοινωνικούς και οικονομικούς φορείς για τον συντονισμό δραστηριοτήτων τουριστικής προβολής
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	13
	 

	4.3.2.6. 
	Ανάπτυξη συνεργασιών με ΟΑΕΔ, ΚΕΚ, Επιχειρήσεις κ.λπ. για το συντονισμό της δράσης του Γραφείου Ενημέρωσης για την Απασχόληση
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	13
	 

	4.3.2.7. 
	Μετακίνηση αναγκαίου προσωπικού καθώς και 
• Πρόσληψη ξεναγού
• Πρόσληψη κοινωνικού επιστήμονα
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	Χ
	 
	50.000
	50.000
	ΕΣΠΑ
	 
	6
	 

	4.3.2.8. 
	Εκπαίδευση προσωπικού
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	5
	 

	4.3.2.9. 
	Εξασφάλιση κτιριακών εγκαταστάσεων για τη λειτουργία των νέων δομών
	Β
	Δ/νση ΔΟΥ
	 
	Χ
	 
	 
	 
	 
	ΔΤΥΔΞ
	11
	 

	4.3.2.10. 
	Προμήθεια αναγκαίου εξοπλισμού
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	 
	Χ
	 
	20.000
	20.000
	ΕΣΠΑ
	 
	8
	 

	4.3.2.11. 
	Υποβολή προτάσεων χρηματοδότησης στο ΠΕΠ «Μακεδονίας – Θράκης»
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	Τμήμα Προγραμματισμού
	4
	 

	 
	ΣΥΝΟΛΑ (€)
	 
	 
	 
	 
	22.000
	82.000
	104.000
	 
	 
	 
	 


ΠΙΝΑΚΑΣ 106: Προγραμματισμός Γενικού στόχου 4.3.3 (Προστασία και ασφάλεια της ζωής και της περιουσίας των πολιτών)
	ΑΞΟΝΑΣ
	4: ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΤΗΣ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΗΣ ΙΚΑΝΟΤΗΤΑΣ ΤΟΥ ΔΗΜΟΥ

	ΜΕΤΡΟ
	4.3: Δραστηριότητες και συνεργασίες του Δήμου 

	ΓΕΝΙΚΟΣ ΣΤΟΧΟΣ
	4.3.3: Προστασία και ασφάλεια της ζωής και της περιουσίας των πολιτών 

	ΑΡΜΟΔΙΑ ΥΠΗΡΕΣΙΑ
	Δ/νση Δημ. Αστυνομίας, Δ/νση Διοικητικών και Οικονομικών Υπηρεσιών (Δ/νση ΔΟΥ)

	ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΣΜΟΣ ΔΡΑΣΕΩΝ  2009-2010 

	Κωδικός δράσης
	Tίτλος δράσης
	Ιεράρχηση
	Υπηρεσία
υλοποίησης
	Έτος Υλοποίησης
	Δαπάνες (€)
	Σύνολο δαπανών
	Πηγή χρηματοδότησης
	Εμπλεκόμενες Υπηρεσίες/ΝΠ
	Είδος δράσης
	Παρατηρήσεις  

	
	
	
	
	2009
	2010
	2009
	2010
	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13

	4.3.3.1. 
	Λειτουργία Δημοτικής Αστυνομίας 
	Α
	Δ/νση Δημ. Αστυνομίας
	Χ
	Χ
	225.000
	230.000
	455.000
	ΥΠΕΣ
	 
	1
	Μισθοδοσία νέου προσωπικού

	4.3.3.2. 
	Αναβάθμιση λειτουργίας Γραφείου Πολιτικής Προστασίας (ΓΠΠ)
	Α
	Δ/νση Δημ. Αστυνομίας
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	7
	 

	4.3.3.3. 
	Τροποποίηση ΟΕΥ 
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	7
	Ολοκλήρωση εντός του 2008

	4.3.3.4. 
	Ενέργειες συγκρότησης Δημοτικής Αστυνομίας 
	Α
	Δ/νση Δημ. Αστυνομίας
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	7
	Ολοκλήρωση εντός του 2008

	4.3.3.5. 
	Συνεργασία Δ/νσης Δημ. Αστυνομίας με όλες τις υπηρεσίες του Δήμου και τα Νομικά του Πρόσωπα καθώς και την Ελληνική Αστυνομία για συντονισμό της δράσης
	Α
	Δ/νση Δημ. Αστυνομίας
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	7
	 

	4.3.3.6. 
	Συνεργασία Γ.Π.Π. με Δ/νση Τεχνικών Υπηρεσιών, Δ/νση Περιβάλλοντος, Κοινωνικές Υπηρεσίες του Δήμου και ΔΕΥΑΞ καθώς και Νομαρχιακό Συντονιστικό Όργανο πολιτικής προστασίας και εθελοντικές οργανώσεις
	Α
	Δ/νση Δημ. Αστυνομίας
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	13
	 

	4.3.3.7. 
	Στελέχωση / νέες προσλήψεις για τη λειτουργία της Δημ. Αστ.
	Β
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	Δ/νση Δημ. Αστυνομίας
	6
	Περιλαμβάνονται ενέργειες για την έγκριση των προσλήψεων

	4.3.3.8. 
	Μετακίνηση αναγκαίου προσωπικού για τη στελέχωση του ΓΠΠ
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	7
	 

	4.3.3.9. 
	Εκπαίδευση προσωπικού
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	5
	 

	4.3.3.10. 
	Ολοκλήρωση προσαρμογής κτιριακών εγκαταστάσεων (παλιός Καπνικός Σταθμός) για τη στέγαση των Υπηρεσιών της Δημ. Αστυνομίας
	Α
	ΔΤΥΔΞ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	Δ/νση Δημ. Αστυνομίας
	11
	Οι δαπάνες αναφέρονται στη δράση 4.5.1.3

	4.3.3.11. 
	Απόκτηση αναγκαίου εξοπλισμού για τη λειτουργία της Δημ. Αστυνομίας. Εξοπλισμός Γραφείων, Επικοινωνίας, Οχημάτων, Στολών
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	 
	27.000
	 
	27.000
	ΥΠΕΣ
	ΔΤΥΔΞ
	8
	 

	4.3.3.12. 
	Υποβολή προτάσεων χρηματοδότησης στο ΥΠΕΣ 
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	Τμήμα Προγραμματισμού
	4
	 

	 
	ΣΥΝΟΛΑ (€)
	 
	 
	 
	 
	252.000
	230.000
	482.000
	 
	 
	 
	 


ΠΙΝΑΚΑΣ 107: Προγραμματισμός Γενικού στόχου 4.3.4 (Αύξηση των συνεργασιών του Δήμου και αναβάθμιση-αξιοποίηση υφιστάμενων)
	ΑΞΟΝΑΣ
	4: ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΤΗΣ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΗΣ ΙΚΑΝΟΤΗΤΑΣ ΤΟΥ ΔΗΜΟΥ

	ΜΕΤΡΟ
	4.3: Δραστηριότητες και συνεργασίες του Δήμου 

	ΓΕΝΙΚΟΣ ΣΤΟΧΟΣ
	4.3.4: Αύξηση των συνεργασιών του Δήμου και αναβάθμιση-αξιοποίηση υφιστάμενων 

	ΑΡΜΟΔΙΑ ΥΠΗΡΕΣΙΑ
	Δ/νση Διοικητικών και Οικονομικών Υπηρεσιών (Δ/νση ΔΟΥ), ΔΕΥΑΞ

	ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΣΜΟΣ ΔΡΑΣΕΩΝ  2009-2010 

	Κωδικός δράσης
	Tίτλος δράσης
	Ιεράρχηση
	Υπηρεσία
υλοποίησης
	Έτος Υλοποίησης
	Δαπάνες (€)
	Σύνολο δαπανών
	Πηγή χρηματοδότησης
	Εμπλεκόμενες Υπηρεσίες/ΝΠ
	Είδος δράσης
	Παρατηρήσεις  

	
	
	
	
	2009
	2010
	2009
	2010
	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13

	4.3.4.1. 
	Μελέτη διερεύνησης δυνατοτήτων αξιοποίησης υφιστάμενων συνεργασιών Δήμου (Δίκτυα και Αδελφοποιημένες πόλεις) καθώς και αναβάθμισης της συνεργασίας με το ΔΠΘ 
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	Γραφείο Δημάρχου / Τμήμα Προγραμματισμού
	13
	 

	4.3.4.2. 
	Συνεργασία με ΟΤΑ στο πλαίσιο διαδημοτικών συνεργασιών 
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	ΔΤΥΔΞ
	13
	 

	4.3.4.3. 
	Συνεργασία με ΟΤΑ για υλοποίηση έργων στο πλαίσιο του ΕΣΠΑ (κάλυψη αναγκών διαχειριστικής επάρκειας)
	Β
	ΔΤΥΔΞ
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	Δ/νση ΔΟΥ
	13
	 

	4.3.4.4. 
	Δράσεις συνεργασίας ΔΕΥΑΞ για 
• Επεξεργασία λυμάτων και άλλων Δήμων
• Ποιοτικό έλεγχο πόσιμου νερού ΟΤΑ του νομού μας αλλά και όμορων νομών μέσω του χημείου της ΔΕΥΑΞ
• Διαδημοτικό έργο ύδρευσης (συντήρηση και λειτουργία)
	Α
	ΔΕΥΑΞ
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	13
	 

	4.3.4.5. 
	Υποβολή πρότασης για χρηματοδότηση στα Ε.Π. Ευρωπαϊκής Εδαφικής Συνεργασίας καθώς και σε άλλα ανταγωνιστικά Προγράμματα της Ε.Ε.
	Α
	Τμήμα Προγραμματισμού
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	ΔΤΥΔΞ / Δ/νση ΔΟΥ
	4
	 

	 
	ΣΥΝΟΛΑ (€)
	 
	 
	 
	 
	0
	0
	0
	 
	 
	 
	 


ΠΙΝΑΚΑΣ 108: Προγραμματισμός Γενικού στόχου 4.4.1 (Βελτίωση της οργάνωσης του Δήμου και αναδιοργάνωση των Νομικών του Προσώπων Δημοσίου και Ιδιωτικού Δικαίου)
	ΑΞΟΝΑΣ
	4: ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΤΗΣ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΗΣ ΙΚΑΝΟΤΗΤΑΣ ΤΟΥ ΔΗΜΟΥ

	ΜΕΤΡΟ
	4.4: Οργάνωση και συστήματα λειτουργίας  

	ΓΕΝΙΚΟΣ ΣΤΟΧΟΣ
	4.4.1: Βελτίωση της οργάνωσης του Δήμου και αναδιοργάνωση των Νομικών του Προσώπων Δημοσίου και Ιδιωτικού Δικαίου 

	ΑΡΜΟΔΙΑ ΥΠΗΡΕΣΙΑ
	Δ/νση Διοικητικών και Οικονομικών Υπηρεσιών (Δ/νση ΔΟΥ), ΝΠΔΔ, ΝΠΙΔ

	ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΣΜΟΣ ΔΡΑΣΕΩΝ  2009-2010 

	Κωδικός δράσης
	Tίτλος δράσης
	Ιεράρχηση
	Υπηρεσία
υλοποίησης
	Έτος Υλοποίησης
	Δαπάνες (€)
	Σύνολο δαπανών
	Πηγή χρηματοδότησης
	Εμπλεκόμενες Υπηρεσίες/ΝΠ
	Είδος δράσης
	Παρατηρήσεις  

	
	
	
	
	2009
	2010
	2009
	2010
	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13

	4.4.1.1. 
	Τροποποίηση ΟΕΥ Δήμου Ξάνθης
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	Νομική Υπηρεσία
	14
	Ολοκλήρωση εντός του 2008

	4.4.1.2. 
	Αναδιοργάνωση Ν.Π.Δ.Δ.
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	Νομική Υπηρεσία
	7
	 

	4.4.1.2.α 
	• Μελέτη αποτύπωσης υφιστάμενης κατάστασης και καθορισμού πλαισίου κατανομής αρμοδιοτήτων
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	ΝΠΔΔ 
	7
	Ολοκλήρωση εντός του 2008

	4.4.1.2.β 
	• Τροποποίηση υπαρχόντων ΟΕΥ
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	ΝΠΔΔ 
	14
	 

	4.4.1.2.γ 
	• Κανονισμοί λειτουργίας τμημάτων / αναθεώρηση υπαρχόντων – σύνταξη νέων
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	ΝΠΔΔ 
	14
	 

	4.4.1.3. 
	Προσαρμογή Δημοτικών Επιχειρήσεων στις διατάξεις του νέου Κώδικα Δ&Κ (ΔΕΑΞ, ΕΑΠΑΞ ΑΕ, ΕΤΕΝΕ ΞΕΝΙΑ ΑΕ, ΦΥΣΙΣ ΑΕ, Δημοτικό Ραδιόφωνο)
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	7
	Ολοκλήρωση εντός του 2008

	4.4.1.3.α 
	• Μελέτη αποτύπωσης υφιστάμενης κατάστασης και καθορισμού πλαισίου αναφοράς για τη λειτουργία των Δημ. Επιχειρήσεων (τομείς δραστηριοποίησης – ζητήματα που πρέπει να αντιμετωπισθούν κλπ) 
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	4
	Ολοκλήρωση εντός του 2008

	4.4.1.3.β 
	• Εκπόνηση αναγκαίων οικονομοτεχνικών μελετών βιωσιμότητας
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	4
	Ολοκλήρωση εντός του 2008

	4.4.1.3.γ 
	• Λήψη σχετικών αποφάσεων Δημ. Συμβουλίου
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	14
	Ολοκλήρωση εντός του 2008

	4.4.1.4. 
	Αναδιάρθρωση οργανογράμματος ΔΕΥΑΞ
	Α
	ΔΕΥΑΞ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	7
	 

	4.4.1.5. 
	Πρόσληψη αναγκαίου πρόσθετου προσωπικού
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	Λοιπές Υπηρεσίες Δήμου
	6
	Οι δαπάνες αναφέρονται στις επιμέρους αντίστοιχες δράσεις πρόσληψης νέου προσωπικού

	4.4.1.6. 
	Διενέργεια αναγκαίων μετακινήσεων προσωπικού και ανάθεσης καθηκόντων
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	Λοιπές Υπηρεσίες Δήμου
	7
	 

	4.4.1.7. 
	Σχεδιασμός προγραμμάτων επιμόρφωσης του προσωπικού του Δήμου και των Ν.Π 
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	Λοιπές Υπηρεσίες Δήμου
	5
	 

	 
	ΣΥΝΟΛΑ (€)
	 
	 
	 
	 
	0
	0
	0
	 
	 
	 
	 


ΠΙΝΑΚΑΣ 109: Προγραμματισμός Γενικού στόχου 4.4.2 (Εφαρμογή συνολικού συστήματος διαχείρισης των λειτουργιών και δραστηριοτήτων του Δήμου)
	ΑΞΟΝΑΣ
	4: ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΤΗΣ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΗΣ ΙΚΑΝΟΤΗΤΑΣ ΤΟΥ ΔΗΜΟΥ

	ΜΕΤΡΟ
	4.4: Οργάνωση και συστήματα λειτουργίας  

	ΓΕΝΙΚΟΣ ΣΤΟΧΟΣ
	4.4.2: Εφαρμογή συνολικού συστήματος διαχείρισης των λειτουργιών και δραστηριοτήτων του Δήμου 

	ΑΡΜΟΔΙΑ ΥΠΗΡΕΣΙΑ
	Τμήμα Προγραμματισμού, Δ/νση Διοικητικών και Οικονομικών Υπηρεσιών (Δ/νση ΔΟΥ), ΝΠΔΔ, ΝΠΙΔ

	ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΣΜΟΣ ΔΡΑΣΕΩΝ  2009-2010 

	Κωδικός δράσης
	Tίτλος δράσης
	Ιεράρχηση
	Υπηρεσία
υλοποίησης
	Έτος Υλοποίησης
	Δαπάνες (€)
	Σύνολο δαπανών
	Πηγή χρηματοδότησης
	Εμπλεκόμενες Υπηρεσίες/ΝΠ
	Είδος δράσης
	Παρατηρήσεις  

	
	
	
	
	2009
	2010
	2009
	2010
	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13

	4.4.2.1. 
	Ενέργειες για την επιβεβαίωση της διαχειριστικής επάρκειας των Υπηρεσιών του Δήμου Ξάνθης προκειμένου να είναι δυνατή η υλοποίηση δράσεων στο πλαίσιο της Δ’ Προγραμματικής περιόδου 2007-2013 (Επιβεβαίωση τύπου Α και Β)
	Α
	ΔΤΥΔΞ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	Δ/ση ΔΟΥ / Τμήμα Προγραμματισμού
	7
	 

	4.4.2.2. 
	Ενέργειες για την επιβεβαίωση της διαχειριστικής επάρκειας των Ν.Π.Δ.Δ. (ΒΠΣ / Στέγη Πολιτισμού) του Δήμου (Επιβεβαίωση τύπου Γ)
	Α
	Τμήμα Προγραμματισμού
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	Τμήμα Προγραμματισμού
	7
	 

	4.4.2.3. 
	Ενέργειες για την επιβεβαίωση της διαχειριστικής επάρκειας των Ν.Π.Δ.Δ. του Δήμου (ΔΕΥΑ - Επιβεβαίωση τύπου Α και Β / ΕΑΠΑΞ ΑΕ - Επιβεβαίωση τύπου Γ / Κοινωφελής Επιχείρηση - Επιβεβαίωση τύπου Γ)
	Α
	Τμήμα Προγραμματισμού
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	ΔΕΥΑΞ, ΔΕΑΞ, ΕΑΠΑΞ Α.Ε.
	7
	 

	4.4.2.4. 
	Σύνταξη – επικαιροποίηση Κανονισμών Λειτουργίας
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	4.4.2.4.α 
	• Καθαριότητας
	Α
	Δ/νση Περιβάλλοντος
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	Νομική Υπηρεσία
	14
	 

	4.4.2.4.β 
	• Νεκροταφείων
	Α
	Δ/νση Περιβάλλοντος
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	Νομική Υπηρεσία
	14
	 

	4.4.2.4.γ 
	• Εβδομαδιαίας αγοράς (παζάρι)
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	Νομική Υπηρεσία
	14
	 

	4.4.2.4.δ 
	• Κλειστής Δημοτικής Αγοράς
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	Νομική Υπηρεσία
	14
	 

	4.4.2.4.ε 
	• Ύδρευσης – αποχέτευσης (ΔΕΥΑΞ) 
	Α
	ΔΕΥΑΞ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	Νομική Υπηρεσία
	14
	 

	4.4.2.5. 
	Ενημέρωση – κατάρτιση προσωπικού Δήμου και Νομικών Προσώπων
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	Λοιπές Υπηρεσίες Δήμου
	5
	 

	4.4.2.6. 
	Μετακινήσεις Προσωπικού – ανάθεση καθηκόντων 
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	Λοιπές Υπηρεσίες Δήμου
	7
	 

	 
	ΣΥΝΟΛΑ (€)
	 
	 
	 
	 
	0
	0
	0
	 
	 
	 
	 


ΠΙΝΑΚΑΣ 110: Προγραμματισμός Γενικού στόχου 4.5.1: Βελτίωση και συντήρηση υφιστάμενων κτηριακών εγκαταστάσεων καθώς και απόκτηση νέων)
	ΑΞΟΝΑΣ
	4: ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΤΗΣ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΗΣ ΙΚΑΝΟΤΗΤΑΣ ΤΟΥ ΔΗΜΟΥ

	ΜΕΤΡΟ
	4.5: Υλικοτεχνική Υποδομή  

	ΓΕΝΙΚΟΣ ΣΤΟΧΟΣ
	4.5.1: Βελτίωση και συντήρηση υφιστάμενων κτηριακών εγκαταστάσεων καθώς και απόκτηση νέων

	ΑΡΜΟΔΙΑ ΥΠΗΡΕΣΙΑ
	Δ/νση Διοικητικών και Οικονομικών Υπηρεσιών (Δ/νση ΔΟΥ), Δ/νση ΤΥΔΞ 

	ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΣΜΟΣ ΔΡΑΣΕΩΝ  2009-2010 

	Κωδικός δράσης
	Tίτλος δράσης
	Ιεράρχηση
	Υπηρεσία
υλοποίησης
	Έτος Υλοποίησης
	Δαπάνες (€)
	Σύνολο δαπανών
	Πηγή χρηματοδότησης
	Εμπλεκόμενες Υπηρεσίες/ΝΠ
	Είδος δράσης
	Παρατηρήσεις  

	
	
	
	
	2009
	2010
	2009
	2010
	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13

	4.5.1.1. 
	Αγορά κτιρίου Τράπεζας Ελλάδος και μετατροπή του σε νέο Δημαρχείο
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	Χ
	930.000
	930.000
	1.860.000
	Δάνειο Τ.Π.&Δ.
	 
	10
	Συνεχιζόμενη δράση 

	4.5.1.1.α 
	• ολοκλήρωση διοικητικών ενεργειών εξασφάλισης Δανείου και μεταβίβασης ακινήτου
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	Νομική Υπηρεσία
	15
	Ολοκλήρωση εντός του 2008

	4.5.1.1.β 
	• εκπόνηση μελέτης προσαρμογής κτιρίου για τη λειτουργία του ως Δημαρχείου 
	Α
	ΔΤΥΔΞ
	Χ
	Χ
	50.000
	50.000
	100.000
	Ίδιοι πόροι
	Δ/νση ΔΟΥ
	4
	 

	4.5.1.2. 
	Αποκατάσταση παραδοσιακού κτιρίου σημερινού Δημαρχείου 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	4.5.1.2.α 
	• Ολοκλήρωση μελέτης αποκατάστασης  
	Α
	ΔΤΥΔΞ
	 
	 
	 
	 
	110.000
	Ίδιοι πόροι
	 
	4
	Ολοκλήρωση εντός του 2008

	4.5.1.2.β 
	• δημοπράτηση έργου
	Α
	ΔΤΥΔΞ
	 
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	2
	 

	4.5.1.3. 
	Ολοκλήρωση προσαρμογής κτιριακών εγκαταστάσεων (Παλιός Καπνικός Σταθμός) για την στέγαση των Υπηρεσιών της Δημοτικής Αστυνομίας
	Α
	ΔΤΥΔΞ
	Χ
	 
	350.000
	 
	350.000
	Ίδιοι πόροι
	Δ/νση Δημ. Αστυνομίας
	11
	 

	4.5.1.4. 
	Εκπόνηση μελέτης για την επέκταση κτιρίου Παλιού Νοσοκομείου για στέγαση Υπηρεσιών του Τμήματος Πολεοδομίας και της ΔΕΥΑΞ 
	Β
	ΔΤΥΔΞ
	Χ
	Χ
	20.000
	50.000
	70.000
	Ίδιοι πόροι
	ΔΕΥΑΞ
	4
	 

	4.5.1.5. 
	Συντήρηση υφιστάμενων κτιριακών εγκαταστάσεων 
	Α
	ΔΤΥΔΞ
	Χ
	Χ
	150.000
	150.000
	300.000
	 
	 
	11
	Συνεχιζόμενη δράση 

	4.5.1.6. 
	Σύνταξη ολοκληρωμένου σχεδίου για τη χρηματοδότηση και υλοποίηση δράσεων εξοικονόμησης ενέργειας στα δημοτικά κτίρια (Πρόγραμμα «ΕΞΟΙΚΟΝΟΜΩ») – Συμβουλευτικές υπηρεσίες
	Α
	ΔΤΥΔΞ
	Χ
	 
	45.000
	 
	45.000
	Ίδιοι πόροι
	Τμήμα Προγραμματισμού
	4
	 

	4.5.1.7. 
	Συνεργασία Δ/νσης ΔΟΥ με ΔΤΥ για την εκπόνηση μελέτης προσαρμογής κτιρίου ως νέου Δημαρχείου
	Α
	ΔΤΥΔΞ
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	Δ/νση ΔΟΥ
	7
	 

	4.5.1.8. 
	Συνεργασία ΔΤΥ με ΔΕΥΑΞ για την επέκταση του κτιρίου Παλιού Νοσοκομείου 
	Α
	ΔΤΥΔΞ
	 
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	7
	 

	4.5.1.9. 
	Συνεργασία ΔΤΥ με όλες τις Υπηρεσίες και ΝΠΔΔ του Δήμου για τον προσδιορισμό των αναγκαίων συντηρήσεων καθώς και την σύνταξη του σχεδίου δράσης Προγράμματος «ΕΞΟΙΚΟΝΟΜΩ»
	Α
	ΔΤΥΔΞ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	Τμήμα Προγραμματισμού
	7
	 

	4.5.1.10. 
	Υποβολή προτάσεων χρηματοδότησης στο Ε.Π. «Ανταγωνιστικότητα – Επιχειρηματικότητα»
	Α
	Τμήμα Προγραμματισμού
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	4
	 

	 
	ΣΥΝΟΛΑ (€)
	 
	 
	 
	 
	1.545.000
	1.180.000
	2.835.000
	 
	 
	 
	 


ΠΙΝΑΚΑΣ 111: Προγραμματισμός Γενικού στόχου 4.5.2: Ευρύτερη και πληρέστερη αξιοποίηση των Τεχνολογιών Πληροφορικής και Επικοινωνιών (ΤΠΕ))
	ΑΞΟΝΑΣ
	4: ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΤΗΣ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΗΣ ΙΚΑΝΟΤΗΤΑΣ ΤΟΥ ΔΗΜΟΥ

	ΜΕΤΡΟ
	4.5: Υλικοτεχνική Υποδομή  

	ΓΕΝΙΚΟΣ ΣΤΟΧΟΣ
	4.5.2: Ευρύτερη και πληρέστερη αξιοποίηση των Τεχνολογιών Πληροφορικής και Επικοινωνιών (ΤΠΕ) 

	ΑΡΜΟΔΙΑ ΥΠΗΡΕΣΙΑ
	Δ/νση Διοικητικών και Οικονομικών Υπηρεσιών (Δ/νση ΔΟΥ), Τμήμα Προγραμματισμού, ΔΕΥΑΞ, ΝΠΔΔ

	ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΣΜΟΣ ΔΡΑΣΕΩΝ  2009-2010 

	Κωδικός δράσης
	Tίτλος δράσης
	Ιεράρχηση
	Υπηρεσία
υλοποίησης
	Έτος Υλοποίησης
	Δαπάνες (€)
	Σύνολο δαπανών
	Πηγή χρηματοδότησης
	Εμπλεκόμενες Υπηρεσίες/ΝΠ
	Είδος δράσης
	Παρατηρήσεις  

	
	
	
	
	2009
	2010
	2009
	2010
	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13

	4.5.2.1. 
	Μελέτη για τη ψηφιοποίηση και αρχειοθέτηση δεδομένων του Ληξιαρχείου και του Αρχείου Δ. Ξάνθης
	Β
	Δ/νση ΔΟΥ
	 
	Χ
	 
	10.000
	10.000
	ΕΣΠΑ
	 
	7
	 

	4.5.2.2. 
	Παροχή ηλεκτρονικών υπηρεσιών στους Δημότες / προσδιορισμός – ανάπτυξη εφαρμογών
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	Χ
	5.000
	15.000
	20.000
	ΕΣΠΑ
	Τμήμα Προγραμματισμού
	9
	 

	4.5.2.3. 
	Δημιουργία φορέα διαχείρισης και εκμετάλλευσης ευρυζωνικών υποδομών Δήμου
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	Οι δαπάνες αναφέρονται στη δράση 1.4.3.5

	4.5.2.4. 
	Βελτίωση – αναβάθμιση συστημάτων διαχείρισης οικονομικής και τεχνικής υπηρεσίας ΔΕΥΑΞ
	Α
	ΔΕΥΑΞ
	Χ
	 
	15.000
	 
	15.000
	Ίδιοι πόροι
	 
	9
	 

	4.5.2.5. 
	Εφαρμογή μηχανογραφημένης οικονομικής διαχείρισης στα ΝΠΔΔ
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	 
	30.000
	 
	30.000
	Ίδιοι πόροι
	ΝΠΔΔ 
	9
	 

	4.5.2.6. 
	Συνεργασία Τμήματος Προγραμματισμού και Δ/νσης Διοικητικών και Οικονομικών Υπηρεσιών – Γραφείου Πληροφορικής και Μηχανοργάνωσης με όλες τις Υπηρεσίες και τα ΝΠ του Δήμου για την ανάπτυξη εφαρμογών αξιοποίησης των ΤΠΕ
	Α
	Τμήμα Προγραμματισμού
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	Λοιπές Υπηρεσίες Δήμου / ΝΠ Δήμου
	7
	 

	4.5.2.7. 
	Στελέχωση Γραφείου Πληροφορικής Μηχανοργάνωσης με τεχνικο-επιστημονικό προσωπικό
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	6
	Οι δαπάνες αναφέρονται στη δράση 4.2.1.7

	4.5.2.8. 
	Κατάρτιση υπαλλήλων του Δήμου σε ΤΠΕ
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	5
	 

	4.5.2.9. 
	Διασύνδεση κάτω από ένα κοινό Δίκτυο των κτιρίων και υπηρεσιών του Δήμου
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	 
	Χ
	 
	 
	 
	 
	ΔΤΥΔΞ
	9
	 

	4.5.2.10. 
	Υποβολή πρότασης χρηματοδότησης στα Ε.Π. «Ψηφιακή Σύγκλιση» και «Διοικητική Μεταρρύθμιση»
	Α
	Τμήμα Προγραμματισμού
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	Δ/νση ΔΟΥ – Γραφείο Πληροφορικής και Μηχανοργάνωσης
	4
	 

	 
	ΣΥΝΟΛΑ (€)
	 
	 
	 
	 
	50.000
	25.000
	75.000
	 
	 
	 
	 


ΠΙΝΑΚΑΣ 112: Προγραμματισμός Γενικού στόχου 4.6.1 (Βελτίωση οικονομικής διαχείρισης)
	ΑΞΟΝΑΣ
	4: ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΤΗΣ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΗΣ ΙΚΑΝΟΤΗΤΑΣ ΤΟΥ ΔΗΜΟΥ

	ΜΕΤΡΟ
	4.6: Οικονομική διαχείριση και διαχείριση Δήμου και Νομικών Προσώπων Δημοσίου και Ιδιωτικού Δικαίου   

	ΓΕΝΙΚΟΣ ΣΤΟΧΟΣ
	4.6.1: Βελτίωση οικονομικής διαχείρισης 

	ΑΡΜΟΔΙΑ ΥΠΗΡΕΣΙΑ
	Δ/νση Διοικητικών και Οικονομικών Υπηρεσιών (Δ/νση ΔΟΥ)

	ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΣΜΟΣ ΔΡΑΣΕΩΝ  2009-2010 

	Κωδικός δράσης
	Tίτλος δράσης
	Ιεράρχηση
	Υπηρεσία
υλοποίησης
	Έτος Υλοποίησης
	Δαπάνες (€)
	Σύνολο δαπανών
	Πηγή χρηματοδότησης
	Εμπλεκόμενες Υπηρεσίες/ΝΠ
	Είδος δράσης
	Παρατηρήσεις  

	
	
	
	
	2009
	2010
	2009
	2010
	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13

	4.6.1.1. 
	Αναβάθμιση οικονομικής διαχείρισης
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	4.6.1.1.α 
	• Βελτίωση του τρόπου κατάρτισης του προϋπολογισμού, ώστε τα έσοδα και τα έξοδα να ανταποκρίνονται στις πραγματικές δυνατότητες και ανάγκες του Δήμου
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	7
	 

	4.6.1.1.β 
	• Εφαρμογή αναλυτικής λογιστικής και συστήματος κοστολόγησης
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	15
	 

	4.6.1.1.γ 
	• Κάθε Υπηρεσία και Νομικό Πρόσωπο του Δήμου θέτει ετήσιους στόχους περιορισμού των λειτουργικών δαπανών
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	15
	 

	4.6.1.2. 
	Βελτίωση απόδοσης εσόδων
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	4.6.1.2.α 
	• Τέλος καθαριότητας ηλεκτροφωτισμού, Τ.Α.Π., Φ.Η.Χ. : έλεγχος εμβαδού ακινήτων, σύγκριση με ηλεκτρονικό αρχείο παροχών ΔΕΗ, επανακαθορισμός αριθμού και ύψους συντελεστών, λήψη νέων αποφάσεων από το Δημ. Συμβ. – μετά από σχετική μελέτη – για την υιοθέτηση νέων συντελεστών
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	ΔΤΥΔΞ - Τμήμα Πολεοδομίας
	15
	 

	4.6.1.2.β 
	• Τέλος στα ακαθάριστα έσοδα εστιατορίων, κέντρων διασκέδασης κ.λπ. : συνεργασία με Α’ και Β’ Δ.Ο.Υ. για εξακρίβωση φορολογικής βάσης, ετήσιοι στόχοι βεβαίωσης - είσπραξης Π.Ο.Ε.
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	15
	 

	4.6.1.2.γ 
	• Εξέταση της δυνατότητας επιβολής του τέλους παρεπιδημούντων 
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	15
	 

	4.6.1.2.δ 
	• Τέλος χρήσης κοινοχρήστων χώρων : έλεγχος και παρακολούθηση λοιπών περιπτώσεων πλην τραπεζοκαθισμάτων π.χ. οικοδομές, προθήκες καταστημάτων, ετήσιοι στόχοι βεβαίωσης - είσπραξης Π.Ο.Ε.
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	15
	 

	4.6.1.2.ε 
	• Τέλη ελεγχόμενης στάθμευσης : είσπραξη, ετήσιοι στόχοι βεβαίωσης - είσπραξης Π.Ο.Ε., σύνταξη καταλόγων για παραβάσεις Κ.Ο.Κ. και αποστολή σε ΔΟΥ.
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	15
	 

	4.6.1.2.στ 
	• Τέλη διαφήμισης : νέα κανονιστική απόφαση Δ.Σ. για το είδος των διαφημίσεων με περιβαλλοντικά, αισθητικά και κυκλοφοριακά κριτήρια, αναπροσαρμογή τελών, έλεγχος διαφημίσεων σε όλη την πόλη, ετήσιοι στόχοι βεβαίωσης - είσπραξης Π.Ο.Ε.
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	ΔΤΥΔΞ
	15
	 

	4.6.1.3. 
	Συνεργασία με Δημοτική Αστυνομία για έλεγχους κατάληψης κοινοχρήστων χώρων, παράνομων διαφημίσεων, τελών ελεγχόμενης στάθμευσης
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	Δ/νση Δημ. Αστυνομίας
	7
	 

	4.6.1.4. 
	Συνεργασία με Δ/νση Τεχνικών Υπηρεσιών για επανακαθορισμό θέσεων διαφήμισης
	Β
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	ΔΤΥΔΞ
	7
	 

	4.6.1.5. 
	Λειτουργία μηχανογραφημένης αποθήκης
	Β
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	15
	 

	4.6.1.6. 
	Αναβάθμιση Γραφείου Προμηθειών, μέσω του οποίου θα υλοποιούνται όλες οι προμήθειες
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	7
	 

	4.6.1.7. 
	Πρόσληψη δύο Π.Ε. / Τ.Ε. οικονομικής κατεύθυνσης
	Β
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	Χ
	 
	50.000
	50.000
	Ίδιοι πόροι
	 
	6
	 

	4.6.1.8. 
	Κατάρτιση ανθρώπινου δυναμικού σε θέματα εσόδων, οικονομικής διαχείρισης και προμηθειών
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	5
	 

	4.6.1.9. 
	Προμήθεια εφαρμογών που αφορούν την οικονομική διαχείριση – μηχανογραφημένη αποθήκη
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	Χ
	 
	15.000
	15.000
	Ίδιοι πόροι
	 
	9
	 

	4.6.1.10. 
	Κατάρτιση ανθρώπινου δυναμικού σε νέες εφαρμογές
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	5
	 

	4.6.1.11. 
	Υποβολή πρότασης χρηματοδότησης στο Ε.Π. «Διοικητική Μεταρρύθμιση»
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	4
	 

	 
	ΣΥΝΟΛΑ (€)
	 
	 
	 
	 
	0
	65.000
	65.000
	 
	 
	 
	 


ΠΙΝΑΚΑΣ 113: Προγραμματισμός Γενικού στόχου 4.6.2 (Αξιοποίηση της δημοτικής ακίνητης περιουσίας)
	ΑΞΟΝΑΣ
	4: ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΤΗΣ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΗΣ ΙΚΑΝΟΤΗΤΑΣ ΤΟΥ ΔΗΜΟΥ

	ΜΕΤΡΟ
	4.6: Οικονομική διαχείριση και διαχείριση Δήμου και Νομικών Προσώπων Δημοσίου και Ιδιωτικού Δικαίου   

	ΓΕΝΙΚΟΣ ΣΤΟΧΟΣ
	4.6.2: Αξιοποίηση της δημοτικής ακίνητης περιουσίας  

	ΑΡΜΟΔΙΑ ΥΠΗΡΕΣΙΑ
	Δ/νση Διοικητικών και Οικονομικών Υπηρεσιών (Δ/νση ΔΟΥ), Γραφείο Δημοτικής Περιουσίας και Κτηματολογίου

	ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΣΜΟΣ ΔΡΑΣΕΩΝ  2009-2010 

	Κωδικός δράσης
	Tίτλος δράσης
	Ιεράρχηση
	Υπηρεσία
υλοποίησης
	Έτος Υλοποίησης
	Δαπάνες (€)
	Σύνολο δαπανών
	Πηγή χρηματοδότησης
	Εμπλεκόμενες Υπηρεσίες/ΝΠ
	Είδος δράσης
	Παρατηρήσεις  

	
	
	
	
	2009
	2010
	2009
	2010
	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13

	4.6.2.1. 
	Καταγραφή – κατοχύρωση ακίνητης περιουσίας
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	4.6.2.1.α 
	• Ενημέρωση κτηματολογίου Δήμου και νομικών προσώπων, συμφωνία με μητρώο παγίων
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	15
	 

	4.6.2.1.β 
	• Υποβολή δήλωσης για ένταξη όλων των ακινήτων του Δήμου στο Εθνικό Κτηματολόγιο
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	15
	 

	4.6.2.1.γ 
	• Εξακρίβωση αμφισβητούμενων ακινήτων, διαδικασίες διεκδίκησης
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	Νομική Υπηρεσία
	15
	 

	4.6.2.2. 
	Αξιοποίηση ακίνητης περιουσίας
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	4.6.2.2.α 
	• Εκπόνηση οικονομοτεχνικής μελέτης μετατροπής της Εταιρίας Εκμετάλλευσης Νέου Ξενία - Τουριστικές - Ξενοδοχειακές Επιχειρήσεις Δ. Ξάνθης Α.Ε. (ΕΤΕΝΕ Ξενία Α.Ε.) σε δημοτική Α.Ε. (μονομετοχική) που θα αναλάβει την αξιοποίηση της δημοτικής ακίνητης περιουσίας και την εκμετάλλευση κοινοχρήστων χώρων
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	 
	3.000
	 
	3.000
	Ίδιοι πόροι
	 
	4
	 

	4.6.2.2.β 
	• Δημοτική ακίνητη περιουσία που μισθώνεται σε τρίτους : αξιολόγηση ύψους μισθωμάτων, διεξαγωγή δημοπρασιών, αναπροσαρμογή μισθωμάτων
	Β
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	Νομική Υπηρεσία
	15
	 

	4.6.2.2.γ 
	• Διερεύνηση δυνατοτήτων δημοτικής ακίνητης περιουσίας για μίσθωση ή άλλου είδους οικονομική αξιοποίηση (ΣΔΙΤ)
	Β
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	ΔΤΥΔΞ / Δημοτική ΑΕ
	15
	 

	4.6.2.3. 
	Ιδιόχρηση δημοτικής ακίνητης περιουσίας
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	4.6.2.3.α 
	• Συγκέντρωση δημοτικών υπηρεσιών σε συγκεκριμένα – λιγότερα - ακίνητα
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	ΔΤΥΔΞ
	7
	 

	4.6.2.3.β 
	• Αξιοποίηση δημοτικών κτιρίων για στέγαση – λειτουργία νέων δομών
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	7
	 

	4.6.2.4. 
	Οργάνωση Δημοτικής Α.Ε., εκπόνηση επιχειρησιακού προγράμματος, παραχώρηση χρήσης συγκεκριμένων δημοτικών ακινήτων και χώρων
	Α
	Δημοτική ΑΕ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	Δ/νση ΔΟΥ / Νομική Υπηρεσία
	15
	 

	4.6.2.5. 
	Συνεργασία με Νομική Υπηρεσία για καταγραφή – κατοχύρωση δημοτικής ακίνητης περιουσίας
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	15
	 

	4.6.2.6. 
	Συνεργασία με Διεύθυνση Τεχνικών Υπηρεσιών για :
• Διερεύνηση οικονομικής αξιοποίησης δημοτικών ακινήτων
• Κόστος μετεγκατάστασης δημοτικών υπηρεσιών και στέγασης νέων
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	11
	 

	4.6.2.7. 
	Στελέχωση Γραφείου Δημοτικής Περιουσίας και Κτηματολογίου με το απαραίτητο προσωπικό
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	Δ/νση ΔΟΥ
	6
	 

	4.6.2.8. 
	Στελέχωση Δημοτικής Α.Ε.
	Α
	Δημοτική ΑΕ
	Χ
	Χ
	 
	25.000
	25.000
	Ίδιοι πόροι
	 
	6
	 

	4.6.2.9. 
	Αξιοποίηση Γεωγραφικού Συστήματος Πληροφοριών (GIS) για την αποτύπωση της δημοτικής ακίνητης περιουσίας
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	9
	 

	4.6.2.10. 
	Υποβολή πρότασης χρηματοδότησης στο Ε.Π. «Διοικητική Μεταρρύθμιση»
	Α
	Δ/νση ΔΟΥ
	Χ
	Χ
	 
	 
	 
	 
	 
	4
	 

	 
	ΣΥΝΟΛΑ (€)
	 
	 
	 
	 
	3.000
	25.000
	28.000
	 
	 
	 
	 


ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2.3  ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΣ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΣΜΟΣ

2.3.1 ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΚΟΣΤΟΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΙΑΚΟΥ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΟΣ 
Στον Πίνακα 114 έχουν συγκεντρωθεί ανά άξονα όλες οι κοστολογημένες δράσεις του Επιχειρησιακού Προγράμματος και η κατανομή τους ανά έτος. Δεν περιλαμβάνονται, όπως είναι φυσικό, οι δράσεις που δεν συνεπάγονται δαπάνες, αν και ορισμένες από αυτές είναι πολύ σημαντικές για την προώθηση των αναπτυξιακών και κοινωνικών παρεμβάσεων του Δήμου Ξάνθης. Το συνολικό ποσό που απαιτείται για την υλοποίηση του Ε.Π. φθάνει τα 48.639.875 € και αποτελείται από τις επιπλέον δράσεις με το ανάλογο κόστος (τεχνικά έργα, προμήθειες παγίων εξοπλισμοί, κοινωνικές υπηρεσίες, κ.λπ.), οι οποίες προστίθενται στις λειτουργικές και επενδυτικές δαπάνες των ετήσιων προϋπολογισμών που πρόκειται να υλοποιήσει ο Δήμος το 2009 και το 2010.

ΠΙΝΑΚΑΣ 114: Δομή και κόστος Ε.Π.

	Άξονες
	Δαπάνες
2009
	Δαπάνες
2010
	Σύνολο
	%

	1. Περιβάλλον και ποιότητα ζωής
	17.196.437
	20.599.500
	37.795.937
	77,7%

	2. Κοινωνική πολιτική, παιδεία, πολιτισμός και αθλητισμός
	2.821.719
	3.425.719
	6.247.438
	12,8%

	3. Τοπική κοινωνία και απασχόληση
	290.000
	410.000
	700.000
	1,4%

	4. Βελτίωση της διοικητικής ικανότητας του Δήμου
	2.135.500
	1.761.000
	3.896.500
	8%

	Σύνολο
	22.443.656
	26.196.219
	48.639.875
	100%


Ο Δήμος Ξάνθης εκπόνησε ένα τεκμηριωμένο και διεκδικητικό Επιχειρησιακό Πρόγραμμα, ύψους 48.640.000 για την διετία 2009 και 2010. Ο απολογισμός του 2007 έφθασε τα 28.275.000 € και αποτελεί το 58% του Ε.Π.

2. Ο πρώτος άξονας «Περιβάλλον και ποιότητα ζωής» συμμετέχει με το 77,7% του συνολικού προϋπολογισμού

3. Ο δεύτερος άξονας «Κοινωνική πολιτική, παιδεία, πολιτισμός, αθλητισμός» αποτελεί το 12,8%

4. Ο τρίτος άξονας 3 «Τοπική κοινωνία και απασχόληση» το 1,4%.

5. Ο τέταρτος άξονας «Βελτίωση της διοικητικής ικανότητας του Δήμου» θα απορροφήσει το 8% του Ε.Π.

Υπενθυμίζεται ότι το τεχνικό πρόγραμμα και ο προϋπολογισμός του 2008 αποτελούν, σύμφωνα με την Υ.Α. 8910 (εγκύκλιος Νο 8, 12 / 02 / 08), το ετήσιο πρόγραμμα δράσης του Ε.Π. για το αντίστοιχο έτος. Οι προβλεπόμενες δράσεις υλοποιούνται ήδη και η χρηματοδότηση τους είναι εξασφαλισμένη από το Δήμο (ίδια έσοδα, Κ.Α.Π.), από τα Ε.Π. του Γ΄ Κ.Π.Σ. και από επιχορηγήσεις Υπουργείων και λοιπών δημόσιων φορέων.

Οι δράσεις που προβλέπονται για το 2009 και το 2010, ταξινομούνται σε α΄ και β΄ προτεραιότητας και ο οικονομικός προγραμματισμός του Ε.Π. αφορά τις πρώτες, οι οποίες αναφέρονται σε έργα και ενέργειες που θα πρέπει να χρηματοδοτηθούν από υφιστάμενα ή νέα έσοδα. Πολλές δράσεις δεν έχουν πρόσθετο κόστος και αφορούν διοικητικές ενέργειες κυρίως αναδιοργάνωσης, βελτίωσης των διαδικασιών λειτουργίας κ.α. είτε παρακολούθησης θεμάτων που ενδιαφέρουν τον Δήμο. Οι δράσεις β΄ προτεραιότητας είτε λειτουργούν ως αποθεματικό είτε συνοδεύουν δράσεις α΄ προτεραιότητας που πρέπει να υλοποιηθούν πρώτες. Η αναλογία τους στον συνολικό προϋπολογισμό του Ε.Π. φθάνει το 15% δηλαδή από το σύνολο των 48.639.875 € (Πίνακας 114), οι δράσεις αυτές ανέρχονται στα 7.348.000 €.

Στον Πίνακα 115 παρουσιάζεται η κατανομή των δράσεων α΄ προτεραιότητας του Επιχειρησιακού Προγράμματος του Δήμου ανά φορέα (δημοτικές υπηρεσίες και θυγατρικά νομικά πρόσωπα) και έτος. Υπενθυμίζεται ότι η παρακάτω κατανομή αφορά μόνο τις κοστολογημένες δράσεις πρώτης προτεραιότητας.
ΠΙΝΑΚΑΣ 115: Συμμετοχή δημοτικών φορέων

	Φορείς
	Δαπάνες
2009
	Δαπάνες
2010
	Σύνολο
	%

	Δήμος (δημοτικές υπηρεσίες)
	12.168.200
	11.713.000
	23.881.200
	60,6%

	Β.Π.Σ.Δ.Ξ.
	810.000
	710.000
	1.520.000
	3,9%

	ΚΑΠΗ
	55.000
	71.000
	126.000
	0,3%

	Οργανισμός Άθλησης
	11.000
	6.000
	17.000
	0,04%

	Στέγη Πολιτισμού
	142.000
	83.000
	225.000
	0,6%

	ΔΕΑΞ
	797.719
	828.719
	1.626.438
	4,1%

	ΔΕΥΑΞ
	5.488.737
	6.522.500
	12.011.237
	30,5%

	Δημοτική Α.Ε.
	0
	25.000
	25.000
	0,1%

	Σύνολο
	19.472.656
	19.959.219
	39.431.875
	100%

	Ετήσια κατανομή
	49,4%
	50,6%
	100%
	


1. Στο Δήμο αναλογεί το 60,6% του προϋπολογισμού του Ε.Π.

2. Στην ΔΕΥΑΞ το 30,5%

3. Στην ΔΕΑΞ το 4,1%

4. Στα Ν.Π.Δ.Δ. το 4,8%

Η φαινομενικά μικρή αναλογία των Ν.Π.Δ.Δ. οφείλεται στο ότι τα περισσότερα και μεγαλύτερα έργα και εξοπλισμοί που τα αφορούν, υλοποιούνται από τις υπηρεσίες του Δήμου και έχουν ενσωματωθεί στο μερίδιό του. Επίσης πάνω από το 80% του ποσοστού της ΔΕΑΞ αφορά τη συνέχιση των κοινωνικών δομών που υλοποιεί (Κοινωνική Μέριμνα, Βοήθεια στο σπίτι, ΚΔΑΠ, ιατροκοινωνικό κέντρο Δροσερού). Χωρίς τα τελευταία η συμμετοχή της προσεγγίζει το 0,8%.

Το χρονοδιάγραμμα του Ε.Π. με βάση τα στοιχεία του Πίνακα 2 έχει ως εξής :

· Το 2009 προβλέπεται να υλοποιηθεί το 49,4% των συνολικών δαπανών.

· Το 2010 το υπόλοιπο 50,6%.

Άρα λοιπόν θα πρέπει να δοθεί ιδιαίτερο βάρος στην διετία 2009 – 2010, τόσο από πλευράς υλοποίησης όσο και για να εξευρεθούν οι απαραίτητοι πόροι που θα χρηματοδοτήσουν τις δράσεις και τα έργα που προβλέπονται στο Ε.Π.

Στον Πίνακα 116 παρουσιάζονται οι πηγές χρηματοδότησης των δράσεων α΄ προτεραιότητας του Επιχειρησιακού Προγράμματος ομαδοποιημένες σε τρεις κατηγορίες:

1. Ίδιοι πόροι του Δήμου και των νομικών προσώπων: ΚΑΠ, ΣΑΤΑ, λοιπές επιχορηγήσεις, δάνεια, ανταποδοτικά τέλη, φόροι, δικαιώματα κ.λπ, τροφεία, δίδακτρα, χορηγίες κ.α.

2. Επιχορηγήσεις από τα επιχειρησιακά προγράμματα του ΕΣΠΑ (τομεακά, περιφερειακά, εδαφικής συνεργασίας) και του Εθνικού Σχεδίου Στρατηγικής Αγροτικής Ανάπτυξης (ΕΣΣΑΑ)

3.  Επιχορηγήσεις από το πρόγραμμα δημοσίων επενδύσεων, από Υπουργεία και λοιπούς δημόσιους φορείς

Με βάση λοιπόν την παραπάνω ταξινόμηση, για να υλοποιηθούν οι δράσεις α΄ προτεραιότητας του Δήμου και των θυγατρικών νομικών του προσώπων θα πρέπει να διατεθούν ή να εξευρεθούν οι ανάλογοι πόροι, ως εξής :
ΠΙΝΑΚΑΣ 116: Πηγές χρηματοδότησης

	Πηγή / φορείς
	Ίδιοι πόροι
	ΕΣΠΑ
	Δημόσιοι φορείς

	Δήμος
	8.197.700
	12.230.500
	900.000
	Γ.Γ.Α.

	
	
	
	100.000
	ΥΠ. ΑΓΡ. ΑΝ.

	
	
	
	563.000
	ΥΠ.ΕΣ.

	
	
	
	1.890.000
	Θησέας ήδη εγκεκριμένα έργα

	Β.Π.Σ.Δ.Ξ.
	1.520.000
	
	
	

	ΚΑΠΗ
	126.000
	
	
	

	Οργανισμός Άθλησης
	5.000
	
	12.000
	Γ.Γ.Α.

	Στέγη Πολιτισμού
	225.000
	
	
	

	ΔΕΑΞ
	295.000
	8.000
	1.323.438
	ΥΠ.ΕΣ. (επιχορήγηση κοινωνικών δομών)

	ΔΕΥΑΞ
	910.000
	10.221.237
	880.000
	Θησέας νέα έργα

	Δημοτική ΑΕ
	25.000
	
	
	

	Σύνολο
	11.303.700
	22.459.737
	5.668.438
	39.431.875

	Κατανομή
	28,7%
	57%
	14,4%
	100%


· Μέσω των Ε.Π. του Ε.Σ.Π.Α. εκτιμάται ότι θα χρηματοδοτηθεί το 57% του προγράμματος.

· Μέσω Υπουργείων (ΥΠ.ΕΣ. ΥΠ. ΑΓΡ. ΑΝ., Γ.Γ.Α.) και Θησέα εκτιμάται ότι θα καλυφθεί το 14,4% του Ε.Π.

· Ο Δήμος και τα θυγατρικά νομικά του πρόσωπα, δημοσίου και ιδιωτικού δικαίου, θα πρέπει να καλύψουν το υπόλοιπο 28,7% από ίδιους πόρους.

2.3.2 ΕΚΤΙΜΗΣΗ ΕΣΟΔΩΝ-ΕΞΟΔΩΝ ΤΗ ΔΙΕΤΙΑ 2009 -2010

Στον Πίνακα 117 έχουν εκτιμηθεί τα έξοδα του Δήμου την διετία 2009 – 2010. Εκτός από τα έργα και τις παρεμβάσεις που έχουν ενταχθεί στο Ε.Π., ο Δήμος Ξάνθης μέσω της καθημερινής λειτουργίας και της άσκησης των αρμοδιοτήτων του υλοποιεί δαπάνες, λειτουργικές και επενδυτικές, οι οποίες θα πραγματοποιηθούν, παράλληλα με την πορεία του επιχειρησιακού προγράμματος.

Η εκτίμηση των δαπανών αυτών αφορά τα έτη 2009 και 2010. Όσον αφορά το οικονομικό έτος 2008, το τεχνικό πρόγραμμα και ο προϋπολογισμός αποτελούν τμήμα του Ε.Π. (έξοδα χρήσης και επενδύσεις).

Οι παραδοχές μεταβολής των εξόδων της διετίας έχουν ως εξής :

1. Εκτιμήθηκε ο ρυθμός μεταβολής κάθε υποκατηγορίας εξόδων την τριετία 2005, 2006 και 2007 και υπολογίστηκε ο μέσος ρυθμός της. Με αυτή την προσέγγιση εξομαλύνονται τυχόν τυχαίες ή εξωτερικές επιδράσεις στην πορεία των εξόδων.

2. Τα έξοδα του 2009, ανά υποκατηγορία, αυξήθηκαν με βάση το μέσο ποσοστό μεταβολής, ενώ τα έξοδα του 2010 με βάση το μισό του μέσου ποσοστού. Υιοθετήθηκε δηλαδή μία συντηρητική προσέγγιση της πορείας των εξόδων την επόμενη διετία.

3. Σε ορισμένες υποκατηγορίες εξόδων οι εκτιμήσεις που προέκυψαν διορθώθηκαν, επειδή προέκυπταν υπερβολικά μεγάλες αυξήσεις ή μειώσεις.

Συγκεκριμένα στις πληρωμές τοκοχρεολυσίων έχουν ενσωματωθεί οι υποχρεώσεις των αντίστοιχων ετών που συνεπάγονται τα παλιά και νέα δάνεια, ενώ οι επιχορηγήσεις για επενδύσεις είναι συγκριτικά περιορισμένες, αφού δεν έχουν υπολογιστεί τα επιπλέον έσοδα από το ΕΣΠΑ και τον Θησέα.

Στον Πίνακα 118 έχουν εκτιμηθεί τα έσοδα του Δήμου για το 2009 και 2010, από τα οποία θα καλυφθούν πρώτον τα λειτουργικά έξοδα και επενδύσεις που αφορούν την καθημερινή λειτουργία του και θα υλοποιηθούν σε κάθε περίπτωση και δεύτερον ένα μεγάλο τμήμα των δαπανών που προβλέπονται στο Ε.Π. από την προβλεπόμενη αύξησή τους.

Οι παραδοχές μεταβολής των εσόδων της διετίας ακολούθησαν την ίδια μεθοδολογία. Σε ορισμένες υποκατηγορίες εσόδων οι εκτιμήσεις που προέκυψαν, διορθώθηκαν προς τα κάτω π.χ. στις επιχορηγήσεις για επενδύσεις δεν υιοθετήθηκαν οι υψηλοί μέσοι ρυθμοί που προέκυπταν, αλλά άλλοι πιο συντηρητικοί, αφού τα έργα και οι επενδύσεις που χρηματοδοτούνται μέσω του Γ΄ Κ.Π.Σ. θα έχουν ολοκληρωθεί, ενώ τα αντίστοιχα του Ε.Σ.Π.Α. θα ενσωματωθούν στο επιχειρησιακό πρόγραμμα. Η ίδια λογική εφαρμόστηκε στα έσοδα από δάνεια (εντάσσονται στο Ε.Π.).

ΠΙΝΑΚΑΣ 117: Προβολή εξόδων 
	ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ / ΥΠΟΚΑΤΗΓΟΡΙΑ
	2005
	2006
	2007
	Μεταβολή
06 / 05
	Μεταβολή
07 / 06
	Μέσος ρυθμός
	Εκτίμηση 2009
	Εκτίμηση 2010

	6.
	Έξοδα χρήσης
	16.262.945
	18.982.966
	17.871.104
	17%
	-5,9%
	5,4%
	20.737.545
	22.086.163

	60
	Αμοιβές και έξοδα προσωπικού
	5.615.274
	7.008.717
	7.777.034
	24,8%
	11%
	17,9%
	9.168.250
	9.988.293

	61
	Αμοιβές αιρετών και τρίτων
	668.834
	686.060
	611.509
	2,6%
	-10,9%
	-4,1%
	642.084
	674.189

	62
	Παροχές τρίτων
	1.101.340
	1.197.991
	1.037.548
	8,8%
	-13,4%
	-2,3%
	1.128.600
	1.178.122

	63
	Φόροι - τέλη
	7.972
	17.203
	10.840
	115,8%
	-37%
	39,4%
	13.000
	15.000

	64
	Λοιπά γενικά έξοδα
	2.837.045
	2.496.819
	1.488.517
	-12,0%
	-40,4%
	-26,2%
	1.562.942
	1.641.089

	65
	Πληρωμές για την εξυπηρέτηση δημοσίας πίστης
	270.968
	271.635
	276.289
	0,2%
	1,7%
	1%
	1.206.289
	1.206.289

	66
	Δαπάνες προμήθειας αναλωσίμων
	336.161
	276.195
	317.282
	-17,8%
	14,9%
	-1,5%
	349.010
	383.911

	67
	Πληρωμές - Μεταβιβάσεις σε τρίτους
	5.425.351
	7.028.347
	6.351.207
	29,5%
	-9,6%
	10%
	6.667.369
	6.999.271

	68
	Λοιπά Έξοδα
	0
	0
	879
	-
	-
	-
	-
	-

	7.
	Επενδύσεις
	3.846.035
	9.055.234
	7.206.864
	135,4%
	-20,4%
	-
	8.110.106
	6.043.071

	71
	Αγορές κτιρίων, προμήθειες παγίων
	246.287
	275.632
	646.558
	12%
	134,6%
	73,2%
	260.000
	273.000

	73
	Έργα
	2.912.025
	8.303.371
	6.322.502
	185,1%
	-23,9%
	80,6%
	7.600.000
	5.500.000

	74
	Μελέτες, έρευνες, ειδικές δαπάνες
	682.924
	475.731
	237.505
	-30,3%
	-50,1%
	-40,2%
	250.000
	270.000

	75
	Τίτλοι πάγιας επένδυσης
	4.800
	500
	300
	-89,6%
	-40%
	-64,8%
	106
	71

	8.
	Πληρωμές Π.Ο.Ε., αποδόσεις, προβλέψεις 
	2.936.388
	3.016.756
	3.196.479
	2,7%
	6%
	-
	2.972.703
	3.302.873

	81.
	Πληρωμές Π.Ο.Ε.
	1.396.802
	775.672
	636.336
	-44,5%
	-18%
	-31,2%
	572.703
	544.067

	82.
	Αποδόσεις
	1.539.586
	2.241.084
	2.560.143
	45,6%
	14,2%
	29,9%
	2.400.000
	2.758.806

	Σύνολα
	23.045.368
	31.054.956
	28.274.447
	34,8%
	-9%
	-
	31.820.353
	31.432.108


ΠΙΝΑΚΑΣ 118: Προβολή Εσόδων 
	ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ / ΥΠΟΚΑΤΗΓΟΡΙΑ
	2005
	2006
	2007
	Μεταβολή
06 / 05
	Μεταβολή
07 / 06
	Μέσος ρυθμός
	Εκτίμηση 2009
	Εκτίμηση 2010

	0
	Τακτικά έσοδα
	17.129.703
	17.544.457
	17.608.195
	2,4%
	0,4%
	-
	18.017.752
	18.428.355

	1
	Πρόσοδοι από ακίνητη περιουσία
	535.331
	488.501
	496.047
	-8,7%
	1,5%
	-3,6%
	503.711
	511.493

	2
	Πρόσοδοι από κινητή περιουσία
	20.569
	52.029
	48.591
	153%
	-6,6%
	73,2%
	53.450
	58.795

	3
	Έσοδα από ανταποδοτικά τέλη και δικαιώματα
	3.098.322
	3.329.128
	3.535.408
	7,4%
	6,2%
	6,8%
	3.776.623
	3.905.459

	4
	Έσοδα από λοιπά τέλη - δικαιώματα, παροχή υπηρεσιών
	1.408.527
	1.456.034
	1.692.655
	3,4%
	16,3%
	9,8%
	1.858.737
	1.949.926

	5
	Φόροι και εισφορές
	920.839
	837.872
	882.071
	-9%
	5,3%
	-1,9%
	928.602
	977.588

	6
	Έσοδα από επιχορηγήσεις
	11.023.976
	11.229.522
	10.889.918
	1,9%
	-3%
	-0,6%
	10.826.774
	10.795.385

	7
	Λοιπά τακτικά έσοδα
	122.140
	151.371
	63.504
	23,9%
	-58%
	-17,1%
	69.855
	229.709

	1
	Έκτακτα έσοδα
	7.263.991
	7.507.822
	9.116.016
	3,4%
	21,4%
	-
	9.742.146
	7.841.660

	11
	Έσοδα από την εκποίηση κινητής - ακίνητης περιουσίας
	211.414
	53.936
	111.102
	-74,5%
	106%
	15,8%
	128.601
	138.728

	12
	Επιχορηγήσεις για κάλυψη λειτουργικών δαπανών
	897.849
	912.431
	424.104
	1,6%
	-53,5%
	-25,9%
	1.137.431
	1.194.302

	13
	Επιχορηγήσεις για επενδυτικές δαπάνες
	5.716.650
	6.000.002
	7.375.476
	5%
	22,9%
	13,9%
	7.741.050
	5.700.000

	14
	Δωρεές - κληρονομιές - κληροδοσίες
	0
	0
	0
	-
	-
	-
	0
	0

	15
	Προσαυξήσεις - πρόστιμα - παράβολα
	409.674
	420.207
	581.712
	2,6%
	38,4%
	20,5%
	700.979
	772.839

	16
	Λοιπά έκτακτα έσοδα
	28.405
	121.246
	623.623
	326,9%
	414,3%
	370,6%
	34.086
	35.790

	2
	Έσοδα παρελθόντων οικονομικών ετών
	68.985
	42.410
	92.965
	-38,5%
	119,2%
	-
	137.703
	171.400

	21
	Τακτικά έσοδα
	53.063
	39.748
	88.896
	-25,1%
	123,7%
	49,3%
	132.703
	165.400

	22
	Έκτακτα έσοδα
	15.922
	2.663
	4.069
	-83,3%
	52,8%
	-15,2%
	5.000
	6.000

	3
	Εισπράξεις από δάνεια - απαιτήσεις από Π.Ο.Ε.
	101.355
	181.784
	230.495
	79,4%
	26,8%
	-
	292.258
	370.572

	31
	Εισπράξεις από δάνεια
	0
	0
	0
	-
	-
	-
	0
	0

	32
	Εισπρακτέα υπόλοιπα Π.Ο.Ε.
	101.355
	181.784
	230.495
	79%
	26,8%
	53,1%
	292.258
	370.572

	4
	Εισπράξεις υπέρ δημόσιου και τρίτων
	1.962.102
	2.322.801
	2.573.457
	18,4%
	10,8%
	-
	2.979.676
	3.215.636

	41
	Εισπράξεις υπέρ δημόσιου και τρίτων
	1.912.777
	2.311.528
	2.559.560
	20,8%
	10,7%
	15,8%
	2.963.676
	3.197.636

	42
	Επιστροφές χρημάτων
	49.325
	11.273
	13.897
	-77%
	23,3%
	-26,9%
	16.000
	18.000

	5
	Χρηματικό υπόλοιπο
	1.759.068
	5.239.836
	1.784.153
	198%
	-66%
	-
	2.002.553
	2.202.808

	511
	Χρηματικό υπόλοιπο από τακτικά έσοδα
	205.237
	165.211
	547.775
	-19,5%
	231,6%
	106,0%
	602.553
	662.808

	512
	Χρηματικό υπόλοιπο από έκτακτα έσοδα
	1.553.831
	5.074.626
	1.236.378
	226,6%
	-75,6%
	75,5%
	1.400.000
	1.540.000

	Σύνολα
	28.285.205
	32.839.110
	31.405.282
	16,1%
	-4,4%
	-
	33.172.087
	32.230.430


2.3.3 ΕΚΤΙΜΗΣΗ ΤΩΝ ΕΣΟΔΩΝ-ΠΗΓΕΣ ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΗΣΗς
Στον Πίνακα 119 που ακολουθεί, έχουν συγκεντρωθεί οι δαπάνες ανά πηγή και φορέα χρηματοδότησης του Ε.Π. Ο Δήμος και τα νομικά του πρόσωπα θα πρέπει να καλύψουν το ποσό των ιδίων πόρων (εσωτερικές πηγές χρηματοδότησης), ενώ οι επιχορηγήσεις από το ΕΣΠΑ και Δημόσιους φορείς αποτελούν τις εξωτερικές πηγές χρηματοδότησης του επιχειρησιακού προγράμματος.

ΠΙΝΑΚΑΣ 119: Πηγές – Φορείς χρηματοδότησης (2009 και 2010)

	Δήμος – νομικά πρόσωπα
	Ίδιοι
πόροι
	ΕΣΠΑ
	Δημόσιοι
φορείς

	Δήμος
	8.197.700
	12.230.500
	3.453.000

	Β.Π.Σ.Δ.Ξ.
	1.520.000
	
	

	ΚΑΠΗ
	126.000
	
	

	Οργανισμός Άθλησης
	5.000
	
	12.000

	Στέγη Πολιτισμού
	225.000
	
	

	ΔΕΑΞ
	295.000
	8.000
	1.323.438

	ΔΕΥΑΞ
	910.000
	10.221.237
	880.000

	Δημοτική ΑΕ
	25.000
	
	

	Σύνολο (39.431.875)
	11.303.700
	22.459.737
	5.668.438


Στον Πίνακα 120 παρουσιάζονται οι πηγές των συμπληρωματικών εσόδων του Δήμου και των νομικών προσώπων από τα οποία θα καλυφθεί το μερίδιο που τους αναλογεί, από τους ίδιους πόρους του Ε.Π. Οι παραδοχές των συμπληρωματικών αυτών εσόδων έχουν ως εξής :

1. Οι επιπλέον επιχορηγήσεις για μεταφερόμενες αρμοδιότητες προς τους Ο.Τ.Α. και η απόδοση των παρακρατηθέντων έχουν υπολογιστεί με βάση τη συμφωνία του Διοικητικού Συμβουλίου της ΚΕΔΚΕ με τους Υπουργούς ΟΙΚ.Ο. και Εσωτερικών. Το μερίδιο του Δήμου έχει προκύψει με βάση τα συστήματα κατανομής που εφαρμόστηκαν το 2007 για τους ΚΑΠ και τη ΣΑΤΑ.

2. Προβλέπονται μικρά έσοδα από δάνεια, αφού ο δείκτης δανειακής επιβάρυνσης κυμαίνεται σε μεσαία επίπεδα (μετά τη λήψη του τελευταίου δανείου για την αγορά κτιρίου) και υπάρχουν περιθώρια να αυξηθούν οι δανειακές υποχρεώσεις του Δήμου, χωρίς επιπτώσεις στη ρευστότητα και την οικονομική του κατάσταση.

3. Έχουν προβλεφθεί αγορές εξοπλισμού μέσω χρηματοδοτικής μίσθωσης, κυρίως οχημάτων και μηχανημάτων.

4. Προβλέπεται μικρή αύξηση των ιδίων πόρων (επιχορηγήσεις ΚΑΠ – ΣΑΤΑ, τέλη, δικαιώματα, εισφορές που θα προκύψουν από την φυσιολογική αύξηση των φορολογικών βάσεων (π.χ. νέες κατοικίες συνεπάγονται αύξηση ανταποδοτικών τελών, Τ.Α.Π. και Φ.Η.Χ. χωρίς αύξηση των συντελεστών) και από την βελτιωμένη απόδοση της οικονομικής διαχείρισης.

5. Οι συμπληρωματικές δαπάνες των θυγατρικών νομικών προσώπων δημοσίου δικαίου του Δήμου και της κοινωφελούς επιχείρησης θα καλυφθούν από δημοτικές επιχορηγήσει και από ίδια έσοδα π.χ. δίδακτρα, συνδρομές, διαφημίσεις, χορηγίες, Τα πάγια λειτουργικά τους έξοδα καλύπτονται από τις μεταβιβαστικές πληρωμές του Δήμου που θα προκύψουν από τα έσοδα των προϋπολογισμών του 2009 και 2010 (μέσος ρυθμός μεταβολής 10%).

6. Έχουν τεθεί συγκεκριμένοι στόχοι για την αύξηση των ιδίων εσόδων των θυγατρικών νομικών προσώπων.

7. Δεν προβλέπονται έσοδα από ΣΔΙΤ, αν και είναι πιθανό να προκύψουν μετά το τέλος της διετίας, αφού θα έχουν ολοκληρωθεί οι προβλεπόμενες μελέτες.

8. Όσον αφορά τη ΔΕΥΑΞ, το μεγαλύτερο τμήμα των προβλεπόμενων εσόδων της θα καλυφθεί από το ΕΣΠΑ και το υπόλοιπο από ίδιους πόρους

Με βάση τις προβλεπόμενες εισροές για το 2009 και το 2010 η επιπλέον χρηματοδότηση του Δήμου και των νομικών του προσώπων είναι εξασφαλισμένη. Θα πρέπει να καλυφθούν 11.303.700 € (στήλη ιδίων πόρων του Πίνακα 119) και οι αντίστοιχες εκτιμήσεις της διετίας προσεγγίζουν τα 11.367.728 € (άθροισμα στηλών 2009 και 2010 του πίνακα 120). Υπάρχει δηλαδή και ένα μικρό πλεόνασμα που λειτουργεί ως αποθεματικό.

ΠΙΝΑΚΑΣ 120: Συμπληρωματικά έσοδα Δήμου και νομικών προσώπων

	Κατηγορίες
	2008
	2009
	2010

	Αύγουστος 08 έναντι μεταφερομένων αρμοδιοτήτων: 110.000.000 (κατανομή Κ.Α.Π.), 140.000.000 (κατανομή ΣΑΤΑ)
	624.360
	
	

	
	1.442.038
	
	

	Δεκέμβριος 2008 ά δόση παρακρατηθέντων: 110.000.000 
	
	624.360
	

	Ιανουάριος 2009 β΄ δόση παρακρατηθέντων: 229.000.000
	
	1.299.804
	

	Ιανουάριος 2010 γ΄ δόση παρακρατηθέντων: 229.000.000
	
	
	1.299.804

	Ιανουάριος 2009: 90% τέλη κυκλοφορίας 380.000.000
	
	2.156.880
	

	Ιανουάριος 2010: 90% τέλη κυκλοφορίας 380.000.000
	
	
	2.156.880

	Δάνεια
	
	400.000
	600.000

	Αύξηση ιδίων πόρων
	
	100.000
	150.000

	Χρηματοδοτική μίσθωση
	
	300.000
	250.000

	Β.Π.Σ.Δ.Ξ.
	
	250.000
	250.000

	Οργανισμός Άθλησης
	
	110.000
	120.000

	Στέγη Πολιτισμού «Κ. Μπένης»
	
	70.000
	90.000

	ΔΕΑΞ
	
	110.000
	120.000

	ΔΕΥΑΞ
	
	450.000
	460.000

	Σύνολο (12.632.728 για 2009 και 2010)
	2.066.398
	5.871.044
	5.496.684

	ΚΑΠ 2007 : Εθνική κατανομή 1.500.000.000 €, Αναλογία Δήμου 8.514.000 €

	ΣΑΤΑ 2007 : Εθνική κατανομή 472.900.000 €, Αναλογία Δήμου 4.871.000 €
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Γενικός στόχος 2.1.2.
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Άξονας προτεραιότητας 1








Άξονας προτεραιότητας 2











Άξονας προτεραιότητας 3











Αποστολή – Όραμα 








Γενικοί στόχοι τοπικής ανάπτυξης


























Κρίσιμα ζητήματα που θα αντιμετωπίσει ο Δήμος την επόμενη τετραετία























� Οι απολογισμοί προ του 2004, έχουν γίνει με βάση την κωδικοποίηση του παλαιού τύπου προϋπολογισμού (Β.Δ. 821/70 - 216/71), ενώ του 2005 με βάση την Κ.Υ.Α. 7028/04 των Υπουργών ΕΣ.Δ.Δ.Α. και ΟΙΚ.Ο., με την οποία καθορίσθηκε ο νέος τύπος του προϋπολογισμού των πρωτοβάθμιων Ο.Τ.Α. Συνεπώς οι κωδικοποιήσεις διαφέρουν και δεν είναι δυνατή η εξαγωγή αριθμοδεικτών για τα προηγούμενα έτη (ανομοιογένεια οικονομικών στοιχείων).


�  Άρθρο 193 Κ.Δ.Κ.: Χρηματοδοτική μίσθωση


1. Δήμοι, Κοινότητες, σύνδεσμοι και Ν.Π.Δ.Δ. αυτών μπορούν να συμβάλλονται στο πλαίσιο συμβάσεων χρηματοδοτικής μίσθωσης που έχουν ως αντικείμενο πράγματα κινητά ή ακίνητα, σύμφωνα με τις οικείες διατάξεις.


2. Όταν αντικείμενο της χρηματοδοτικής μίσθωσης είναι ακίνητο τρίτου, τότε η μεν επιλογή του κατάλληλου ακινήτου γίνεται με την ανάλογη εφαρμογή των διατάξεων περί αγοράς ακινήτων, η δε σύναψη της σύμβασης χρηματοδοτικής μίσθωσης γίνεται με την ανάλογη εφαρμογή των διατάξεων περί δανείων.


3. Όταν αντικείμενο της χρηματοδοτικής μίσθωσης είναι κινητά πράγματα, τότε εφαρμόζονται οι διατάξεις περί προμηθειών.


4. Η δυνατότητα σύναψης χρηματοδοτικής μίσθωσης κατά την έννοια της παρ. 2 του άρθρου 1 του ν.1665/86 (ΦΕΚ 194 Α΄), όπως κάθε φορά ισχύει, δεν καταλαμβάνει τους φορείς της παραγράφου 1 του παρόντος άρθρου. 5. Με απόφαση του ΥΠΕΣΔΔΑ, μπορεί να καθορίζονται πρόσθετες ειδικές προϋποθέσεις, καθώς και θέματα τεχνικού χαρακτήρα για την εφαρμογή των διατάξεων του παρόντος άρθρου.


� Άρθρο 176 Κ.Δ.Κ.: Οι Δήμοι και οι Κοινότητες, με σκοπό την κάλυψη των βραχυπρόθεσμων αναγκών ρευστότητας τους και αποκλειστικά για τη χρηματοδότηση των λειτουργικών τους δαπανών, μπορούν να συνομολογούν με αναγνωρισμένα πιστωτικά ιδρύματα ή χρηματοπιστωτικούς οργανισμούς της Ελλάδας ή του εξωτερικού και με κάθε είδους δημόσιους οργανισμούς και Ν.Π.Δ.Δ.:


α) Βραχυπρόθεσμες πιστώσεις Ανοιχτών Αλληλόχρεων Λογαριασμών με όριο έως τέσσερα τοις εκατό (4%) του Κυκλοφορούντος Ενεργητικού του τελευταίου Ισολογισμού Χρήσης τους ……………………


β) Συμβάσεις δημιουργίας χρεωστικού υπολοίπου σε λογαριασμούς καταθέσεων. Το χρεωστικό υπόλοιπο αυτό δεν μπορεί να υπερβαίνει το δέκα τοις εκατό (10%) του μέσου ετήσιου πιστωτικού υπολοίπου των τηρούμενων καταθετικών λογαριασμών τους.
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